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Johdanto

KATSAUS VUODEN 2019 KESKEISIIN HENKILOSTOASIOIHIN
Henkilostotilinpaatoksen tiedot on kerétty Populus palkkaohjelmasta, johon kunta siirtyi 1.5.2015.

Jarjestelma on Sarastia Oy:n tuottama henkiléstohallinnon ohjelmakokonaisuus. Ohjelman toi-

minta perustuu henkiléhallinnon osalta siihen, ettd tyontekijat valmistelevat omat asiansa itse ja
esimiehet tekevét paatokset suoraan jarjestelmassa ja hyvéksymisen jalkeen ne siirtyvét tuotan-
toon.

Yksityisyyden suojan vuoksi kaikki raportin tiedot ilmoitetaan osastotasolla. Tiedot ilmoitetaan
vakinaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden osalta. Maaraaikaisiin siséltyvat myos sijaiset ja tyol-
listetyt. Henkilostoraportin kaikki péivét esitetdén kalenteripdivina.

Kunnalla on kéytossé séhkoinen Zef — riskien ja vaarojen seka tyéhyvinvoinnin arviointijar-
jestelma. Viides ja viimeisin Zef- arviointi suoritettiin marraskuussa 2019. Johtoryhmaé ohjeisti
tuolloin osastot kasittelemaan kyselyn tulokset. Jatkossa ndin laaja kysely suoritetaan neljan vuo-
den valein. Vélivuosina suoritetaan kevyempi tyotyytyvaisyyskysely.

Rekrytointitilanne kertomusvuonna oli kokonaisuudessaan kohtuullisen hyvé ja kaikki avoimet
ty6- ja virkasuhteet saatiin taytettyd. Uuden hallintojohtajan rekrytointi tehtiin kevaallad 2019. Uu-
tena hallintojohtajana aloitti Tommi Koskinen 22.7.2019.

Esimiesvalmennusta on jatkettu vuoden 2019 aikana ja valmennusta jatketaan vuoden 2020 aika-
na. Valmennus tapahtuu omana toimintana ja tarvittaessa kaytetdan ulkopuolista konsulttiapua.

Sosiaali- ja terveystoimen tehtdvat siirtyivat vuoden 2019 alusta Kymsote kuntayhtymaén. Pyh-
taalla siirto koski noin 10 henked ja Terveystalon sopimus siirtyi sellaisenaan kuntayhtymén hoi-
toon. Tyoterveyspalvelut hoidetaan Pihlajalinnan toimesta, uusi sopimus astui voimaan 1.1.2019.
Uuden sopimuksen my6ta kunnan henkildstolle tarjotaan aiempaa kattavammat palvelut.

Tydehtosopimuksen sisaltamia palkankorotuksia ja muita palkkaeria toteutettiin sopimusaloittain
sopimuksien mukaisesti.

HenkilOstopdivaa vietettiin 18.9.2018 Huutjarven koululla. Paiva teemana oli Mindfullness
MBRS koulutus, joka toteutettiin ulkopuolisen kouluttajien voimin. Koko henkildstdlle suunnattu
henkildstopdiva on tarkoitus jarjestdd myos tulevina vuosina.

Kunnanviraston muutto uuteen toimitilaan toteutui joulukuussa 2019. Uudet toimitilat sijaitsevat
uudessa kerrostalossa Huutjarven rannalla. Kunta toimii tiloissa vuokralaisena. Kunnan arkistot
uusittiin samalla kertaa, uudet tilat sijaitsevat kerrostalon alakerrassa.
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Henkilostoraportin keskeiset tunnusluvut 31.12.

2015 2016 2017 2018 2019
Koko henkildstoméaara 182 172 178 182 164
Vakituinen henkildstd 136 130 134 137 122
Madraaikainen henkilostd ja sijaiset 46 42 44 45 42
Henkildstémenot/asukas 1467 1412 1390 1469 1388
Asukkaat/vakituinen henkildstd 39,1 41,1 39,3 37,9 42,6
Asukkaat/koko henkildstd 29,2 31,1 29,6 28,5 31,4
Naisten suhteell. osuus henkildstdsta 86,2 85,5 83,1 81,9 81,7
Koko henkildston keski-ika 46 46 49 49 49
Sairauspoissaolopdivat/henkild 13,1 15,84 16,2 13,7 15,2
Sairauspoissaolopdivat 2 388 2541 2 545 2 225 2491
Ostetut koulutuspalvelut € 35565 | 39054 | 42450 | 38478 | 23147
Kéydyt tuloskeskustelut % 100 100 100 100 100
Liikuntasetelien kaytto kpl 2125 2 024 2 005 2127 2 080

Tuloskeskustelut on ké&yty tammi- ja helmikuussa, jolloin on arvioitu edellisen tavoitteiden toteu-
tumisen seka asetettu tavoitteet alkaneelle vuodelle. Syksyisin tuloskeskusteluissa kaydaén valiar-
viointi. Keskustelut on toteutettu yhteiselld tuloskeskustelupohjalla.

Liikuntaseteleiden mééara per/tydntekija on 15 kappaletta (a"4,-) vuodessa.

Henkiloston maaré ja rakenne

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2011 - 2019

Pyhtaan kunnan kokonaishenkiloston maara vahentyi, kokonaisvahennys oli 18 henkea
vuodesta 2018 vuoteen 2019. Vahennyksen paéaasiallinen syy oli 1.1.2019 tapahtunut
sosiaali- ja terveyspalveluissa tehtavien siirto kuntayhtyman tehtavaksi.
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Keski-ika [Henkilostomaara
Kaikki Kaikki
49 164
YLEISHALL.- JA KEHIT.PALV. 52 14
HYVINVOINTILAUTAKUNTA 46 129
TEKNIIKKALAUTAKUNTA 50 21

Taulukosta ilmenee henkilokunnan keski-ika ja henkildstémaarat osastoittain.

Poissaolot 2019

Poissaolot yhteensa kalenteripaivaa 10 657
Prosentuaalinen osuus syykoodeittain

SYY %
Lomat 41
Sairaus 23
Muut 18
Perhevapaat 7
TyOtapaturma 0
Koulutus 5
Opintovapaa 3
Kuntoutustuki 0
Vuorotteluvapaa 1
Kuntoutus 0

Lomien jalkeen suurimpana syynéa poissaoloihin olivat sairauslomat. Vuonna 2019 sai-
raslomat/tyontekija olivat 15,2 kalenteripaivaa/henkilo.

Tyoterveyslaitoksen tekemén tutkimuksen mukaan valtakunnallinen keskiarvo oli 16,7
kalenteripaivaa/tyontekija kunta-alalla.

Tavoitteeksi on asetettu 10 pv/tyontekija. Tahan tavoitteeseen pyritddn panostamalla
tyohyvinvointiin sekéa tydssa jaksamisen tukemiseen ja huomioimalla ndma teemat myos
henkildstopaivan teemojen suunnittelussa. My6s yhteistydlla tydterveyshuollon kanssa
pyritaan vahentamaan sairauspoissaoloja.

Pyhtaan kunnassa on kaytdssa varhaisen tuen malli, joka sisaltdd toimintamallin esimie-
hille tyontekijan tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilon tyoky-
kya ja tyohon palaamista seka tydnantajan mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuh-
teisiin. Varhaisentuenmalli paivitettiin vuonna 2017 niin, ettd esimiehen on kaytava tyon-
tekijan kanssa puheeksiottokeskustelu, kun sairauslomapaivien méaara ylittaa 20 paivaa
kalenterivuoden aikana. Liséaksi varhaisen tuen mallia paivitettiin siten, etta esimiehen tu-
lee toimittaa puheeksiottolomake alaisen kanssa kaydysta keskustelusta tyoterveyshoita-
jalla
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viimeistaan, kun sairauspoissaoloja on kertynyt kuluneen vuoden aikana vahintaan 30
kalenteripaivaa, kun sairauspoissaoloja on kertynyt 20 kalenteripaivaa. Esimiehen on
kuitattava keskustelu kaydyksi. Vuonna 2019 ohjetta paivitetddn muuttamalla reagointira-
joja pienemmiksi. Pihlajalinnan uuteen sopimukseen kuuluu tydterveysportaalin kayt-
téonotto, jonka paaasiallinen tarkoitus on seurata poissaoloja ja huolehtia siita, etta tyo-
paikolla noudatetaan varhaisen tuen reagointirajoja. Portaalin kaytt6onotto siirtyi vuoteen
2020.

Henkiloston tila

Elaketapahtumat: Vuonna 2019 jai vanhuuselakkeelle tai tyokyvyttomyyselakkeelle 5
henkil6a.

Kevan tuottamat eldkepoistumaennusteet kuvaavat vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeille
lahivuosina siirtyvia. Ennusteet on laskettu virka- ja tydsuhteisista seka vakinaisista etta
maéraaikaisista tyontekijoista, jotka ovat olleet KuEL- tai VaEL-vakuutettuina
31.12.20109.

Elakditymisennuste 2020 - 2038

Henkilga

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038

Vuosi

Il Osatydkyvyttomyys eldkkest Tyokywyttomyyseldkkest B Vanhuuseldkkee

Pyhtaan kunnassa lahivuosina elakoitymisia tapahtuu 4-6 vuosittain. Ennuste on suuntaa
antava, koska henkilost6lla on vapaus paattaa joustavasti elakditymisestaan.

TyoOnantajan on huolehdittava siita, etta se pystyy rekrytoimaan tarpeeksi ammattitaitois-
ta tydvoimaa pystyakseen tarjoamaan kuntalaisille lain edellyttaméat palvelut myds tule-
vaisuudessa.

Vuoden 2019 aikana hallinnon ja teknisen toimen henkildsté muutti uusiin tiloihin Pyh-
taanlinnan avokonttoriin. Muutto toteutui hyvin ja tyon jarjestelyt uusissa tiloissa ovat on-
nistuneet hyvin.
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Tyo6terveyshuolto

Pyhtaan kunnalla on sopimus ty6terveyspalvelujen ostamisesta Pihlajalinna Oy:lla.

Sopimukseen siséltyy seka lakisaateinen tyoterveyshuolto (korvausluokka 1) ettd henki-
|6stdlle maksuton yleislaékaritasoinen sairaanhoito (korvausluokka 11) siihen liittyvine la-
boratorio- ja rontgentutkimuksineen.

Vuonna 2019 kustannuksista 33,8 % kuuluivat Kelan korvattaviin | korvausluokkaan, jos-
ta tydnantajalle maksetaan 60 %. Korvausluokkaan Il kuului kustannuksista 66,2 % josta
tyonantajalle maksetaan 50 %.

Tyoterveyshuollon tavoitteena on kokonaisvaltainen tydhyvinvoinnin edistaminen ja ter-
veysriskien torjunta.

Vuoden 2019 aikana on kehitetty:
e sairauspoissaolojen hallintamallia, sen kayttéonottoa
e tuettu esimiehid varhaisen tuen — mallin ja tydhon paluun — tuen mal-
lin kayttdonotossa
¢ toimenpiteiden kohdentaminen tuki- ja liikuntaelinsairauksien aiheut-
tamien poissaolojen ennaltaehkaisyyn

TyOpaikkaselvitys tehtiin paivakoti Majakkaan syksylla 2019. Tyofysioterapeutti on tehnyt
suunnattuja ergonomisia tydpaikkaselvityksia yksittaisten tyontekijoiden tydpisteisiin ty6-
terveyshuollossa esille tulleen tarpeen mukaisesti.

Kohdennettuja terveystarkastusprosesseja jatkettiin ja toteutettiin lain velvoittamia maa-
raaikaistarkastuksia.

Kohdennettuun terveystarkastukseen kuuluu tyépaikkaselvitys seka yksilolliset terveys-
tarkastukset. Naista laaditaan yhteenveto ja palaute annetaan koko tydyhteisolle. Tavoit-
teena on kaynnistaa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ennaltaehkéisevat ja kor-
jaavat toimenpiteet.

Tyo6terveyshuolto ja kunnan johtoryhma on pitanyt yhteisen palautetilaisuuden, jonka yh-
teydessa on paivitetty toimintasuunnitelma.

Yhteisty6toimikunta

Kunnan taloussuunnitelman mukaan henkilostopalvelujen tavoitteena on kehittaa tydym-
paristod, tyoyhteison hyvinvointia ja henkiléston toimintakykya seka tyon turvallisuutta
yhteisty6sséa henkilostén kanssa. Yhteistydtoimikunnan toiminnassa keskitytaan tyotur-
vallisuuslain toteuttamiseen kaytannon tyossa. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa
tarkistetaan ennalta ehkaisevaa tyoterveydenhuoltoa painottavaksi. Yhteistyotoimikunta
toimii kunnan tydsuojelutoimikuntana.

Yhteisty6toimikunta kokoontui 2 kertaa vuoden 2019 aikana. Asioita kirjattiin 19 kpl.
Vuoden aikana hyvaksyttiin muun muassa etatydohje ja varoituksen antamisen kaytan-
not.

Yhteisty6toimikunnan jasenina ovat olleet 2019 kunnanhallituksen puheenjohtaja, kun-
nanjohtaja, hallintojohtaja, tyésuojelupaallikké, JUKO ry:n edustaja, JYTY ry:n edustaja,
JHL ry:n edustaja, tydsuojeluvaltuutetut 2 kpl ja hallinto- ja taloussihteeri.
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VIRKISTYSTOIMINTA

Henkildstdjuhla jarjestettiin Huutjarven koululla 29.11.2019. Paikalla oli noin 60 henki-
l6&.

Juhlassa jaettiin merkkipaivasaannon mukaiset lahjat seuraaville henkiloille:

40 vuodesta

Ihalainen Raili, perhepaivahoitaja

30 vuodesta ja Suomen Kuntaliiton kultainen ansiomerkki

Laakso Paula, lastenhoitaja
Repo Tarja, esiluokan opettaja

20 vuodesta ja Suomen Kuntaliiton hopeinen ansiomerkki

Klemola Marja-Inkeri, peruskoulun lehtori
Weckman Anu, luokanopettaja

10 vuodesta

Pdlénen Tarja, lastenhoitaja

TYOSUOJELUTOIMINTA

Pyhtaan kunnalla tydnantajana on kayttssa séhkoinen Zef —riskien ja vaarojen seka
tyohyvinvoinnin arviointijarjestelma. Viides Zef- arviointi tehtiin loppuvuodesta 2019.
Kunnan johtoryhma ohjeisti osastojen tulosten kasittelya ja toimenpiteiden kohteiksi valit-
tavia ongelmia seka toimenpiteiden suunnittelua. Johtoryhma seuraa toimenpiteiden to-
teutumista vuosittain. Jatkossa tulee kiinnittda huomiota siihen, ettd kussakin yksikdssa
kehittamisen kohteeksi valitaan keskeiset ongelmat. Tyodyksikot laativat kyselyn pohjalta
toimenpidesuunnitelmat.

Henkildkunnalle suoritettiin Tyoelaman riskit ja vaarat - kysely 24.10. - 8.11.2019. Kyse-
lyja lahetettiin 141 kappaletta ja vastauksia saatiin 90 kpl, vastausprosentin ollessa 63.8
%. Vertailuvuoden 2015 vastausprosentti oli 60.8%.

Vastausryhmia oli kymmenen, joista pieniméasséa ryhmassa on 5 jasenta ja suurimmassa
36 jasenta.

Tyokohderyhmittain suurimmaksi koettu riski on tydn staattisuus, muista rikeista nousi
esiin melu, pakkotahtisuus, kiire, esimiehen tuen puute, ty6ilmapiiri, arvostuksen puute.

Koko kuntaa kattavassa tuloksessa riskit ja vaarat ovat pysyneet paria poikkeusta lukuun
ottamatta samoilla tulosalueilla verrattuna vuosina 2013 ja 2015 toteutettuihin tutkimuk-
siin.

Vuosien 2013/2015 Ja 2019 kyselyjen valinen vertailu osoittaa melun ja tyén pakkotahti-
suuden lisdanneen kokemusta tyéelaman riskista ja vaarasta. Erityisesti melu on vaka-
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vuudessaan ja todennadkoisyydesséaan siirtynyt kohti sietamattoman riskin aluetta. Pakko-
tahtisuuden ja kiireen kokemuksen todennakoisyys kohtalaisena riskind on nousussa.

Vapaissa palautteissa oma tyd koetaan paasaantoisesti tarkeaksi ja mielekkaaksi, myos
haasteitakin on mm. melun ja kiireen osalta. Tydyhteisoissa on paljon hyvaa yhteistoi-
mintaa seka runsaasti kehityskohteita.

Kyselyn tulosten perusteella tydympariston vaara ja riskitekijoihin on l6ydettavissa toi-
menpiteita, joilla voidaan vahentaa riskin tai vaaran todennakoisyytta tai vakavuutta.
Kunnan johtoryhma on todennut kokouksessaan, etta toimenpiteet tehdaan osasto- ja
yksikkotasoisesti.

Yhteistyotoimikunnalle raportoidaan toimenpiteiden edistymisesta vuosittain.

Kunnalla tyénantajana on oltava tyoturvallisuuslain (738/2002) 9 8:n mukaan turvallisuu-
den ja terveellisyyden edistamiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi tarpeellista
toimintaa varten ohjelma, joka kattaa tydpaikan tyoolojen kehittamistarpeet ja tydympa-
ristoon liittyvien tekijoiden vaikutukset.

Yhteistyotoimikunta hyvaksyi 3.11.2017 uudistetun Pyht&&n kunnan tyésuojelun toi-
mintaohjelman vuosille 2018-2019, jonka valmistelivat tydsuojelupaallikko ja —
valtuutetut. Tydsuojelun toimintaohjelmassa on huomioitu ty6turvallisuuslaki, tydsuojelun
valvonnasta ja tydpaikan tyésuojeluyhteistoiminnasta annettu laki, Pyhtaan kunnan stra-
tegia ja Zef -riskien ja vaarojen arvioinnin vastaukset. Ohjelmassa tydsuojelutoiminta on
kuvattu tuloskorttina.

Tyo6suojelun toimintaohjelman tavoitetasona on, etta laaditut siséiset ohjeet toimivat. Si-
sdisia ohjeita ovat:

- Hyva kohtelu Pyhtd&n kunnassa — Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun toimintamalli

- Toimintaohje vékivaltatilanteiden varalle

- Pyht&&n kunnan paihdeohjelma

- Nayttopaatetyodta koskeva ohje — silmélasien hankinta.

Osastojen tulee raportoida naiden ohjeiden mukaiset toimenpiteet vuosittain kunnan joh-
toryhmalle. Hairintaa ja epaasiallista kohtelua koskevia ilmoituksia ei ole tehty.

Alueellisena tydsuojeluviranomaisena toimii Etela-Suomen aluehallintoviraston tyo-
suojelun vastuualue.

Tyo6suojeluviranomainen antaa toimintaohjeen asiasta, jonka tarkastaja on havainnut
lainsdadannon vastaiseksi tydsuojelun valvontaa ja tyopaikan tydsuojelutydta koskevan
lain (44/2006) 13 §:n mukaan.

Aluehallintoviraston tyésuojelutarkastuksissa ovat mukana tydyksikon edustajien lisaksi
tyosuojelupaallikko ja — valtuutettu. Aluehallintoviraston tydsuojelutarkastuksia on tehty
neljd. Niista laaditut tarkastuskertomukset on kasitelty yhteistydtoimikunnassa.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman muutokset on kasitelty yhteistyotoimikun-
nassa. Kohdennettuja terveystarkastuksia on jatkettu. Niiden pohjalta on laadittu toimen-
pideohjelmia kohdety6paikan henkilokunnan tyéhyvinvoinnin parantamiseksi. Kohdenne-
tuilla terveystarkastuksilla on mukana tyésuojeluvaltuutettu.

Tydsuojeluorganisaatio 2018 - 2021
Tyosuojelupaallikkd Jaana Nikumatti
Hallinto-ja tekninen osasto:
Tyosuojeluvaltuutettu  Ari Lonka

| Varavaltuutettu likka Voutilainen
Hyvinvointipalvelut:
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Tyosuojeluvaltuutettu  Aki Nokka
| Varavaltuutettu Tiina Tura

Henkilostomenot

Henkiléstokulut 2019 Toteuma Budjetti Toteuma
01-12/2019 01-12/2019 01-12/2018

Luottamushenkilstd -71 642 -108 250 -98 567
Maksetut palkat ja palkkiot yht. -4138 470 -4 322 045 -4 560 863
Maaraaikaiset tydsuhteiset yht. -1 027 990 -785 316 -978 804
Siivouspalkat yht. -211 722 -218 151 -226 053
Muu henkildstd/tydllistetyt yht. -81 937 -55 844 -71 233
Kuntien palkat ja palkkiot -5 594 946 -5 547 522 -5953 676
Jaksotetut palkat ja palkkiot -42 946 11 962
Aktivoidut palkat ja palkkiot

Henkiléstdmenojen korjauserét 63 507 36 070 54 071
Palkat ja palkkiot -5 646 027 -5619 702 -5986 210
Elakekulut -1 348 321 -1 373 047 -1 457 386
Muut henkildsivukulut -150 150 -327 723 -187 451
Henkildsivukulut -1498 470 -1700 770 -1 644 837
Henkildstokulut yhteensa -7 144 497 -7 320 473 -7 631 047

Henkilostokustannukset ovat kunnan koko toimintakuluista noin 23 %

Talousarvioon myonnetyt maararahat alittuivat hieman henkildsttmenojen osalta.

Vuoden 2020 aikana tullaan paivittamaan kuntastrategia seka palvelustrategia. Strategi-
at tullaan jalkauttamaan esimiehille ja tyontekijdille

Hyvin alkanutta tavoitteiden maarittelyad ja saavutettujen tulosten seuraamista tuloskort-
tien avulla kehitetdan edelleen. Tulospalkkiojarjestelma on kaytéssa kunnan johtoryhman
jasenilla sekéa esimiehilla. Tulospalkkiot maksetaan alkuvuodesta, maksut perustuvat tu-
loskeskusteluihin ja tavoitteiden saavuttamistasoon.

Henkildston tydssa jaksamiseen pitaa tulevaisuudessa panostaa entista enemman. Sai-
rauspoissaolopaivien kokonaismaara laski edellisen vuoden luvusta 320 kalenteripaival-
|&. Tavoitteena on tukea esimiehié tychyvinvoinnin johtamisessa siten, etta tydhyvinvoin-
nin heikkenemisen ennusmerkit osataan havaita riittdvan varhain. Kunnan tulee luoda
edellytykset henkiloston jaksamiselle tydssd ennenaikaisen eldkkeelle siirtymisen sijasta.
Nykyisella henkildstélla on paljon vuosien varrella hankittua arvokasta ns. hiljaista tietoa.

KT Kuntatydnantajat ja kunta-alan paasopijajarjesttt ovat kaynnistaneet yhteisen tulok-
sellisuuskampanjan. Nuoret ikéluokat pienenevét, elakdityminen on nopeaa ja kilpailu
osaavasta tybvoimasta kiristyy. Kunta-alan tydmarkkinaosapuolet pitavat tarkeana, etta
kunnallisten palvelujen tuloksellisuutta tarkastellaan vaikuttavuuden, laadun, prosessien
sujuvuuden ja henkildston aikaansaannoskyvyn nakékulmasta. Palvelujen padmaarana
on kuntalaisten hyvinvointi. Laadukkaat palvelut edellyttavat, ettd henkildsto voi hyvin, on
osaavaa ja ettd tyoyhteis6t ovat toimivia.

Kunnilla on edesséan suuria, mutta mielenkiintoisia haasteita. On tarkeaa, etta paatok-
sentekijat ja tyontekijat tekevat yhdessa tyota yhteisen paamaaran saavuttamiseksi.
Toimintojen kehittdmisen lahtokohtana tulee olla kuntalaisten palvelutarpeet.
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Kunnan palvelutuotannon turvaamiseksi nahdaan, etta yhteisty6 kaikkien erilaisten toimi-
joiden kanssa on tarpeellista ja yhteistyokumppanuudet tulevat lisaantymaan kaikilla sek-
toreilla l&hivuosien aikana. Vuoden 2015 alusta alkaen kunnan sosiaali- ja terveyspalve-
lut on tuottanut Terveystalo Oy. Teknisen toimen osalta ulkoistaminen Lassila & Tikanoja
Oy:lle tapahtui 1.9.2015.

Katsaus tulevaisuuteen

Vuoden 2020 aikana on tarkoitus paivittaa kuntastrategia seka palvelustrategia.

Hyvin alkanutta tavoitteiden maarittelya ja saavutettujen tulosten seuraamista tuloskort-
tien avulla kehitetaan edelleen. Tulospalkkiojarjestelma on kaytéssa kunnan johtoryhman
jasenilla sekéd esimiehilla. Tulospalkkiot maksetaan alkuvuodesta, maksut perustuvat tu-
loskeskusteluihin ja tavoitteiden saavuttamistasoon.

Henkildston tydssajaksamiseen pitaa tulevaisuudessa panostaa entistda enemman. Sai-
rauspoissaolopaivien kokonaismaara laski edellisen vuoden luvusta 320 kalenteripaival-
|&. Tavoitteena on tukea esimiehia tydhyvinvoinnin johtamisessa siten, etta tydhyvinvoin-
nin heikkenemisen ennusmerkit osataan havaita riittdévan varhain. Kunnan tulee luoda
edellytykset henkiloston jaksamiselle tydssa ennenaikaisen eldkkeellesiirtymisen sijasta.
Nykyisella henkilostolla on paljon vuosien varrella hankittua arvokasta ns. hiljaista tietoa.

KT Kuntatytnantajat ja kunta-alan paasopijajarjestot ovat kaynnistaneet yhteisen tulok-
sellisuuskampanjan. Nuoret ikdluokat pienenevat, elakdityminen on nopeaa ja kilpailu
osaavasta tydvoimasta kiristyy. Kunta-alan tydmarkkinaosapuolet pitavat tarkeana, etta
kunnallisten palvelujen tuloksellisuutta tarkastellaan vaikuttavuuden, laadun, prosessien
sujuvuuden ja henkiloston aikaansaannoskyvyn nakdkulmasta. Palvelujen paamaarana
on kuntalaisten hyvinvointi. Laadukkaat palvelut edellyttavat, ettd henkildsto voi hyvin, on
osaavaa ja etta tydyhteisot ovat toimivia.

Kunnilla on edessaan suuria, mutta mielenkiintoisia haasteita. On tarkeaa, ettd paatok-
sentekijat ja tyontekijat tekevat yhdessa tyota yhteisen padmaaran saavuttamiseksi.
Toimintojen kehittamisen lahtdkohtana tulee olla kuntalaisten palvelutarpeet.

Kunnan palvelutuotannon turvaamiseksi ndhdéén, etta yhteistyo kaikkien erilaisten toimi-
joiden kanssa on tarpeellista ja yhteistydkumppanuudet tulevat lisdantyméaan kaikilla sek-
toreilla l[&hivuosien aikana. Vuoden 2015 alusta alkaen kunnan sosiaali- ja terveyspalve-
lut on tuottanut Tervesytalo Oy. Teknisen toimen osalta ulkoistaminen Lassila & Tikanoja
Oy:lle tapahtui 1.9.2015.



