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KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymahallitus

KOKOUSAIKA
KOKOUSPAIKKA
OSALLISTUJAT

Paatoksentekijat

Muut osallistujat

ALLEKIRJOITUKSET

LAILLISUUS JA

PAATOSVALTAISUUS

POYTAKIRJAN
TARKASTUS

Poytakirjan
tarkastajat

POYTAKIRJA

25.2.2021

25.2.2021 klo 17:00 - 19:26

Teams-kokous

Montonen Tiina, Kotka, puheenjohtaja

Rosberg Tiina, Kotka, jasen

Toivanen Nana, Kotka, jasen

Nyholm Janne, Hamina, jasen

KasariJorma, Hamina, varajasen, poistui kokouksesta §:n 22 aikana klo
19.02

Visuri Mervi, Hamina, jasen

Rikkola Riitta, Miehikkala, jasen

Lintunen Nita, Virolahti, jasen

Suikkanen Jaana, yhtymakokouksen puheenjohtaja

Pekkola Juhani, yhtymakokouksen | varapuheenjohtaja, liittyi
kokoukseen klo 17.38 &:n 17 aikana

Tikkanen Sami, kuntayhtyman johtaja, sinteeri

Korpela Tuija, talous- ja hallintojohtaja

Poissa
Suurnakki Paivi, yhtymakokouksen Il varapuheenjohtaja
Matto Pekka, Kotka, | varapuheenjohtaja

Sakki Timo, Hamina, Il varapuheenjohtaja
Rissanen Jarmo, Hamina, jasen

Montonen Tiina, puheenjohtaja

Tikkanen Sami, sihteeri

Todetaan pykalat 13 - 24

Kotkassa 10.3.2021

Tiina Rosberg

Nana Toivanen

Poytakirja on yleisesti nahtavana 11.3.2021 Etela-Kymenlaakson
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YLEISEST! ammattiopiston toimistossa, Kymenlaaksonkatu 29, Kotka klo 9.00-
NAHTAVANA 13.00.



KOTKAN — HAMINAN SEUDUN Kokouspaivamaara
KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymahallitus 25.2.2021

13§ Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Yhtymahallitus 25.2.2021

Ehdotus:  Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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14 § Poytéakirjantarkastajien valinta

Yhtymahallitus 25.2.2021

Ehdotus:  Tarkastusvuorossa poytakirjantarkastajiksi ovat jasenet Tiina

Rosberg ja Nana Toivanen. Seuraavana vuorossa ovat Mervi Visuri ja
Nita Lintunen.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tiina Rosberg ja Nana Toivanen.
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymahallitus 25.2.2021

158§ Kasittelyjarjestys

Yhtymahallitus 25.2.2021

Ehdotus: Hyvaksytaan listan mukaisena.

Paatos Kasiteltiin lisalistan pykala pykalana 20, muutoin hyvaksyttiin listan
mukaisena.
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16 8§ Ajankohtaista

Yhtymahallitus 25.2.2021

Valmistelija: Kuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen, puh. 050 577
0993

1. Koronaepidemiaan varautuminen

Kuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen esitteli hallituksen 25.3.2021
paattamien tiukempien koronarajoitusten kayttdonottoa
koulutuskuntayhtymassa.

2. Katariinan kampuksen kiinteistokehittamisen tilanne

Talous- ja hallintojohtaja Tuija Korpela esitteli Katariinan kampuksen
kaupallistamisen tilannetta.

3. Oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen asteen maksuttomuus
Kuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen kertoi oppivelvollisuuden

laajentamisen vastuista, valmisteluista seka oppivelvollisuuden
toteutumisen tilannekuvasta seudulla.

Paatos Merkittiin tiedoksi.
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Yhtymahallitus

17§

Yhtymahallitus 25.2.2021

25.2.2021

Yhtyméakokouksen 17.12.2021 pitamé&n kokouksen paatdsten
taytantoonpano

Valmistelija: Talous- ja hallintojohtaja Tuija Korpela puh. 050 593 7353

Esittelija:

Ehdotus:

Kuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen puh. 050 577 0993

11 § Kokouksen avaus
Ei taytantoonpanotoimenpiteita

128

Kokouksessa edustettuina olevien kuntien seka edustajien
aanimaarien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Ei taytantoonpanotoimenpiteita

138
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Ei taytantoonpanotoimenpiteita

14§
Poytakirjatarkastajien valinta
Ei taytantoonpanotoimenpiteita

15§
Kasittelyjarjestys
Ei taytantoonpanotoimenpiteita

168
Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022-2023
Taytantoonpano: Tiedoksi yhtymahallitukselle

17§
Koulutuskuntayhtyman hallintosaanto paivitys
Taytantoonpano: Tiedoksi yhtymahallitukselle

18§
Muut asiat
Ei taytantoonpanotoimepiteita
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198
Kokouksen paattaminen
Ei taytantoonpanotoimenpiteita

Paatos: Hyvaksyttiin.

Yhtymakokouksen 1. vpj Juhani Pekkola liittyi kokoukseen taman
pykalan kasittelyn aikana klo 17.38.
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D/40/00.02.00/2021

18 § Kiinteistdojen kunnossapidon ja rakentamisen LVI-tarvikkeet
yhteishankintana

Yhtymahallitus 25.2.2021

Valmistelija: Toimitila- ja hankintapaallikkd Harri Laine, puh. 050 506 2004
Hankinta-asiantuntija Sini Nieminen, puh. 040 576 4848

Kotkan - Haminan seudun koulutuskuntayhtyma on hankkinut
yhteishankintana Kotkan ja Haminan kaupunkien kanssa LVI-
tarvikkeet Onninen Oy:lta ja Ahlsell Oy:lta (puitejarjestely kahden
toimittajan kanssa).

Puitejarjestelyn yhteishankintamenettelysta ja hankintasopimusten
hallinnasta on vastannut Sarastia Oy:n hankintapalveluyksikko.
Maaradaikainen neljan vuoden puitejarjestely tulee paattymaan
30.11.2021. Sopimus ei sisalla kausioptioita, joten hankinta on
kilpailutettava.

Hankinta voidaan edelleen toteuttaa useamman hankintayksikon
yhteishankintana. Sarastia Oy on valmistelemassa uutta LVI-
tarvikkeiden kilpailutusta, jonka sopimuskauden on tarkoitus alkaa
1.12.2021. Tulevan sopimuskauden pituus sovitaan mukana olevien
hankintayksikoiden kesken hankinnan tuotteistamisen yhteydessa.

Sarastia Oy on kunta-asiakkaidensa omistama, julkisista
hankinnoista annetun lain mukainen yhteishankintayksikko, joka
kilpailuttaa asiakkaidensa puolesta puitesopimuksia ja vastaa niiden
sopimushallinnasta. Tuotteiden ja palveluiden yhteishankinnan
etuja ovat hankintamenettelysta aiheutuvien kustannusten
jakaantuminen hankintayksikkojen valille, sopimushallinnan
keventyminen seka useamman hankintayksikon hankintamaarilla
saavutettava volyymietu sopimushinnoissa. Sarastia Oy on
sitoutunut huomioimaan jarjestamissaan yhteishankinnoissa
seudullisen elinvoiman hankintalain sallimissa puitteissa, esimerkiksi
muodostamalla mukana oleville Etela- Kymenlaakson kunnille oman
sopimuskokonaisuuden (hankinnan jakaminen osiin).

Sarastia Oy:n puitejarjestelyyn liittymisesta ei tule
koulutuskuntayhtymalle suoria kustannuksia. Taman kilpailutuksen
osalta on lisaksi sovittu, etta Sarastia Oy:n palvelumaksua
(komissiomaksu toimittajalta) ei sovelleta tassa hankinnassa. Syyna
taysin veloituksettomaan kilpailutuspalveluun, on se, etta Sarastia
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Oy haluaa palauttaa Etela-Kymenlaakson kunta-asiakkaiden
asiakasluottamuksen sen tarjoamiin kilpailutuspalveluihin.

Taman hankinnan omalla kilpailuttamisella ei saavutettaisi erityisia
hyotyja, kuten alhaisempia hintoja, ja toisaalta kilpailuttamiseen
liittyvat prosessikustannukset olisivat omassa kilpailutuksessa
suuremmat.

Hankinnan yhteyshenkildind ja hankintasopimuskauden
sopimusvastaavina LVI-tarvikkeiden yhteishankinnassa ovat
koulutuskuntayhtyman osalta toimitila- ja hankintapaallikko Harri
Laine. Hankintasopimuksen arvioitu arvo yhden vuoden ajalta on
120.000 euroa (alv 0%).

Esittelija: Koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen, puh. 050 577 0993
Ehdotus:  Yhtymahallitus paattaa, etta koulutuskuntayhtyma liittyy Sarastia
Oy:n LVI-tarvikkeiden puitejarjestelyyn.

Koulutuskuntayhtyman johtaja oikeutetaan antamaan Sarastia Oy:lle
erillinen kirjallinen sitoumus yhteishankintaan liittymisesta.

Paatos: Hyvaksyttiin.
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198§

Yhtymahallitus 25.2.2021

25.2.2021

Strategia 2020-2024 toimeenpanon tilannekatsaus

Valmistelija: Koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen, puh. 050 577 0993

Esittelija:

Ehdotus:

Paatos:

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymakonsernin strategia
2020-2024 perustuu kansallisiin ja alueellisiin koulutus- ja
elinkeinopoliittisiin tavoitteisiin seka kehittymisnakymiin. Strategian
valmistelusta on vastannut kuntayhtyman johtaja apunaan
johtoryhma ja strategiaryhma. Strategian on hyvaksynyt
koulutuskuntayhtyman hallintosdannén mukaisesti yhtymahallitus.

Strategiassa on esitetty toimintaympariston keskeiset muutokset ja
SWQOT-analyysi koulutuskuntayhtyman vahvuuksista ja
kehittamiskohteista seka toimintaympadriston uhista ja
mahdollisuuksista. Strategian perusta muodostuu
koulutuskuntayhtyman missiosta ja arvoista. Strateginen tavoitetila
on kuvattu visioksi vuodelle 2024. Strategian selkaranka koostuu
viidesta asiakas- ja palvelulupauksesta seka yhdeksasta strategisesta
kehittamisohjelmasta. Asiakas- ja palvelulupaukset on maaritetty
yhteiskunnan ja omistajien, ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden,
Rannikkopajojen valmentautujien, tydelaman seka henkiloston
tarpeiden nakokulmasta ja karkihankkeet, joiden avulla asetettu
tavoite saavutetaan. Strategian toteutumista arvioidaan
tuloskorttimittareiden avulla.

Strategian toteutumista, toimintaympadriston muutoksia seka riskeja
on arvioidaan ja seurataan kolmen kuukauden valein
johtoryhmassa. Lyhyt seurantavali mahdollistaa tarvittaessa
nopeamman reagoinnin toimintaympariston muutoksiin.
Yhtymahallituksessa strategiaa ja sen toteutumista arvioidaan
vuosittain.

Koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen, puh. 050 577 0993

Yhtymahallitus paattaa merkita tiedoksi strategian toteuttamisen
tilannekatsauksen.

Hyvaksyttiin.
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Konsernin strategia 2020-2024

Kotkan-Haminan seudun

koulutuskuntayhtyma o

25.2.2021

Sami Tikkanen
Kuntayhtyman johtaja, rehtori



Kotkan-Haminan seudun
koulutuskuntayhtyma TYOVOIMA- JA OSAAMISTARPEET

TUTKINNOT / TUTKINNON OSAT

EKAMI « Ammatilliset perustutkinnot TYOELAMA

Eteli_Kymenlaakson * Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

AMMATTIOPISTO *  Muu ammatillinen lisakoulutus ’
_*+ Tyévoimakoulutus Oppiminen ja ohjaus Menestyva

I EIEVESIIES

— u . 5 Urasuunnittelu
TYOPAJATOIMINTA JA ETSIVA NUORISOTYO

» Seinaton valmennus
.‘ EKAMI + Tyoelamaan valmennus
RANNIKKOPAJAT * Kuntouttava valmennus Opiskelu- ja
» Starttivalmennus
» Etsiva nuorisoty6

Ammatti-
taitoinen

tyoelamataitojen tydntekija

vahvistaminen

OSAAMISEN KEHITTAMISEN PALVELUT

.‘ EKAMI *  Lupa- patevyys- ja henkildstokoulutukset Tuottava ja
ceamt consuimne oy 1 ¢ Henkiloston kehittamisen, rekrytoinnin ja Osaamisen kilpailu-
esimiestyon palvelut kehittiminen kykyinen
_* Koulutusvienti tyoyhteiso
Prlmus ggy.ﬁ.’&ﬂﬁlﬁ?ﬂ%ﬁﬂ KEHITTAMINEN TYOELAMA
High Tech Oy

TYOVOIMA- JA OSAAMISTARPEET

VIR AR —° )
A\VTISGRAA N . f \
v YIVI M 1L

v b 'a \



Toimintaymparisto

* lImastonmuutos, teknologian nopea kehitys, tyoelaman
muutos, vaestdrakenteen muutos, kaupungistuminen,
muutosten ennakoimattomuus.

« Uudet osaamistarpeet, pula osaavasta tyovoimasta,
tyoperainen maahanmuutto, seudun vetovoima ja uudet
investoinnit.

« Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman muutos,
oppivelvollisuus, jatkuvan oppimisen uudistus, kilpailun
kiristyminen, kilpailuneutraliteetti, tyollisyyskokeilut,
talouden kiristyminen, TKI-toiminta.

* Yhteiskuntataitojen ja perusosaamisen puutteet,
syrjaytyminen, ongelmien kasautuminen ja tuen tarpeiden
moninaistuminen, arvomaailman muutos, monikulttuurisuus.

+o$ EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!
[ ]
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Asiakaslupaukset

Visio

Kehittamis-
ohjelmat

Strategia 2020-2024

Ekami on tulevaisuuden tekijoiden tekijé!

= =

=

Kestavan tulevaisuuden

Vaikuttava yhteistyo
varmistaminen tyoyhteisdjen kanssa

Tyoikaisten jatkuvan Koulutuksen ja
oppimisen palvelut valmennusten laatutakuu

Yhteisollisyyden ja
hyvinvoinnin lisddminen

Toiminnan jatkuvuus ja uudistuminen || Tulevaisuuden oppimisymparistot

Opplvelvolllsuuspalvelut | Osaamisen strateginen johtaminen |

OMISTAJAT JA YHTEISKUNTA

TYOELAMA OPISKELIJAT (Ammattiopisto) -G\ (VNN L0 HENKILOSTO

e Edistamme seudun tyollisyytta, yrittajyytta ja
alueellista hyvinvointia seka elinkeinoelaman
kilpailukykya ja kasvua

e Toimimme taloudellisesti, vaikuttavasti ja
vastuullisesti omistajakuntien tavoitteet
huomioiden seka kestavaa tulevaisuutta

edistaen

e Tuemme nuorten valmiuksia paasta
koulutukseen, suorittaa oppivelvollisuus ja
sijoittua tyoelamaan

e Tarjoamme jokaiselle mahdollisuuden oman
ammattiosaamisen kehittamiseen koko tyéuran

aikana

e Olemme ty6nantajien ja
yrittdjien kumppani osaamisen
kehittamisessa seka
rekrytoinneissa

e Koulutamme ja valmennamme
osaavaa tydvoimaa tydnantajien
tarpeisiin

otteella.

e Kohtaamme sinut yksilona,
huomioimme tavoitteesi ja
valmennamme tydeldamaan ja
jatko-opintoihin kannustavalla

e Meilld hankit tydelaman
edellyttdman ammattiosaamisen
turvallisissa, viihtyisissa ja
monimuotoisissa
oppimisymparistoissa.

Ekamissa saat

e tehda merkityksellista tyota
e tuen tydssa onnistumiseen
e hyddyntaa ja kehittaa
osaamistasi

e tehda toitd osana toimivaa
tiimia ja yhteisoa

e tuen tyohyvinvointisi
yllapitamiseen ja
kehittdmiseen

e Kohtaamme sinut
yksil6llisesti, toteutamme
suunnitelmallista,
valmentautujaa kunnioittavaa
valmennusta — annamme
mahdollisuuden oppia ja
kehittya.

¢ Jokaisella on mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa
tyOpajan arkeen omien
voimavarojen mukaan — seka
omana itsenaan etta osana
yhteisoa.

Missio

Edistamme

ammatillista osaamista, tyoelamataitoja seka alueen kilpailukykya ja
hyvinvointia.

.o EKAMI

TEKIJOIDEN TEKIJAL

Arvot

Onnistumme yhdessa!




Miksi olemme olemassa?

Edistamme
ammatillista osaamista, tydelamataitoja seka
alueen kilpailukykya ja hyvinvointia.

o EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!
[ )



Tydtamme ja toimintaamme ohjaavat arvot

Onnistumme yhdessa!

Me ekamilaiset toimimme avoimesti, toista arvostaen seka
oikeudenmukaisuutta, tasa-arvoa ja rehellisyytta vaalien. Toimintamme
perustana on asiakaslahtdisyys, yhdessa tekeminen seka koulutuksen,
valmennuksen ja palvelujen korkea laatu.

Yhdessa onnistuminen tarkoittaa meille asetettujen tavoitteiden
saavuttamista yhdessa tekemisen tuloksena. Onnistumiset lisaavat tydn ja

oppimisen iloa ja innostusta seka tunnetta oman tyon merkityksellisyydesta.

Rakentava palaute on elintarkeaa kehittymisemme varmistamiseksi.

+o$ EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!
[ ]
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Tahtotila, jota yhdessa tavoittelemme

Ekami
Tulevaisuuden tekijoiden tekija!

+o$ EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!
[ ]



Omistajat ja yhteiskunta — vaikuttavuutta ja vastuullisuutta

+o$ EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!
[ ]

Edistamme seudun tyollisyyttd, yrittajyytta ja alueellista hyvinvointia seka elinkeinoelaman kilpailukykya ja kasvua
Toimimme taloudellisesti, vaikuttavasti ja vastuullisesti omistajakuntien tavoitteet huomioiden seka kestavaa
tulevaisuutta edistaen

Tuemme nuorten valmiuksia paasta koulutukseen, suorittaa oppivelvollisuus ja sijoittua tydeldmaan

Tarjoamme jokaiselle mahdollisuuden oman ammattiosaamisen kehittamiseen koko tyduran aikana

Ammatillisen koulutuksen opiskelijat
Tybpajojen ja etsivan nuorisotyon asiakkaat
Koulutukseen sijoittuneiden maara
Tybeldamaan sijoittuneiden maara
Oppivelvollisuuden toteutuminen
Kuntayhtyman tulos, toimintakate, investoinnit

Talous on tasapainossa

Saumaton yhteisty6 eri kouluasteiden valilla

Monipuolinen koulutustarjonta ja oppivelvollisuuspalvelut

Aktiivinen osallistuminen tyollisyyden hoitoon, elinkeinohankkeisiin seka yrittajyyskasvatukseen
Ty6- ja opiskeluperdisen maahanmuuton edistaminen

Palvelujen tunnettuuden lisadminen seka onnistumisista viestiminen

Ymparisto- ja vastuullisuusty® toteutuu arjessa



Opiskelijat — Eteld-Kymenlaakson ammattiopisto

« Kohtaamme sinut yksiléna, huomioimme tavoitteesi ja valmennamme tybelamaan ja jatko-
opintoihin kannustavalla otteella.

» Meilla hankit tydelaman edellyttaman ammattiosaamisen turvallisissa, viintyisissa ja
monimuotoisissa oppimisymparistoissa.

« Aloittaneet opiskelijat

« Tutkintojen ja tutkinnon osien suorittaminen

« Tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen
*  Opiskelijapalaute

*  Opintojen yksilollinen suunnittelu

* Innostavat oppimismenetelmat ja -ymparistot

« Tyodeldmassa oppiminen riittava ohjaus

« Toimivat oppimisen tukipalvelut

*  Opetus- ja ohjaushenkildstdn vahva osaaminen
*  Oppijan perusvalmiudet ja sitoutuminen

+o$ EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!
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Rannikkopajojen asiakkaat — Tydpajatoiminta ja etsiva nuorisotyd

« Kohtaamme sinut yksilollisesti, toteutamme suunnitelmallista, valmentautujaa kunnioittavaa
valmennusta — annamme mahdollisuuden oppia ja kehittya.

» Jokaisella on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa tydpajan arkeen omien voimavarojen mukaan —
seka omana itsendan etta osana yhteisoa.

» Asiakaspalaute: valmentautuja-asiakkaat (Sovari ja paja-barometri) ja tilaaja-asiakkaat
 Sjjoittuminen valmennusjakson jalkeen

» Uudistuva ja osaava henkildkunta

» Kestavan tulevaisuuden valmennus

« Omaan eldmaansa vaikuttava aktiivinen valmentautuja

» Vahvistetaan yhteistydkumppanuutta verkostossa

« Tarpeisiin vastaaminen - suunnitelmalliset ja pitkajanteiset sopimukset
* Olemme mukana valmennuksen yhteiskunnallisessa muutoksessa.

+o$ EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!
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Tydelama — Ammattiosaajia ja kumppanuutta

« Olemme tydnantajien ja yrittdjien kumppani osaamisen kehittdmisessa seka rekrytoinneissa
»  Koulutamme ja valmennamme osaavaa tydvoimaa tydnantajien tarpeisiin

« Tyollistyminen

»  Koulutus- ja oppisopimukset

« Tyoeldmapalaute

«  Kumppanuussopimukset (maara/laatu)
*  Yrityspalvelujen asiakkaat

« Tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakointi

« Tyoeldman osallistuminen koulutuksen toteutukseen

« Riittava ohjaus ja tuki tydpaikalla oppimiseen

» Yrityspalvelut yhden luukun periaatteella

*  Kumppanuustasoinen yhteisty®

» Verkostomainen yhteisty® koulutuksen jarjestajien kanssa
« Tyoeldmatarpeita vastaavat oppimisymparistot

«  Opiskelijan tydeldmataidot ja innostus menestymiseen



Henkilostd — Antoisaa arkea

Ekamissa saat

« tehda merkityksellista tyota

e tuen tydssa onnistumiseen

* hyddyntaa ja kehittaa osaamistasi

« tehda toitd osana toimivaa tiimia ja yhteisda

« tuen tydhyvinvointisi yllapitéamiseen ja kehittamiseen

« henkildstopulssi
« henkildston koulutuspaivien maara
* sairauspoissaolojen maara

« selkedt, yndessa maaritetyt tavoitteet ja suunnitelmat

« selkeat toiminnan raamit

« esimiesten ja tydkavereiden tuki

 tavoitteellinen ja suunnitelmallinen osaamisen kehittaminen
 tiimimainen toiminta ja valmentava tydote
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Strategiakauden kehittamisohjelmat

Kestavan tulevaisuuden varmistaminen

Yhteiséllisyyden ja hyvinvoinnin lisaaminen
Oppivelvollisuuspalvelut
Tydikaisten jatkuvan oppimisen palvelut
Vaikuttava yhteistyd tydyhteisdjen kanssa
Koulutuksen ja valmennusten laatutakuu
Osaamisen strateginen johtaminen
Tulevaisuuden oppimisymparistot
Toiminnan jatkuvuus ja uudistuminen
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Poliittiset tekijat

Oppivelvollisuuden ulottuminen 18 ikavuoteen

Jatkuvan oppimisen uudistus

Kilpailuneutraliteettivelvoitteiden tiukentuminen
Tyollisyyspalvelut kuntien tehtavaksi

VuosityOaikajarjestelman kayttoonotto

Useita uusia velvoitteita: saavutettavuus, tietosuoja, tiedonhallinta
Kansallisten digipalvelujen kayttoonotto etenee

Kestavan kehityksen ja kiertotalouden velvoitteet kiristyvat
Aluepoliittiset linjaukset

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja hoitajamitoitus

Teknologiset tekijat

Tyon ja yhteiskunnan murros

Tyoelaman muuttuvat osaamisvaatimukset
Jatkuva oppimisen tarve

Osaavan tyovoiman saatavuuden haasteet
Tyonteon ajan ja paikan merkitys vahenee
Pk-yritysten ja yrittajyyden merkitys tyollisyydessa
Seudulle kohdistuvat investoinnit

Siirtyminen osaamisen ekosysteemeihin

Ekologiset tekijat

llmastonmuutos
Ekologisuuden vaikutus teknologiaan ja tydelamaan
Kestavan tulevaisuuden varmistaminen

LIITE 1. PESTE-analyysi toimintaympariston muutoksista (15.10.2019)

Sosiokulttuuriset tekijat

Arvojen muutos tydssa ja opiskelussa: yksil6llisyys, merkityksellisyys,
ekologisuus, elamyksellisyys ja viihtyminen

Arjen yhteiskuntataitojen puutteet

Nuorten ikdluokkien pieneneminen ja ikaantyneiden lisaantyminen
Tydikaisen vaeston osuuden pieneneminen

Ongelmien ja tuen tarpeiden moninaistuminen

Kaupungistuminen

Kulttuurinen moninaistuminen ja kielitietoisuus

Tyoperainen maahanmuutto ja aliedustettujen ryhmien merkitys
tyollisyyden parantamisessa

Seudun houkuttelevuus ja vetovoima

Vaeston polarisaatio alueellisesti ja sosiaalisesti

Ekonomiset tekijat

Kuntien talouden kiristyminen (huoltosuhde, velvoitteet ja tehtavat
muutoksessa)

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman muutos

Tiedolla johtamisen merkitys kasvaa

Rahoitustason mahdollinen lisdys (hallitusohjelma)
Kilpailutilanteiden kiristyminen

Koulutusviennin markkinat ja rahoitus kasvussa

Lisdpanostukset opiskelijaliikkuvuuteen (Erasmus)

Ammatillisen koulutukseen TKI-rahoitus

Ulkoistettujen tukipalvelujen kustannustaso kasvussa



LIITE 2. SWOT: Toiminta- ja palvelukyky

Vahvuudet

Tyoelamayhteistyo

Tunnettuus brandina

Osaavaa ja sitoutunutta henkildstoa

Sijainti

Ammatillisen koulutuksen laatustrategian vaatimukset kattava
toimintajarjestelma

Laajat verkostot (oppilaitokset ja kansainvaliset partnerit)
Yhteistyd lukioiden ja ammattikorkeakoulujen kanssa
Ennakointiyhteistyd sidosryhmien kanssa

Vahva talous (olosuhteet huomioiden)

Henkilostoedut ja —toimintamallit

Joustavat siirtymat tyopajojen ja ammatillisen koulutuksen valilla
TyOpajojen ja etsivan nuorisotydn vaikuttavuus ja laatu
Monipuolinen koulutustarjonta

Monikulttuurisuusosaaminen

Kyky toteuttaa oppivelvollisuustehtavaa

Kansalliset karkialat mm. merenkulku, satamalogistiikka, datacenter,
musiikki

Alojen valinen yhteistyo

Aktiivinen hanketoiminta ja kehittamishalukkuus

Muutosten ennakointi ja ajassa elaminen

Laajat ja monipuoliset erityisen tuen palvelut

Heikkoudet (=kehittamiskohteet)

» Resurssit ja niiden kohdentaminen (suunnitelmallisuus)

» Erot osaamisessa, sitoutumisessa ja tydssajaksamisessa

» Avainhenkildiden tunnistaminen ja varahenkiljarjestelma

» Koulutus- ja palvelutarjonnan tunnettuus

» Yksilollisten polkujen toteutuminen opinnoissa (alakohtaisia
eroja)

* Yritysyhteisty® tyonantajatasolla (alakohtaisia eroja)

« Tyonantajien tuki ja yhteydenpito tyopaikalla oppimisessa

* Yhteinen suunnittelu ja tiimityd

 Sisainen siiloutuminen

« Sisainen vuorovaikutus ja tiedonkulku

* Prosessien virtaviivaistaminen (Lean) kesken

 Sisaisten muutoshankkeiden hallinta

« Toimitilojen maaraan ja kuntoon liittyvat riskit

« Saavutettavuus kaupunkiseutujen ulkopuolelta
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LIITE 2. SWQOT: Toimintaymparisto

Mahdollisuudet

Vuosityoajan hyédyntaminen

Oppivelvollisuustehtavan haltuunotto

Tyoikaisen vaeston jatkuvan oppimisen tarjonta ja palvelut
(koulutusneuvonta, oppisopimukset)

Verkostojen hyddyntaminen koulutuspalveluissa ja kehittamisessa
Tyonantajien palvelu yhden luukun periaatteella (yrityspalvelut)
Osakeyhtion lilketoiminnan kasvattaminen kannattavasti
Yritysten investointien ja alueelle sijoittumisen tukeminen
Koulutusviennin kasvattaminen

Kuntien tukeminen tydllisyyden hoidossa

Vientiyritysten yhteistyd koulutusviennissa

Tyoperaisen maahanmuuton tukipalvelut
Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden laajempi tuki
Yhteistyon tiivistaminen toisella asteella

Hiilineutraalius, kiertotalous ja kestava kehitys kilpailueduksi
Kokeilukulttuuri arjen toiminnaksi

Robotiikan, digitaalisuuden ja teknologian laajempi hy6édyntaminen
E-oppimisen taysimittainen kayttédnotto

TKI-toiminnan kdynnistaminen

Ohjaamo-toiminnan vakiinnuttaminen

Koulutuksen ja valmennuksen laadun yllapito ja kehittdminen
Liikkuvuuden lisaaminen (kv-rahoituksen kasvu)

Kampusten profiloituminen vetovoimatekijaksi

Uhat

Kiristyva kilpailutilanne
Seudun vaestdon vaheneminen
Rahoituksen vaheneminen (uusi rahoitusjarjestelma)

* Opiskelijamaaran vaheneminen

* Opintojen keskeyttaminen

» Suoritteiden ja vaikuttavuuden vaheneminen
Osaavan tydvoiman saatavuus
Arjen yhteiskuntataitojen puutteet ja oppimisvaikeuksien
lisddntyminen
Erityisen tuen tarpeiden moninaistuminen ja vaikeutuminen
Opiskelijahuollon palvelujen puutteet alueella
Kustannustason nousu vuosity6ajan johdosta
Yhteisten tutkinnon osien suorittamisen haasteet
Kuntien heikentyva taloustilanne
Ammatillisen koulutuksen maineen heikentyminen
Ulkoistettujen tukipalvelujen kustannustason nousu
Tyopaikkojen valmius tyollistaa osatyokykyisia ja erityista
tukea tarvitsevia
Tyovoimahallinnon asiakasohjauksen ongelmat
Palkkatukimallin toimimattomuus
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LIITE 3. Konsernin strategiaprosessin vaineet

Maalis-toukokuu 2019 Kesa-elokuu 2019 Elo-syyskuu 2019 Syys-lokakuu 2019

1. Laht6kohta ja 2. Analyysin tydstaminen 3. Strategian
toiminta-analyysi « Toimintaymparisté muutokset hahmottaminen
«Aineiston keruu * SWOT:n péivitys « Arvot, visio, missio
«Strategiatutkimus « Johtopaatokset kehittamiskohteista « Asiakas- ja palvelulupaukset
« Aiemman strategiakauden arviointi sLuonnokset: visio, missio «Kriittiset menestystekijat ja mittarit

Johto ja strategiaryhmé 5.6.2019 Strategia- ja Strategia- ja johto-
yhtymahallitus 13.6.2019 ; ma 29.8 ja 15.10.2019 ryhma 6.11 ja 7.11.2019

vastaajien tydpajat 22.5.2019
-klo 8.00 sidosryhmat/yritykset
-klo 10.00 opiskelijat/asiakkaat
-klo 13.00 henkilosto

Joulukuu 2019

Marraskuu 2019

4. Vuorovaikutus 5. Strategian
« Keskustelu strategiasta o c
viimeistely

« Tarkennukset = 7
*Arvot, visio, missio

Strategian
hyvaksynta

. . - Strategian esittely
(yhtymahallitus, tyéeldamafoorumit, Agakas— Ja paIveIu“IEIp.auks.et . « Kasittely ja hyvaksynta
opiskelijat, tiimit/henkilésté + *Kriittiset me.n(-?‘.stystelfljatja mittarit
jasenkunnat/kuntajohtajat) ReitEmiselElms (Johtoryhma ja Yhtymahallitus)

Strategiaryhma 12.12.2019

14.11 - 6.12.2019

2020-2024

maaliskuu 2020 ->

Kehittdamisohjelmien toimenpanon r ian . vee sipee s
; S,t el Seuranta ja paivittaminen
suunnittelu toimeenpano . Eteneminen
- eSImIeSpalvat 15.4.2020 » Viestinta « Vaikuttavuus
- yhtymahallitus 11.6.2020 * Kehitysohjelmat « Onnistumiset ja parantamisalueet

- laajennettu johtoryhma 4.12.2020 *Talousarvio ja toimintasuunnitelmat «Strategian seuranta ja paivittaminen rullaavasti

- johtoryhma 18.2.2021 - Prosessli o el (4 krt/v)

- yhtymahallitus 25.2.2021
J EKAMI L TEKIJOIDEN TEKIJA! VISMA Sian
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LIITE 4. Strategian toimeenpanon vuosikello

Strategiapaiva tammikuu

* toimintaympadriston muutokset

*  riskit

* karkihankkeiden eteneminen

* arviointi: tehddanko oikeita asioita?

Vastuu- ja palvelutiimien

toiminta- ja koulutussuunnitelmat +
tuloskortit

(mission ja arvojen mukainen toiminta —
vision tavoittelu — menestystekijdiden
toteutuminen: toimenpiteet & mittarit)

Tilinpaatés
(tavoitteiden
toteutuminen & Kehityskeskustelut
tulokset) (henkilokohtaiset
tavoitteet ja
koulutussuunnitelmat)

Talousarvio
(talouden ja toiminnan Strategiapdiva maaliskuu
tavoitteet, toimenpiteet & Q3 raportointi * toimintaympariston
mittarit) muutokset
* riskit
» karkihankkeiden
L eteneminen
Q1 raportointi * arviointi: tehd33nkd oikeita
Strategiapaiva syyskuu asioita?
* toimintaympariston
muutokset
* riskit
» karkihankkeiden
eteneminen
* arviointi: tehddanko Strategiapdiva kesdkuu
oikeita asioita? Q2 raportointi * toimintaymparistdn muutokset
*  riskit
* karkihankkeiden eteneminen
Yhtyméhallituksen * arviointi: tehd&danko oikeita asioita?
strategiapdiva

-> muutokset strategiaan
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LIITE 5. Strategiamittarit 2020-2024

Asiakas Palvelulupaus Mittarit Lahtotilanne | Tavoite 2024 | Vastuu
2019
Yhteis- » Edistamme seudun tyollisyytta, yrittajyytta ja alueellista Ammatillisen koulutuksen opiskelijat (volyymi, opv:t) 4 590 4 800 Johto-
kunta ja hyvinvointia seka elinkeinoeldaman kilpailukykya ja kasvua Ammatillisen koulutuksen opiskelijat (opv:t) 2 360 2 500 ryhma
omistajat « Toimimme taloudellisesti, vaikuttavasti ja vastuullisesti TyOpajojen ja etsivan nuorisotydn asiakkaat 916 800
omistajakuntien tavoitteet huomioiden seka kestavaa Oppivelvollisuuden toteutuminen (aloitt/suoritt) - 100 %
tulevaisuutta edistaen Yrittajyysopintoja suorittaneiden maara (volyymi/%) 218 200
» Tuemme nuorten valmiuksia paasta koulutukseen, suorittaa | Toimintatuotot, konserni (M€) 32,4 > 30 M€
oppivelvollisuus ja sijoittua tyoelamaan Tulos, konserni 0,06 Positiivinen
» Tarjoamme jokaiselle mahdollisuuden oman Tulos, Ekami Consulting Oy 0,017% >3%
ammattiosaamisen kehittamiseen koko tyduran aikana Henkilostomaara (htv) 320 320
Toimitilojen tehokkuus (to:n tot, kdyttdaste m2/opv) -
ISO 14001 -ymparistojarjestelma otettu kayttoon - Kaytossa
Opiskelijat | « Kohtaamme sinut yksilona, huomioimme tavoitteesi ja Aloittaneet opiskelijat, yhteishaku/oppivelvolliset 519 500 Amma-
valmennamme tyoelamaan ja jatko-opintoihin Aloittaneet opiskelijat, jatkuvahaku (lkm) 1303 1 500 tillinen
kannustavalla otteella. Tutkintojen suorittaminen (Ikm) 752 850 koulutus
* Meilla hankit tydelaman edellyttdaman ammattiosaamisen Tutkinnon osien suorittaminen (Ikm) 6304 6 500
turvallisissa, viihtyisissa ja monimuotoisissa Tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen 66% 75 %
oppimisymparistdissa. Opiskelijapalaute (ARVO yleisarvosana ja vast.%) 4,0 /42% 4,0/80 %
Valmentau | « Kohtaamme sinut yksilllisesti, toteutamme Asiakaspalaute, tyopajojen valmentautujat (Sovari) 4,6 4,0 Rannik-
-tujat suunnitelmallista, valmentautujaa kunnioittavaa Asiakaspalaute, etsivan nuorisotyon asiakkaat (Sovari) | 4,6 4,0 kopajat
valmennusta — annamme mahdollisuuden oppia ja kehittya. | Asiakaspalaute, omistaja-asiakkaat ja tilaaja-asiakkaat | 4,6 4,0
 Jokaisella on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa tydpajan Sijoittuminen (posit.) valmennusjakson jalkeen 75 % 70 %

arkeen omien voimavarojen mukaan — seka omana itsenaan
etta osana yhteisoa.
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LIITE 5. Strategiamittarit 2020-2024

Asiakas Palvelulupaus Mittarit Lahtotilanne | Tavoite 2024 | Vastuu
2019
Tyoelama | « Olemme tydnantajien ja yrittdjien kumppani osaamisen Yrityskoulutusten asiakkaat (volyymi ja as.palaute) | 1953 2 000 Yritys-
kehittamisessa seka rekrytoinneissa Asiakastapaamiset (lkm) - 400 palvelut
* Koulutamme ja valmennamme osaavaa tyévoimaa Toteutuneet yrityskoulutukset (kaupat) 202 250
tydnantajien tarpeisiin Aktiiviset kumppanuudet (Ikm ja palaute) 14 100 Ammatil-
Oppisopimukset (Ikm) 873 1 000 linen
Koulutussopimukset (Ikm) - 3 000 koulutus
Tyollistyminen - 65 %
Tyoelamapalaute (ARVO) - 4,0
Henkilosto | Ekamissa saat Henkilostopulssi, vire, 3,7 > 4,0 (1-5) HR-
+ tehda merkityksellista tyota Henkilostopulssi, tiimin toiminta, 3.8 > 4,0 (1-5) palvelut
* tuen tydssa onnistumiseen Henkilostopulssi, esimiestyd 3,7 > 4,0 (1-5)
* hyddyntaa ja kehittaa osaamistasi Henkiloston koulutuspaivien maara 57 5 pv/hlo/v
+ tehda toitd osana toimivaa tiimia ja yhteisa Kehittamishankkeisiin osallistuva henkildsto - Lkm / %
* tuen tyohyvinvointisi yllapitamiseen ja kehittamiseen Sairauspoissaolojen maara 12,13 < 10 pv/hlo/v
Terveysprosentti (ei sairauspoissaoloja) - > 40 %
Tyohyvinvointikeskustelut - > 90 %
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LIITE 6. Strategiakauden kehittamisohjelmat

Kehittamis- Asiakas Tavoitetila Toimenpiteet / projektit Aika- Vastuuhenkil6(t)
ohjelma taulu
Kestdvan Yhteiskunta Toimimme taloudellisesti, * Ymparistojarjestelman kayttoonotto 6/2021 Laatu- ja kehittamispaallikko
tulevaisuuden | ja omistajat vaikuttavasti ja vastuullisesti * Henkiloston ja asiakkaitten ymparistotietoisuuden ja Laatu- ja kehittamispaallikko
varmista- omistajakuntien tavoitteet osaamisen lisadminen
minen huomioiden seka kestavaa * 5S-toimintamallin kdyttéonotto tiimeissa 12/2022 | Tydsuojelupaallikko
tulevaisuutta edistaen + Etatyon toimintamallin luominen seka johtamisen kehittaminen | 12/2021 | Henkildstojohtaja
» Etdopetuksen ja -ohjauksen vakiinnuttaminen (opetuksen 12/2021 | Apulaisrehtorit
hybridimalli)
» Kuntien strategisten tavoitteiden edistaminen Jatkuva | Kuntayhtyman johtaja
* Tulospalaverimallin vakiinnuttaminen ja hyédyntaminen 2021 Talous- ja hallintojohtaja
toiminnan kehittamisessa
» Tietojohtamisen kehittaminen (Opaasi 2.0) ja talousosaamisen 2021 Talous- ja hallintojohtaja
vahvistaminen
* Ty0- ja opiskeluperaisen maahanmuuton tukeminen 2021 Yrityspalvelupaallikko
Yhteisollisyy- Opiskelijat Opiskelijoiden ja » Opiskelijoiden yhteisollisyyteen liittyvien aktiviteettien 9/2021 Apulaisrehtori, pedagogiikka
den ja Valmen- valmentautujien yhteisollisyys kehittaminen ja vaikuttamismahdollisuuksien lisaaminen
hyvinvoinnin tautujat paranee ja hyvinvointi » Valmentautujien osallistamisen ja vaikuttamismahdollisuuksien | Jatkuva | Tydpajajohtaja
liséaminen lisaantyy. lisadminen
* Henkiloston yhteisollisten tapaamisten ja kohtaamisten 12/2021 | Henkilostdjohtaja
Henkilosto Ekamissa saat tehda kehittaminen
merkityksellista tyota, tuen » Tiimirakenteen ja tiimien johtamisen kehittaminen 12/2021 | Henkilostdjohtaja,
tyOssa onnistumiseen, * Tiimityon seka tiimien toiminnan ja tydhyvinvoinnin Kuntayhtyman johtaja
tehda toita osana toimivaa kehittaminen 6/2021
tiimia ja yhteisda, tuen * Ekami —-ymmarryksen lisdéaminen, hyvien uutisten jakaminen ja Markkinointi- ja
tyohyvinvointisi yllapitamiseen onnistumisten hehkutukset viestintakoordinaattori
ja kehittamiseen. » Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen koulutusaloilla 12/2021 | Apulaisrehtorit
* Kampusten viihtyisyyden lisadaminen 2021 Toimitila- ja

hankintapaallikko
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LIITE 6. Strategiakauden kehittamisohjelmat

Kehittamis- Asiakas Tavoitetila Toimenpiteet / projektit Aika- Vastuuhenkil6(t)
ohjelma taulu
Oppivelvolli- Opiskelijat Tuemme nuorten valmiuksia * Palvelujen/palvelupolkujen rakentaminen 2021- Apulaisrehtori, pedagogiikka
suuspalvelut Valmentautu | paasta koulutukseen, suorittaa (oppimispalvelut/Rannikkopajat) 2022 Tyopajajohtaja
jat oppivelvollisuus ja sijoittua * Nivelvaiheen hakeutumisen ja opinto- ja uraohjauksen 12/2021 | Apulaisrehtori, pedagogiikka
Yhteiskunta tyoelamaan kehittaminen
ja omistajat » Tutkintoon valmentavan koulutuksen tuotteistaminen 7/2022 Apulaisrehtori, pedagogiikka
palvelumuotoilun avulla
* Opiskeluvalmiuksia tukevien opintojen kehittdminen 12/2022 | Apulaisrehtori, pedagogiikka
* Koulutuksen maksuttomuuteen liittyvat jarjestelyt 7/2021 Apulaisrehtorit
* Yhteistydomallin rakentaminen kuntien kanssa 12/2021 | Kuntayhtyman johtaja
* Oppilaitoksen etsivan nuorisotyon toimintamallin 2020-> | Tyopajajohtaja
kayttoonotto
Tyoikaisten Opiskelijat Tarjoamme jokaiselle » Osaamistarpeiden kartoittaminen ja koulutusten suunnittelu Jatkuva | Apulaisrehtorit
jatkuvan Tyoelama mahdollisuuden oman tydelaman kanssa
oppimisen ammattiosaamisen + Tutkintojen ja niiden osien tuotteistaminen 5/2021 Apulaisrehtorit
palvelut kehittamiseen koko tyduran (monimuoto/verkkototeutuksen malli)
aikana. * Avoimen ammattiopiston kehittdminen ja lanseeraus (** 12/2021 | Apulaisrehtorit
 Jatkuvan oppimisen ja verkkopedagogiikan asiantuntemuksen | 2021 Apulaisrehtori, pedagogiikka
Kohtaamme sinut yksilona, lisadminen (valmennus/rekrytointi)
huomioimme tavoitteesi ja * Koulutusalojen osaamisen ja asiantuntemuksen lisadminen 2021 Apulaisrehtorit
valmennamme tydelamaan ja (valmennus/rekrytointi)
jatko-opintoihin kannustavalla | « Asiantuntijaverkoston kokoaminen koulutuksen jarjestamisen | 5/2021 Yrityspalvelupaallikko
otteella tueksi Apulaisrehtorit
* Monimuotoisten hakijan palvelujen kehittéaminen 2021 Apulaisrehtori, pedagogiikka
* Koulutusten ulkoinen ja sisdinen markkinointi Jatkuva | Markkinointi- ja
viestintakoordinaattori
* Hakevan toiminnan kaynnistaminen 2022 Apulaisrehtori, pedagogiikka
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Kehittamis- Asiakas Tavoitetila Toimenpiteet / projektit Aika- Vastuuhenkilo(t)
ohjelma taulu
Vaikuttava Tybelama Olemme tydnantajien ja yrittdajien | * Asiakkuudenhallinnan toimintamallin ja jarjestelman 2021 Yrityspalvelupaallikkd
yhteistyo kumppani osaamisen kayttéonotto
tyoyhteisojen kehittamisessa seka * Yrityspalvelujen kehittaminen ja uudelleen organisointi 2021 Yrityspalvelupaallikkd
kanssa rekrytoinneissa » Ratkaisumyynnin konseptin rakentaminen ja osaamisen 2021 Yrityspalvelupaallikkd
lisadminen
Koulutamme ja valmennamme * Oppisopimuskoulutuksen palvelumallin kehittaminen 12/2020 | Yrityspalvelupaallikko
osaavaa ty6voimaa tydnantajien * Kumppanuuksien solmiminen merkittavimpien tyonantajien | Jatkuva | Kuntayhtyman johtaja
tarpeisiin kanssa
+ Tydelamaopettajakonseptin kehittaminen 12/2021 | Apulaisrehtori, pedagogiikka
Koulutuksen ja | Opiskelijat | Kohtaamme sinut yksilona, » Koulutuksen ja valmennusten laadun tarkka maarittely 2021 Apulaisrehtori, pedagogiikka
valmennusten Valmentaut | huomioimme tavoitteesi ja TyOpajajohtaja,
laatutakuu ujat valmennamme tydelamaan ja Yrityspalvelupaallikkd
Tyoelama jatko-opintoihin kannustavalla * Pedagogisen ohjelman toimeenpano, seuranta ja Jatkuva | Apulaisrehtori, pedagogiikka
otteella. toteutumisen varmistaminen
+ Palautteiden systemaattinen kasittely ja toiminnan jatkuva Jatkuva | Apulaisrehtorit, Tyopajajohtaja,
Meilla hankit tydelaman parantaminen Yrityspalvelupaallikkd
edellyttaman ammattiosaamisen » Tydnantajien monipuolinen tuki tyopaikalla oppimisessa Jatkuva | Apulaisrehtori, pedagogiikka
turvallisissa, viihtyisissa ja
monimuotoisissa
oppimisymparistdissa.
Kohtaamme sinut yksildllisesti,
toteutamme suunnitelmallista,
valmentautujaa kunnioittavaa
valmennusta — annamme
mahdollisuuden oppia ja kehittya.
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LIITE 6. Strategiakauden kehittamisohjelmat

Kehittamis- Asiakas Tavoitetila Toimenpiteet / projektit Aika- Vastuuhenkil6(t)
ohjelma taulu
Osaamisen Henkilosto Ekamissa saat tuen tyossa osaamisvaatimusten eli osaamisalueiden ja osaamisten 12/2020 | Henkilostdjohtaja
strateginen onnistumiseen, seka hyodyntaa maarittely
johtaminen ja kehittaa osaamistasi, osaamiskartoitukset: osaamisten priorisointi, 2/2021 Henkilostdjohtaja
tavoiteosaaminen ja osaamistasot
osaamisen kehittamissuunnitelmat (tiimi- ja henkilokohtaiset) | 5/2021 Henkilostojohtaja
osaamisen kehittamisohjelmat (tiimi- ja henkildkohtaiset) 2023 Henkilostojohtaja
Tulevaisuuden Opiskelijat Meilla hankit tyoeldman E-oppimisympariston edelleen kehittaminen 12/2021 | Apulaisrehtori, pedagogiikka
oppimisympadris | Valmentautu | edellyttdaman Verkkokoulutusalusta (yrityskoulutukset) 2021 Yrityspalvelupaallikko
tot jat ammattiosaamisen Oppimisteknologian ratkaisujen alakohtaiset 12/2021 | Apulaisrehtorit
Tyoelama turvallisissa, viihtyisissa ja kehityssuunnitelmat
monimuotoisissa Monimuotoisten oppimisymparistdjen kehittaminen 12/2021 | Apulaisrehtorit
oppimisymparistoissa. TyOelamayhteistydn monipuolistaminen ja laajentaminen 12/2022 | Apulaisrehtorit
IT-palvelujen ja —infran kehittaminen palvelujen Jatkuva Tietohallintopaallikko
kaytettavyyden mahdollistamiseksi
Toimitilaohjelman paivittaminen 12/2021 | Toimitila- ja
hankintapaallikko
Toiminnan Yhteiskunta | Edistamme seudun tyollisyytta, Aloitetoiminta osaksi laatujarjestelmaa 2023 Kuntayhtyman johtaja
jatkuvuus ja ja omistajat | yrittajyytta ja alueellista Muutoskyvykkyyden vahvistaminen Jatkuva Kuntayhtyman johtaja
uudistuminen hyvinvointia seka Tytaryhtididen strategian paivittaminen (kasvuohjelma) 12/2021 | Tytaryhtididen
elinkeinoelaman kilpailukykya Organisaatiorakenteen kehittaminen 2020- toimitusjohtajat
ja kasvua 2021 Kuntayhtyman johtaja
Jatkuvuussuunnitelman laatiminen 12/2021 | Kuntayhtyman johtaja

Toimimme taloudellisesti,
vaikuttavasti ja vastuullisesti
omistajakuntien tavoitteet
huomioiden seka kestavaa
tulevaisautta edistaen
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D/52/01.01.03.12/2021
20 § Kuntayhtyman johtajan kehityskeskustelu
Yhtymahallitus 25.2.2021

Valmistelija: Yhtymahallituksen puheenjohtaja Tiina Montonen,
yhtymahallituksen 1. varapuheenjohtaja Pekka Matto ja
2. varapuheenjohtaja Timo Sakki

Kuntayhtyman johtaja kay vuosittain hallituksen puheenjohtajiston
kanssa kehityskeskustelun, jonka yhteydessa sovitaan tyon
painopistealueet ja niiden toiminnalliset tavoitteet sovitettuna
kuntayhtyman strategiaan seka toimintasuunnitelmassa
maariteltyihin tavoitteisin nahden. Yntymahallitus asettaa tavoitteet
ja mittarit vuosittain. Keskusteluissa voidaan kasitella lisaksi koko
kuntayhtyman tilannetta.

Kuntayhtyman johtajan kehityskeskustelu on pidetty 18.2.2021.
Kehityskeskustelussa on kayty lapi johtajasopimuksen mukaisesti
Seuraavat asiat:

- kuntayhtyman tilanne ja tavoitteiden toteutuminen

- tydn painopistealueet, toiminnalliset tavoitteet seka mittarit

- 0saamisen kehittamiseen liittyvat asiat

- palkkauksen tason arviointi

Yhtymahallituksen puheenjohtaja ja kuntayhtyman johtaja
raportoivat yhtymahallitukselle kehityskeskustelussa sovituista
asioista.

Esittelija: Yhtymahallituksen puheenjohtaja Tiina Montonen

Ehdotus:  Yhtymadahallitus merkitsee tiedoksi kehityskeskustelussa sovitut asiat
ja paattaa kuntayhtyman johtajan palkkauksen tarkistamisesta.
Yhtymahallituksen puheenjohtajiston ehdotuksesta kuntayhtyman
johtajan palkkaa tarkistetaan 300 €:lla kuukaudessa 1.3.2021
alkaen.

Asian kasittely:

Kuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen esteellinen palkkausasiaan
(osallisuusjaavi). Tikkanen poistui kokouksesta klo 18.30-18.57
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Yhtymahallitus

Paatos:

25.2.2021

valiseksi ajaksi.Talous- ja hallintojohtaja Tuija Korpela toimi
poytakirjanpitajana taman pykalan kasittelyn ajan.

Varajasen Jorma Kasari ehdotti, etta kuntayhtyman johtajan palkkaa
tarkistetaan 500 €:lla kuukaudessa. Yhtymahallituksen jasen Janne
Nyholm kannatti endotusta.

Merkittiin tiedoksi kuntayhtyman johtajan kehityskeskustelu
18.2.2021.

Lisaksi hallitus paatti, etta kuntayhtyman johtajan Sami Tikkasen
palkkaa tarkistetaan 500 €:lla kuukaudessa 1.3.2021 alkaen.

Hallitus hyvaksyi paatdsehdotuksen yksimielisesti.
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218 Virkamiespaatokset
Yhtymahallitus 25.2.2021

Yhtymahallitus paattaa, etta se ei kayta kuntalain 92 §:n mukaista
otto-oikeuttaan kuntayhtyman johtajan paatosten 4 8 /2021 -15%&/
2021 osalta.

Ehdotus: Hyvaksyttiin.
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TWG b PAATOSLUETTELO 15.02.2021
1(1)

Viranhaltija

Paatésnumero Paatéspaivamaara Asia

Koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen

4/2021
5/2021
6/2021
7/2021

8/2021
9/2021
10/2021
11/2021
12/2021
13/2021

14/2021
15/2021

22.01.2021
25.01.2021
27.01.2021
27.01.2021

28.01.2021
28.01.2021
02.02.2021
03.02.2021
04.02.2021
08.02.2021

04.02.2021
27.01.2021

Katariinan kampuksen sijoittajakysynnan selvittdminen
Irtisanoutumisilmoitus, Eeva Tilli

Irtisanoutumisilmoitus, Tiina Puhakka

Etela-Kymenlaakson ammattiopiston liiketoiminnan alan ohjausryhman
muutokset

Hankinnan keskeyttaminen

Hankinnan keskeyttaminen

Tutkimuslupahakemus Hanne Hietapuro

Mainostilan hankkiminen

Pajatydntekija Miisa Ahtiaisen tydsuhteen paattyminen

Niina Hamalaisen valinta Kotkan-Haminan seudun
koulutuskuntayhtyman sisaisten palvelujen

HR-palvelut -tiimiin HR-asiantuntijan maaraaikaiseen tehtdvaan
1.3.2021 - 30.9.2022

Mediasuunnitelma

Etela-Kymenlaakson ammattiopiston hyvinvointi- ja palvelualojen
tydelamafoorumin jasenmuutokset
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22 8§ Muut asiat

Yhtymahallitus 25.2.2021

Kuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen esitteli lausuntokierroksella
olevaa Kotkan vetovoima- ja yrittajyysohjelmaa ja tasmensi Ekamin
roolia osana sita.

Varajasen Jorma Kasari poistui kokouksesta taman pykalan
kasittelyn aikana klo 19.02.
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23 8§ Seuraava kokous

Yhtymahallitus 25.2.2021

Yhtymahallituksen seuraava kokous pidetaan 25.3.2021 klo 17.00,
sahkoinen Teams-kokous.
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Yhtymahallitus 25.2.2021

24 § Kokouksen p&atos

Yhtymahallitus 25.2.2021

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 19.26.
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET
Muutoksenhakukielto

Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa.

Pykalat: 13-17,19, 21 - 24

Seuraavista paatoksista ei hankintalain 132 §8:n mukaan saa hakea muutosta kuntalain eika
hallintolainkayttolain nojalla, koska kyse on markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvista
asioista.

Pykalat: -

Koska seuraavista paatoksista voidaan tehda kuntalain 137 &:n mukaan oikaisuvaatimus,
niista ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat: 18, 20

Seuraaviin paatoksiin ei hallintolainkayttélain 5 §:n 1 momentin tai muun lainsaadannon
mukaan saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

Oikaisuvaatimusohjeet

Pykalat: 18, 20

Oikaisuvaatimusviranomainen

ja oikaisuvaatimusoikeus

Ylla mainittuihin paatoksiin voi hakea muutosta oikaisuvaatimuksena yhtymahallitukselle.
Oikaisuvaatimuksen saa tehda: - se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka - kunnan jasen.
Oikaisuvaatimuksen maksu

Oikaisuvaatimuksen kasittely on maksutonta.
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Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman (7)
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna
aikana. Kaytettdessa tavallista sahkadista tiedoksiantoa, katsotaan asianosaisen saaneen
tiedon paatoksesta kolmantena (3) paivana viestin lahettamisestd, jollei muuta nayteta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun
poytakirja on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon. Poytakirja on asetettu nahtavaksi
11.3.2021.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen
muoto, sisalto ja liitteet Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja
tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatos, johon haetaan muutosta;

- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi;
- muutosvaatimuksen perusteet.

Oikaisuvaatimukseen on liitettava asiakirjat, joihin sen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi,
ellei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikaisuvaatimus on sen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmassa
on mainittava oikaisuvaatimuksen tekijan, ja jos han ei ole allekirjoittaja, myos allekirjoittajan
nimi, asuinkunta, postiosoite ja puhelinnumero, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan
toimittaa. Jos oikaisuvaatimusta koskevia ilmoituksia tai padtos voidaan antaa tiedoksi
sahkoisena viesting, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Oikaisuvaatimuksen
toimittaminen viranomaisille

Oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimittaminen
toimitettava yhtymahallitukselle virka-aikana ennen oikaisuvaatimusajan viranomaiselle
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paattymista.

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myos faksina tai sahkdpostitse. Sahkdisen viestin katsotaan
saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kdytettavissa vastaanottolaitteessa
tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitelld. Oikaisuvaatimus lahetetaan aina
omalla vastuulla.

Oikaisuvaatimusviranomaisen
yhteystiedot

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
Yhtymahallitus

Kymenlaaksonkatu 29, 48100 Kotka

Puhelin 010 395 9000

sahkoposti kirjaamo.ekami@ekami.fi
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