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KATSAUS VUODEN 2020 KESKEISIIN HENKILOSTOASIOIHIN

Henkilostotilinpaatoksen tiedot on keratty Populus palkkaohjelmasta, johon kunta siirtyi
1.5.2015.

Jarjestelma on Sarastia Oy:n tuottama henkiléstéhallinnon ohjelmakokonaisuus. Ohjelman toi-
minta perustuu henkiléhallinnon osalta siihen, etta tyontekijat valmistelevat omat asiansa itse ja
esimiehet tekevat paatokset suoraan jarjestelmassa ja hyvaksymisen jalkeen ne siirtyvat tuotan-
toon.

Yksityisyyden suojan vuoksi kaikki raportin tiedot ilmoitetaan osastotasolla. Tiedot ilmoitetaan
vakinaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden osalta. Maaraaikaisiin sisaltyvat myos sijaiset ja
tyollistetyt. Henkilostoraportin kaikki paivat esitetdaan kalenteripaivina.

Kunnalla on kaytossa sahkoinen Webropol-kyselyjarjestelma. Viides ja viimeisin riskien ja vaaro-
jen seka tyéhyvinvoinnin arviointijarjestelma suoritettiin marraskuussa 2019. Johtoryhma oh-
jeisti tuolloin osastot kasittelemaan kyselyn tulokset. Jatkossa nain laaja kysely suoritetaan nel-
jan vuoden valein eli seuraava arviointi toteutetaan vuonna 2023. Valivuosina, kuten vuonna
2020, suoritetaan kevyempi tyotyytyvaisyyskysely.

Rekrytointitilanne kertomusvuonna oli kokonaisuudessaan kohtuullisen hyva ja valvojaa lukuun
ottamatta kaikki avoimet tyo- ja virkasuhteet saatiin taytettya.

Esimiesvalmennusta on jatkettu vuoden 2020 aikana ja valmennusta jatketaan vuoden 2021 ai-
kana. Valmennus tapahtuu omana toimintana ja tarvittaessa kaytetaan ulkopuolista konsult-
tiapua.

Tyoterveyspalvelut hoidetaan Pihlajalinnan toimesta. Vuonna 2019 voimaan astuneen sopimuk-
sen myota kunnan henkilostolle tarjotaan aiempaa kattavammat palvelut.

Tyoehtosopimuksen sisdltamia palkankorotuksia ja muita palkkaeria toteutettiin sopimusaloit-
tain sopimuksien mukaisesti.

Henkilostopaivaa vietettiin 10.9.2020 Huutjarven koulun ymparistossa. Pdiva teemana oli the
Amazing kimppakierros, joka toteutettiin kunnan omien liikuntapalveluiden voimin. Paiva koos-
tui erilaisista leikkimielisista rasteista, jotka toteutettiin koronaturvallisuusseikat huomioiden
pienryhmissa ulkona. Koko henkilostolle suunnattu henkildstdpdiva on tarkoitus jarjestda myos
tulevina vuosina.

Koronavuosi on vaikuttanut toimintaan monin tavoin. Kevatta varittivat etatydmaarays ja eta-
opetus. Koronapandemian ja sen vaikutusten vuoksi paadyttiin my6s lomautuksiin. Lomautusten
piirissa oli yhteensa 28 henkil6a hyvinvointi- ja tekniikkapalveluiden toimialalta. Kevaan paat-
teeksi koululaiset saatiin kouluun 14-30.5. ja muutenkin rajoituksia helpotettiin kevaan paat-
teeksi, ja lomautukset pystyttiin keskeyttamaan ennakoitua aikaisemmin. Etatyosuositus niille,
joiden tyot sen mahdollistivat, jatkui 4.8. asti. Uusi etdatydsuositus annettiin 16.10.2020 ja jatkui
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koko loppuvuoden. Etatyosuosituksen voimassa ollessa kunnanviraston palvelupiste ja muu vi-
raston asiakaspalvelu siirtyivat verkkoon, puhelinpalveluksi tai erilliselld ajanvarauksella toteu-
tettavaksi. Henkilostojuhlaa ei pystytty jarjestamaan vuonna 2020 koronan vuoksi, vaan henkil6-
kuntaa muistettiin kaikille tyontekijoille jaetulla joululahjalla.

Henkilostoraportin keskeiset tunnusluvut 31.12.

2016 2017 2018 2019 2020
Koko henkilostomaara 172 178 182 164 157
Vakituinen henkilosto 130 134 137 122 118
Maaradaikainen henkil6sto ja sijaiset 42 44 45 42 39
Henkilostomenot/asukas 1412 1390 1469 1388 1367
Asukkaat/vakituinen henkildsto 41,1 39,3 37,9 42,6 43,5
Asukkaat/koko henkilosto 31,1 29,6 28,5 31,4 32,7
Naisten suhteell. osuus henkilostosta 85,5 83,1 81,9 81,7 81,5
Koko henkiloston keski-ika 46 49 49 49 47
Sairauspoissaolopaivat/henkilo 15,84 16,2 13,7 15,2 11,3
Sairauspoissaolopaivat 2541 2 545 2225 2491 1781
Ostetut koulutuspalvelut € 39054 | 42450 | 38478 | 23147 | 25661
Kaydyt tuloskeskustelut % 100 100 100 100 100
Liikuntasetelien kaytto kpl 2024 2 005 2127 2 080 2012

Tuloskeskustelut on kdyty paaasiassa tammi- ja helmikuussa, jolloin on arvioitu edellisen tavoit-
teiden toteutumisen seka asetettu tavoitteet alkaneelle vuodelle. Syksyisin tuloskeskusteluissa
kdydaan valiarviointi. Keskustelut on toteutettu yhteisella tuloskeskustelupohjalla. Hallinto-osas-
tolla osa tuloskeskusteluista siirtyi syksylle ja yhdistettiin kuluvan vuoden valiarviointiin henkil6-
vaihdoksista johtuen.

Liikuntaseteleiden maara tyontekija on enintdan 15 kappaletta (a’4,-) vuodessa. Seteleiden
maara suhteutetaan tyodaikaan ja tydssaolokuukausiin.

Henkiloston maara ja rakenne

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2011 - 2020

Pyhtdan kunnan kokonaishenkildston maara vahentyi, kokonaisvahennys oli seitseman henkea
vuodesta 2019 vuoteen 2020. Vahennykset jakautuivat eri osastoille.
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Keski-ika Henkilostomaara

KAIKKI 47 157
YLEISHALL.- JA KEHIT.PALV. 49 13
HYVINVOINTILAUTAKUNTA 46 125
TEKNIIKKALAUTAKUNTA 50 19

Taulukosta ilmenee henkilokunnan keski-ika ja henkilostomaarat osastoittain.

Poissaolot 2020

Poissaolot yhteensa kalenteripaivaa 8 828
Prosentuaalinen osuus syykoodeittain
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Lomat
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Muut
Perhevapaat
Opintovapaa
Vuorotteluvapaa
Kuntoutustuki
Koulutus
TyoOtapaturma
Kuntoutus

Lomien jalkeen suurimpana syyna poissaoloihin olivat sairauslomat. Vuonna 2020 sairaslo-

mat/tyontekija olivat 11,3 kalenteripaivaa/henkilo.
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Tyoterveyslaitoksen tekeman tutkimuksen mukaan valtakunnallinen keskiarvo oli vuonna 2019
16,5 kalenteripaivaa/tyontekija kunta-alalla.

Tavoitteeksi on asetettu 10 pv/tyontekija. Téhadn tavoitteeseen pyritadn panostamalla tyohyvin-
vointiin seka tyossa jaksamisen tukemiseen ja huomioimalla nama teemat myos henkilstopai-
van teemojen suunnittelussa. Myos yhteistyolla tyoterveyshuollon kanssa pyritddan vahentamaan
sairauspoissaoloja.

Pyhtdan kunnassa on kaytossa varhaisen tuen malli, joka sisdltda toimintamallin esimiehille tyon-
tekijan tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilon tyokykya ja tyéhon palaa-
mista seka tyonantajan mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuhteisiin. Varhaisentuen mal-
lissa tyOkaluvalikoimaan kuuluvat muun muassa ty6hyvinvointikeskustelu, tyoterveyden suorit-
tama tyokyvyn arviointi seka tyohyvinvointineuvottelu. Pitkdn sairausloman aikana yllapidetaan
jatkuvaa ja aktiivista yhteydenpitoa tyontekijan ja tydnantajan edustajan valilla sekad tehdaan
tyohonpaluunsuunnitelma ja seurataan sen toteutumista.

Pihlajalinnan sopimukseen kuuluu tyoterveysportaali, jonka paaasiallinen tarkoitus on seurata
poissaoloja ja huolehtia siita, etta tyopaikolla noudatetaan varhaisen tuen reagointirajoja. Por-
taali otettiin kaytto6n vuonna 2020.

Henkiloston tila

Herkiloa

Elaketapahtumat: Vuonna 2020 jai vanhuuseldkkeelle tai tyokyvyttomyyseldkkeelle kolme henki-
l6a.

Kevan tuottamat eldkepoistumaennusteet kuvaavat vanhuus- ja tyékyvyttémyyselékkeille Idhi-
vuosina siirtyvié. Ennusteet on laskettu virka- ja tyésuhteisista seké vakinaisista ettd mddrdaikai-

sista tyéntekijéistd, jotka ovat olleet KuEL- tai VaEL-vakuutettuina 31.12.20189.

Eliikéitymisennuste 2020 - 2038

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038

Vuosi

Il Osatyokyvyttomyyseldkkes Tybkyvyttomyyseldkkest M Vanhuuseldkkes

Pyhtdaan kunnassa lahivuosina eldkéitymisia tapahtuu 4-6 vuosittain. Ennuste on suuntaa antava,
koska henkil6stolla on vapaus paattaa joustavasti eldkoitymisestaan.

Tyonantajan on huolehdittava siita, etta se pystyy rekrytoimaan tarpeeksi ammattitaitoista tyo-
voimaa pystydkseen tarjoamaan kuntalaisille lain edellyttamat palvelut my6s tulevaisuudessa.
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Tyotyytyvaisyys

Helmikuussa 2020 toteutettiin tyotyytyvaisyyskysely. Uutena kohtana kyselyssa oli kokonaisarvo-
sana tyotyytyvaisyydelle. Kokonaisarvosana tyotyytyvaisyydelle oli keskiarvoltaan 3,72, joka tayt-
t33 asetetun tavoitteen 3,5/5.

Kyselyyn vastasi 84 ihmista, eli vastausprosentti jai reiluun viiteenkymmeneen, joka on hieman
vuoden 2019 ZEF-kyselyn vastausprosenttia (68,2%) alhaisempi.

Erityisenda huomiona voi todeta, ettda ehdoton enemmisto tyontekijoista koki tyonsa mielekkaaksi
ja tarkedksi - yli puolet (51,19 %) oli taysin samaa mielta “Tyoni on mielekadsta ja tarkedad” -vaitta-
man kanssa ja kolmannes vastaajista (33,33 %) osittain samaa mieltd eli yhteensa 84,52% oli tay-
sin tai osittain samaa mielta vaittaman kanssa. Yksikaan vastaajista ei ollut taysin eri mielta vait-
tdaman kanssa. Myos tyon vaatimusten katsottiin vastaavan omaa osaamista (82,15 % vastaajista
taysin tai osittain samaa mieltd). Nama tulokset ovat kuitenkin laskeneet vuodesta 2019, jolloin
ensimmaisen vaittdman kanssa samaa mielta oli 98 % ja toisen 94,1%. Myd6s suhteet tydkaverei-
hin nousivat tassakin kyselyssa aikaisempien vuosien tapaan positiivisena ilmiéna, 82,15 % vas-
taajista on sitd mieltd, ettd suhteet tyokavereihin ovat hyvat. Tassakin osiossa on lievaa laskua
edellisesta kyselysta, jossa ainoastaan 1% vastaajista ilmoitti olevansa eri mielta vaittaman
kanssa, vuonna 2020 lahes 5% vastaajista oli sita mieltd, ettd suhteet tydkavereihin eivat ole kun-
nossa.

Selkeimpina kehityskohteina nousivat esille tyoyksikon johtamistapa seka palautteen antaminen,
lahes 30 % vastaajista oli taysin tai osittain eri mieltad vaittamien “Olen tyytyvainen tyoyksikon
johtamistapaan” seka “Saan rakentavaa palautetta” -vaittdmien kanssa. Ndissa on tapahtunut
pientd parannusta vuoden 2019 kyselyn jdlkeen, jolloin molempien vaittamien kanssa eri mielta
oli yli 31% vastaajista.

Selkedampaa positiivista kehitysta voidaan nahda tyon henkisessa kuormittavuudessa. Vuonna
2017 eri mieltad "Tyoni ei rasita minua henkisesti liikaa” -vaittaman kanssa oli 42,1% ja vuonna
2019 45,5% vastaajista. Vuoden 2020 kyselyssa eri mielta olevien vastaajien osuus oli laskenut
21,95 %:n. Toki tassakin tilanteessa yli viidennes vastaajista kokee tyon kuormittavan liikaa hen-
kisesti, mutta nyt suunta on kdantynyt oikeaan.
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21. Anna kokonaisarvo tyStyytyvaisyydellesi

st aajien madrd: 82

2 23 26 24 ]

Minimiarve Maksimiarve Keskiarve Mediaani Summa Keskihajontn

2 5 72 4 305 0.7

Avoimissa vastauksissa korostui kaipuu entistd suurempaan avoimuuteen. Tosin avoimissa vas-
tauksissa tyoyhteison ilmapiiri ja yhteishenki saivat kiitosta.

Tyoterveyshuolto

Pyhtaan kunnalla on sopimus tyoterveyspalvelujen ostamisesta Pihlajalinna Oy:lla.

Sopimukseen sisaltyy seka lakisaateinen tyoterveyshuolto (korvausluokka 1) ettd henkilostolle
maksuton yleislddkaritasoinen sairaanhoito (korvausluokka Il) siihen liittyvine laboratorio- ja
rontgentutkimuksineen.

Vuonna 2020 kustannuksista 31,4 % kuuluivat Kelan korvattaviin | korvausluokkaan, josta tyon-
antajalle maksetaan 60 %. Korvausluokkaan Il kuului kustannuksista 68,6 % josta tyonantajalle
maksetaan 50 %.

Tyoterveyshuollon tavoitteena on kokonaisvaltainen tyohyvinvoinnin edistdminen ja terveysris-
kien torjunta.

Ty6paikkaselvitys tehtiin uuteen kunnanvirastoon loppuvuodesta 2020. Tyofysioterapeutti on
tehnyt suunnattuja ergonomisia tyopaikkaselvityksia yksittaisten tyontekijoéiden tyopisteisiin tyo-
terveyshuollossa esille tulleen tarpeen mukaisesti.

Kohdennettuja terveystarkastusprosesseja jatkettiin ja toteutettiin lain velvoittamia maaraaikais-
tarkastuksia.

Kohdennettuun terveystarkastukseen kuuluu tyopaikkaselvitys seka yksilolliset terveystarkastuk-
set. Naista laaditaan yhteenveto ja palaute annetaan koko tydyhteisélle. Tavoitteena on kaynnis-
tda mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ennaltaehkaisevat ja korjaavat toimenpiteet.

Tyoterveyshuolto ja kunnan johtoryhma pitavat vuosittain yhteisen palaute- ja suunnittelutilai-
suuden.
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Yhteistyotoimikunta

Kunnan taloussuunnitelman mukaan henkilostopalvelujen tavoitteena on kehittaa tydymparis-
163, tyoyhteison hyvinvointia ja henkildston toimintakykya seka tyon turvallisuutta yhteistyossa
henkiloston kanssa. Yhteistyotoimikunnan toiminnassa keskitytaan tyéturvallisuuslain toteutta-
miseen kaytannon tydssa. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa tarkistetaan ennalta ehkai-
sevaa tyoterveydenhuoltoa painottavaksi. Yhteistyotoimikunta toimii kunnan tydsuojelutoimi-

kuntana.

Yhteistyotoimikunta kokoontui 2 kertaa vuoden 2020 aikana. Asioita kirjattiin 11 kpl.

Yhteisty6toimikunnan jasenind ovat olleet 2020 kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjoh-
taja, hallintojohtaja, tyosuojelupaallikkod, JUKO ry:n edustaja, JYTY ry:n edustaja, JHL ry:n edus-
taja, tyosuojeluvaltuutetut 2 kpl ja hallinto- ja taloussihteeri.

TYOSUOJELUTOIMINTA

Pyhtdan kunnalla tyonantajana on kaytdssa riskien ja vaarojen seka tyohyvinvoinnin arviointijar-
jestelma. Kyselyn toteuttaminen on siirretty Zef-jarjestelmasta Webropoliin. Viides Zef- arviointi
tehtiin loppuvuodesta 2019. Kunnan johtoryhma ohjeisti osastojen tulosten kasittelya ja toimen-
piteiden kohteiksi valittavia ongelmia seka toimenpiteiden suunnittelua. Johtoryhma seuraa toi-
menpiteiden toteutumista vuosittain. Jatkossa tulee kiinnittda huomiota siihen, etta kussakin
yksikdssa kehittamisen kohteeksi valitaan keskeiset ongelmat. Tyoyksikot laativat kyselyn poh-
jalta toimenpidesuunnitelmat.

Kunnalla tyénantajana on oltava ty6turvallisuuslain (738/2002) 9 §:n mukaan turvallisuuden ja
terveellisyyden edistamiseksi ja tyontekijoiden tydkyvyn yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa
varten ohjelma, joka kattaa tyopaikan tyoolojen kehittamistarpeet ja tydymparistdon liittyvien
tekijoiden vaikutukset.

Yhteisty6toimikunta hyvaksyi 3.11.2017 Pyhtdan kunnan tyésuojelun toimintaohjelman vuosille
2018-2020, jonka valmistelivat tyosuojelupaallikko ja —valtuutetut. Tydsuojelun toimintaohjel-
massa on huomioitu tyoturvallisuuslaki, tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteis-
toiminnasta annettu laki, Pyhtaan kunnan strategia ja Zef -riskien ja vaarojen arvioinnin vastauk-
set. Ohjelmassa tyosuojelutoiminta on kuvattu tuloskorttina.

Tyosuojelun toimintaohjelman tavoitetasona on, etta laaditut sisdiset ohjeet toimivat. Sisaisia
ohjeita ovat:

- Hyva kohtelu Pyhtdan kunnassa — Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun toimintamalli

- Toimintaohje vakivaltatilanteiden varalle

Pyhtdan kunnan paihdeohjelma

Nayttopaatetyotd koskeva ohje — silmalasien hankinta.

Osastojen tulee raportoida ndiden ohjeiden mukaiset toimenpiteet vuosittain kunnan johtoryh-
malle. Hairintaa ja epaasiallista kohtelua koskevia ilmoituksia ei ole tehty.

Alueellisena tyosuojeluviranomaisena toimii Eteld-Suomen aluehallintoviraston tyosuojelun vas-
tuualue.
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Tyosuojeluviranomainen antaa toimintaohjeen asiasta, jonka tarkastaja on havainnut lainsaa-
dannon vastaiseksi tydsuojelun valvontaa ja tyopaikan tyosuojelutyota koskevan lain (44/2006)
13 §&:n mukaan.
Aluehallintoviraston tyosuojelutarkastuksissa ovat mukana tyoyksikon edustajien lisdksi tyosuo-
jelupaallikko ja — valtuutettu. Aluehallintoviraston tyosuojelutarkastuksia on tehty nelja. Niista
laaditut tarkastuskertomukset on kasitelty yhteistyétoimikunnassa.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman muutokset on kasitelty yhteistyotoimikunnassa. Koh-
dennettuja terveystarkastuksia on jatkettu. Niiden pohjalta on laadittu toimenpideohjelmia koh-
detyopaikan henkilokunnan tyéhyvinvoinnin parantamiseksi. Kohdennetuilla terveystarkastuk-
silla on mukana tyosuojeluvaltuutettu.

Tyosuojeluorganisaatio 2018 - 2021

Tyosuojelupaallikkod Jaana Nikumatti

Hallinto-ja tekninen osasto:

Tyosuojeluvaltuutettu Ari Lonka (28.2.2020 saakka)
likka Voutilainen (Yhteistyotoimikunta nimesi 16.3.2020 kokoukses-
saan likka Voutilaisen tydsuojeluvaltuutetuksi kauden loppuun
saakka)

| Varavaltuutettu likka Voutilainen (16.3.2020 saakka)
Tiina Tura (Yhteisty6toimikunta nimesi 16.3.2020 kokouksessaan Tiina
Turan likka Voutilaisen varatydsuojeluvaltuutetuksi kauden loppuun
saakka)

Hyvinvointipalvelut:
Ty6suojeluvaltuutettu Aki Nokka

| Varavaltuutettu Tiina Tura

Henkil6stomenot
Henkilostokulut 2020 Toteuma Budjetti Toteuma

[ 2020 [ 2020 [ 2019

Luottamushenkildstd -86 156 -91 270 -71 642
Maksetut palkat ja palkkiot yht. -4 085 091 -4 408 047 -4131734
Maaraaikaiset tydsuhteiset yht. -1 006 835 -845 120 -1 027 990
Siivouspalkat yht. -206 148 -211 261 -211 722
Muu henkilostd/tyollistetyt yht. -45 470 -9 302 -81 937
Kuntien palkat ja palkkiot -5 449 340 -5 557 279 -5588 210
Jaksotetut palkat ja palkkiot -9 865 -42 946
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkildstdmenojen korjauserat 25168 63 507
Palkat ja palkkiot -5520 193 -5648549| -5639291
Hakekulut -1 327 056 -1 354 361 -1348 321
Muut henkilésivukulut -166 628 -112 863 -156 886
Henkilosivukulut -1 493 685 -1467 224| -1505 207
Henkilostokulut yhteensa -7 013 877 -7 115774 -7 144 497

Henkilostokustannukset ovat kunnan koko toimintakuluista noin 23 %
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Talousarvioon myonnetyt maararahat alittuivat hieman henkiléstomenojen osalta.

Katsaus tulevaisuuteen

Vuonna 2021 on tarkoitus laatia Pyhtdaan kunnalle henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Lisaksi
vuonna 2020 paivitetyn kuntastrategian jalkauttaminen esimiehille ja tyontekijoille jatkuu.

Hyvin alkanutta tavoitteiden maarittelya ja saavutettujen tulosten seuraamista tuloskorttien
avulla kehitetdaan edelleen. Tulospalkkiojarjestelma on kaytossa kunnan johtoryhman jasenilla
seka esimiehilla. Tulospalkkiot maksetaan alkuvuodesta, maksut perustuvat tuloskeskusteluihin
ja tavoitteiden saavuttamistasoon.

Henkildston tyossa jaksamiseen pitada tulevaisuudessa panostaa entistd enemman. Sairauspoissa-
olopaivien kokonaismaara laski edellisen vuoden luvusta perati 710 kalenteripaivalla. Tahan on
varmasti osittain vaikuttanut koronavuoden etaty6- ja hygieniasuositukset. Tavoitteena on tukea
esimiehia tybhyvinvoinnin johtamisessa siten, etta tydhyvinvoinnin heikkenemisen ennusmerkit
osataan havaita riittdvan varhain. Kunnan tulee luoda edellytykset henkildston jaksamiselle
tyossa ennenaikaisen eldkkeelle siirtymisen sijasta. Nykyisella henkil6stolla on paljon vuosien
varrella hankittua arvokasta ns. hiljaista tietoa.

Vuonna 2020 kaynnistettiin myds tyokyvyn parantamiseen tahtaava henkildstoliikuntahanke,
joka jatkuu edelleen vuonna 2021.

Kunnilla on edessaan suuria, mutta mielenkiintoisia haasteita. On tarkeaa, etta paatoksentekijat
ja tyontekijat tekevat yhdessa tyota yhteisen pdamaaran saavuttamiseksi. Toimintojen kehitta-
misen lahtdkohtana tulee olla kuntalaisten palvelutarpeet.

Kunnan palvelutuotannon turvaamiseksi nahdaan, etta yhteistyo kaikkien erilaisten toimijoiden
kanssa on tarpeellista ja yhteistydkumppanuudet tulevat lisddantymaan kaikilla sektoreilla l1dhi-
vuosien aikana. Pyhtaan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa Terveystalo Oy yhteistydssa Kymso-
ten kanssa ja teknisen toimen palveluista vuonna vastasivat vuonna 2020 toukokuun loppuun
asti Lassila & Tikanoja Qyj ja siita eteenpain Kotkan Seudun Talokeskus, Jespars Oy ja Puu ja
Kaato Yla-Kotola Ky.



