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Suikkanen Jaana, Hamina
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Romppanen Pirjo, Kotka
Eerola Seppo, Kotka
Godenhjelm Mette, Kotka
Makinen Kirsi, Kotka
Haarala Annina, Kotka
Liljlander Kaarina, Hamina
Jarvinen Hannu, Hamina
Haikka Tapio, Hamina
Ahtola Aarni, Hamina
Huovila Kari, Pyhtaa

Uski Leo, Virolahti
Makela Piia, Miehikkala

Montonen Tiina
Tikkanen Sami

Korpela Tuija
Rosberg Tiina
Nyholm Janne
Rissanen Jarmo
Visuri Mervi
Rikkola Riitta
Postila-Sutinen
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Jaskari Ulla
Kallioniemi
Kimmo
Jonsson Virpi
Vartiainen Jani
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Toivanen Nana
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Il varapuheenjohtaja

edustaja

" saapui klo 18.08 & 8 aikana

1

yhtymahallituksen puheenjohtaja

kuntayhtyman johtaja,
poytakirjanpitaja
talous- ja hallintojohtaja
yhtymahallituksen jasen

henkildstojohtaja
apulaisrehtori
apulaisrehtori

tyopajajohtaja
System Specialist

yhtymahallituksen 1. vpj
yhtymahallituksen 2. vpj
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Poytakirja on sahkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmdassa.

Jaana Suikkanen, puheenjohtaja
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymakokous 22.4.2021

Kokouksen avaus

Yhtymakokous 22.4.2021

Yhtymakokouksen puheenjohtaja avasi kokouksen.
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymakokous 22.4.2021

88 Kokouksessa edustettuina olevien kuntien edustajien seka
edustajien dadniméaarien toteaminen ja aaniluettelon
vahvistaminen

Yhtymakokous 22.4.2021

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti jasenkunnat kayttavat
paatosvaltaansa yhtymakokouksessa. Haminalla ja Kotkalla on
molemmilla kuusi (6) danta ja Miehikkalalla, Pyhtaalla seka
Virolahdella on kullakin yksi (1) aani yhtymakokouksessa.
Jasenkunnan aanivalta yhtymakokouksessa maaraytyy kokouksessa

lasna olevien edustajien kesken tasan.

Ehdotus: Suoritetaan nimenhuuto, todetaan edustajien valtuutukset,
todetaan kouksessa edustettuina olevat jasenkunnat, jasenkuntien
aanimaarat seka laaditaan aaniluettelo ja kirjataan muut lasnaolijat.

Todetaan ldsna olevat varsinaiset ja varajasenet ja hyvaksytaan
seuraava aaniluettelo:

Varsinainen jasen / varajasen
Lasna/aanimaara / lasna/aanimaara

Kotka

Pekkola Juhani / Hagren Jarno
Romppanen Pirjo / Kurri Tuula
Eerola Seppo/ Koski Kai
Godenhjelm Mette / Tiilikainen Anu
Makinen Kirsi / Tauria-Huttunen Arja
Haarala Annina / Komulainen Rita

Yhteensa 6 aanta
Hamina

Suikkanen Jaana / Kankala Satu
Suurnakki Paivi / Pousi Ritva-Leena
Lillander Kaarina / Rissanen Teea
Jarvinen Hannu / Kangas Timo
Haikka Tapio / Karpov Juri

Ahtola Aarni / Kainulainen Sakari
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Yhteensa 6 aanta

Pyhtaa
Huovila Kari / Arvila Katri

Yhteensa 1 aani

Miehikkala
Makela Piia / Myllymaki Tenho
Yhteensa 1 aani

Virolahti
Uski Leo / Yrjonen Anton
Yhteensa 1 aani

Ei valitusosoitusta

Paatos Suoritettiin nimenhuuto, todettiin edustajien valtuutukset, todettiin
kokouksessa edustettuina olevat jasenkunnat, jasenkuntien
aanimadrat seka laadittiin aaniluettelo ja kirjattiin muut Iasnaolijat.

Todettiin Iasna olevat varsinaiset ja varajasenet ja hyvaksyttiin
seuraava aaniluettelo:

Edustajat lasna/aanimdara

Kotka

Pekkola Juhani
Romppanen Pirjo
Godenhjelm Mette
Makinen Kirsi
Haarala Annina

Pekkola Juhani liittyi kokoukseen klo 18.15
Yhteensa 5/6 aanta klo 17.00 - 18.14 ja yhteensa 6/6 aanta klo
18.15

Hamina
Suikkanen Jaana
Suurnakki Paivi
Liljander Kaarina
Jarvinen Hannu
Ahtola Aarni



KOTKAN — HAMINAN SEUDUN Kokouspaivamaara
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Yhtymakokous 22.4.2021

Haikka Tapio liittyi kokoukseen klo 18.08.
Yhteensa 5/6 aanta klo 17.00 - 18.07 ja yhteensa 6/6 aanta klo
18.08

Pyhtaa
Huovila Kari
Yhteensa 1 aani

Miehikkala
Makela Piia
Yhteensa 1 aani
Virolahti

Uski Leo
Yhteensa 1 aani
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymakokous 22.4.2021
98 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus
Yhtymakokous 22.4.2021

Ehdotus: Perussopimuksen mukaan yhtymakokouksen kutsuu koolle
kuntayhtyman hallitus. Kokouskutsu yhtymakokoukseen on
|ahetettava vahintaan 21 paivaa ennen kokousta jasenkuntien
kunnanhallitukselle.

Yhtymakokous on kutsuttu koolle yhtymahallituksen kokouksessa
25.3.2021 § 38.

Ote kutsusta on toimitettu jasenkuntien kunnanhallituksille tiedoksi
26.3.2021.

Paatos Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymakokous 22.4.2021

10§ Poytéakirjantarkastajien valinta

Yhtymakokous 22.4.2021

Hallintosaannon 47 §/1.21. mukaan yhtymakokouksen poytakirjan
tarkastaa kaksi toimielimen jasentd, ellei toimielin erityisesta syysta
toisin paata.

Ehdotus:  Yhtymakokous paattaa valita talle kokoukselle kaksi
poytakirjantarkastajaa.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Leo Uski ja Aarni Ahtola.

Yhtymakokouksen edustaja Tapio Haikka liittyi kokoukseen taman
pykalan kasittelyn aikana klo 18.08.
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118 Kasittelyjarjestys
Yhtymakokous 22.4.2021

Ehdotus: Hyvaksytaan listan mukaisena.

Paatos Hyvaksyttiin listan mukaisena.
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymakokous 22.4.2021
12 § Vuoden 2020 arviointikertomus

Tarkastuslautakunta 30.3.2021

Valmistelija: Talous- ja hallintojohtaja Tuija Korpela, puh. 050 593 7353

Esittelija:

Ehdotus:

Paatos:

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu:

"Yhtymakokous asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan
vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista
varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava yhtymakokouksen
paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat
seka arvioitava, ovatko yhtymakokouksen asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet."

Kuntalain tarkoittama arviointi tehdaan arviointikertomuksen
muodossa ja kertomus saatetaan yhtymakokouksen kasittelyyn
yhdessa tilintarkastuskertomuksen kanssa.

Toimintakertomus on tilinpaatosasiakirjoissa.

Esityslistan litteena on arviointikertomusluonnos.
Talous- ja hallintojohtaja Tuija Korpela, puh. 050 593 7353

Tarkastuslautakunta valmistelee arviointikertomuksen luonnoksen
pohjalta.

Asian kasittely:
Tarkastuslautakunta viimeisteli ja hyvaksyi arviointikertomuksen.
Puheenjohtaja teki seuraavan ehdotuksen:

Tarkastuslautakunta paattaa jattaa yhtymakokoukselle
arviointikertomuksen Kuntalain 1218:n tarkoittamana arviointina
yhtymakokouksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta.

Puheenjohtaja allekirjoitti poytakirjan litteena olevan vuoden 2020
arviointikertomuksen, joka jatetaan yhtymakokoukselle Kuntalain
121 8&:n tarkoittamana arviointina yhtymakokouksen asettamien
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymakokous 22.4.2021

Ote: Yhtymakokous

Yhtymakokous 22.4.2021
Valmistelija: Talous- ja hallintojohtaja Tuija Korpela, puh. 050 593 7353

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu:

"Yhtymakokous asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan
vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista
varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava yhtymakokouksen
paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat
seka arvioitava, ovatko yhtymakokouksen asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet."

Kuntalain tarkoittama arviointi tehdaan arviointikertomuksen
muodossa ja kertomus saatetaan yhtymakokouksen kasittelyyn
yhdessa tilintarkastuskertomuksen kanssa.

Toimintakertomus on tilinpaatosasiakirjoissa.
Esityslistan litteena on arviointikertomus.
Esittelija:
Ehdotus: Tarkastuslautakunnan ehdotus:

Tarkastuslautakunta paatti jattaa yhtymakokoukselle
arviointikertomuksen Kuntalain 1218:n tarkoittamana arviointina
yhtymakokouksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Ote: Yhtymahallitus
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Tarkastuslautakunta

Yhtyméakokoukselle

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2020

1 Lautakunnan toiminta

1.1 Kokoonpano

Kotkan — Haminan seudun koulutuskuntayhtyman perussopimuksessa maarataan tarkastuslautakunnan
kokoonpanosta. Sen mukaan yhtyméakokous valitsee tarkastuslautakunnan puheenjohtajan, varapuheen-
johtajan ja kolme (3) jasenta seka kullekin henkilékohtaisen varajasenen.

Tarkastuslautakunta

Kokoukset 1/2020 - 4/2020

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Visti-Pohjalainen Aira, Kotka, pj. Simola Seppo, Kotka

Tilli Juha, Kotka, vpj. Er&nen Rami, Kotka
Pirttiméaki Seppo, Virolahti Kattelus Eeva-Liisa, Virolahti
Jarvinen Hannele, Hamina Strom Ella, Hamina

Aksels Tuulikki, Pyhtaa Nyberg Charles, Virolahti

Tarkastuslautakunnan kokouksissa 1/2020 - 4/2020 valmistelijana toimi talous- ja hallintojohtaja Tuija Kor-
pela. Sihteerina kokouksissa toimi controller Kaisa Laine. Koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen
on kutsuttuna osallistunut kokouksiin 1/2020 - 4/2020.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 4 kertaa vuonna 2020.
1.2 Tehtavat ja toiminnan tarkoitus seka tavoitteet

Kuntalain ja kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunnan on arvi-
oitava, ovatko koulutuskuntayhtyman yhtymakokouksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

1.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana neljd kertaa 1.4.2020, 2.6.2020, 16.9.2020, ja
3.12.2020. Tarkastuslautakunnan toiminta perustui toimintakauden arviointisuunnitelmaan ja sen pohjalta
laadittuun tydohjelmaan vuodelle 2020. Koronatilanteesta johtuen kolme viimeistd kokousta pidettiin
Teams-kokouksina.

Vuoden 2020 ty6ohjelmaan arvioinnin kohteeksi valittiin perehtyminen ammatilliseen koulutukseen, hen-
kilostdasioihin, toimitilaohjelman etenemiseen, strategiaan, talouteen ja tulevaisuuden nékyviin.

Henkilostbéasioihin vaikutti vuonna 2020 kayttéonotettu vuositydaika ja taloudessa rahoitusjarjestelmé on
muuttumassa enenevassa maarin kohti suoritus -ja vaikuttavuusrahoitusta entisen perusrahoituksen si-
jaan. Koulutuskuntayhtyman strategia vuosille 2020-2024 on paivitetty ja hyvaksytty yhtymahallituksessa
ja siksi tarkastuslautakunnan ohjelmassa.

Talousasioita tarkastellaan liséksi jokaisessa tarkastuslautakunnan kokouksessa omana aiheenaan tulos-
kertymén, taseen ja rahoituslaskelman seké johdon laatimien raporttien avulla. Tarkastuslautakunnalle on
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Tarkastuslautakunta on perehtynyt vuoden 2020 aikana varsinaisen arviointiohjelman liséksi koulutuskun-
tayhtyman paivitettyyn hallintosaantoon.

BDO Oy:n tarkastaja Antti Kérkkainen esitteli tarkastuslautakunnalle tilintarkastuksen ty6ohjelman vuo-
delle 2020 ja alustavan tarkastussuunnitelman vuodelle 2021.

Koulutuskuntayhtyman strategia 2020-2024

Kuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen esitteli koulutuskuntayhtyman strategian vuosille 2020-2024. Esityk-
sessa han kavi lapi strategiaprosessin vaiheet, toimintaympariston vaikutukset seka strategian vuosille
2020-2024. Lisaksi han kavi lapi strategiakauden kehittdmisohjelmat ja strategian toimeenpanon vuosi-
kellon. Strategian huoneentaulu on kuvattu koulutuskuntayhtyman tasekirjassa 2020.

Toimitilaohjelman eteneminen

Toimitila- ja hankintapaallikkd Harri Laine esitteli toimitilaohjelman 2018-2025 lahtékohdat ja taustat. Han
kertoi kampuksittain valmistuvat ja aloitettavat projektit seké niiden aikataulut ja kustannusarviot.

Toimitilaohjelmaa ja sen tavoitteita seka laadintaprosessia kaytiin tarkemmin lapi vuosien 2018 ja 2019
aikana tarkastuslautakunnan kokouksissa.

Ammatillinen koulutus

Tekniikan-ja liikenteenalojen apulaisrehtori Kimmo Kallioniemi kertoi 16.9.2020 paikallisten ammatillisten
tutkintojen osien toteuttamisesta. Ammatilliseen perustutkintoon voidaan sisallyttaé 5-15 osaamispisteen
laajuisia paikallisia tutkinnon osia, joiden on tarkoitus palvella paikallisten yritysten tarpeita ja helpottaa
opiskelijoiden ty6llistymista.

Samassa kokouksessa Kimmo Kallioniemi kertoi miten Ekamissa on varauduttu koronavirukseen.
Henkilostoasiat

Henkildstojohtaja Jyyni Postila-Sutinen esitteli kokouksessa 16.9.2020 vuoden 2019 henkilostokertomuk-
sen ja henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuosille 2020-2022. Henkiléstékertomus on
laaja kokonaisuus tietoja koulutuskuntayhtyman henkiloston maarasta ja rakenteesta. Lisaksi kertomuk-
sessa on tietoa henkilostokulujen rakenteesta, poissaoloista, tydhyvinvoinnista ja rekrytoinneista vuoden
2020 aikana. Henkildstojohtaja kertoi my6s vuosityfaikaan siirtymisestd, sairauspoissaolojen pienentymi-
sesté seka kouluttautumisesta.

Tasa-arvo-ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta kerrottiin tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavista toimen-
piteista koulutuskuntayhtyméassa seka tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisen toimintamallista.

Talous

Vuoden jokaisessa tarkastuslautakunnan kokouksessa on kasitelty ajankohtaisia talousasioita, kayty lapi
talouden toteumaa suhteessa talousarvioon ja tarkasteltu talouden ja toiminnan suoritemittareita.

Kokouksessa 16.9.2020 esiteltiin tarkastuslautakunnalle alustavaa talousarviota vuodelle 2021.

Tilintarkastaja Antti Karkkainen BDO Oy:sté esitteli vuoden ensimmaisessa tarkastuslautakunnan kokouk-
sessa tarkastuslautakunnalle tilikauden 2019 tarkastuksen loppuraportin seka tilintarkastuskertomuksen.



1.4 Arvio yhtymahallituksen laatiman toimintakertomuksen laadusta, luotettavuudesta ja ke%ﬁtté-
mistarpeesta

Yhtymahallituksen laatima toimintakertomus ja tilinpaétés antavat kuvan koulutuskuntayhtymén ja sen yl-
lapitaman Etela-Kymenlaakson ammattiopiston kuluneen vuoden toiminnasta ja taloudesta. Kuvaus kéasit-
taa kuntayhtyman toiminnan kokonaiskehityksen ja vuoden olennaiset tapahtumat seka lausuman yleisen
ja oman talousalueen kehityksesta, arvion merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista sek& muista
toimintaan vaikuttavista tekijoista. Lisaksi siind tuodaan esille yhtymapalveluiden, ammatillisen koulutuk-
sen ja tydpajatoiminnan taloudellinen tulos seka toiminnan kuvaus ja tavoitteiden saavuttaminen. Toimin-
takertomus siséltdd ohjeen mukaisen selonteon kuntayhtyman sisaisen valvonnan jarjestamisesta. Selon-
teko sisaltéaa selvityksen ohjeiden noudattamisesta, tavoitteiden toteutumisesta, omaisuuden ja varojen
hoidosta, sopimustoiminnasta ja arvion sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta seka riskien kartoittamisen
arvioinnin ja hallintatoimenpiteet.

2 Tavoitteiden toteutumisen arviointi

2.1 Strategiset tavoitteet

Toimenpiteet ja tavoitteet, joita seurataan kuntayhtyman tasolla Ekamin strategian saavutta-
miseksi

Nakokulma Eégit;gtee”k:}"ae Mittari TA 2020 | TP 2020
Asiakas Tyytyvéiset Yhteishaussa hakeneiden osuus (%) 58 % 56 %
1a _osaavat Aloittaneet opiskelijat (yhteishaku) 595 484
asiakkaat , _ Lo
Aloittaneet opiskelijat (jatkuva haku) 1200 1344
Tutkintojen maara (Ikm) 870 747
Tutkinnon osien mé&ara (Ikm) 6 500 6 594
Opiskelijapalaute (vipunen) 4,0 4,1
Tyoelamépalaute (vipunen) 4,0 -
Valtakunnallinen Sovari- mittari, Etsiva nuorisotyd 4,0 4,6*
Valtakunnallinen Sovari- mittari, Tydpajatoiminta 4,0 4,3*
Prosessitja | Tehokkaat Ammatillinen koulutus / opiskelijamaara 4800 4 439
rakenteet toimintatavat, | Ammatillinen koulutus / opiskelijavuodet 2 425 2 410
1a korkea Tyovoimakoulutus / opiskelijavuodet (sis.ed) 90 119
vaikuttavuus
Rannikkopajat, asiakkaat (Ikm) 800 826
Tutkinnon lapaisyaste (% tavoiteaikana) 70 % 63 %
Tutkinnon lapaisyaika (pv) 800 1049
Keskeyttdminen (%) <6,0% 10 %
Tyodllistyminen / jatko-opinnot (%) >70 % 68 %
Talous Kestava java- | Toimintatuotot (M€, ulk.) 30,6 32,1
kaa talous Toimintakate (%) 7,5 % 15,5 %
Investoinnit (M€) 1,7 1,8
Henkilosto Osaava, . Henkilostopulssi, vire 1-5 (ka.) >4,0 4,0
hmy?/tilx\?gil;l/r;m ja Sairauspoissaolot (pv/hl6/v.) <12,0 11,0
henkilostd Henkildston kouluttautuminen (pv/hlé/v.) 4,0 2,5
Henkilokohtaiset kehityskeskustelut, vakit. (%) 95,0 % 89,8 %
Henkilostopulssi, esimiestyd 1-5 (ka.) >4,0 3,8

*ajalta 1-8/2020
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Toiminnallisten tavoitteiden osalta nuorten tydpajatoiminta saavutti kaikki talousarvion toiminnalliset ta-
voitteet. Ammatillisessa koulutuksessa kaikki tavoitteet eivét toteutuneet. Erot alla olevassa taulukossa:

Toiminnalliset tavoitteet . Talousarvio
Talousarvio | TA muu- muutosten Toteuma Poikkeama
2020 tokset 2020
jalkeen

Ammatillinen koulutus

- opiskelijavuosi 2425 2425 2410 -15
- tutkintojen maara (lkm) 870 870 747 -123
- tutkinnon osien méaara (lkm) 6 500 6 500 6 594 94
- tydllistyneet/jatko-opinnot -% >70 % >70 % 68 % -2 %
- opiskelijapalaute (vipunen) 4,0 4,0 4,1 0,1
- ty6elamapalaute (vipunen) 4,0 4,0 - -

Rannikkopajat

- asiakkaat 800 800 826 26
- valtakunnallinen Sovari-mittari, Etsiva nuorisoty® ka 4,0 4,0 4,6* 0,6
- valtakunnallinen Sovari-mittari, Tyopaja-toiminta ka 4,0 4,0 4,3* 0,3

*ajalta 1-8/2020

Vuoden 2020 toiminnalliset tavoitteet on asetettu ammatillisen koulutuksen uuden rahoitusjarjestelman
mittareiden mukaisesti.

2.3 Taloudelliset tavoitteet

Kaikki yhtyméakokouksen asettamat sitovat taloudelliset tulostavoitteet paitsi investointiosa toteutuivat.
Investointien talousarvion ylitys kasiteltiin ylimaaraisessa yhtymakokouksessa 11.2.2021.

Yhtymakokousta ndhden sitovat taloudelliset tulostavoitteet:

| KAYTTOTALOUSOSA
TA 2020 TP 2020( Poikkeama
Toimintatulot 43 969 829 48 042 418 4 072 589
Toimintamenot -41 686 074 -43075479| -1389 405
Toimintakate 2283 755 4 966 939 2683184
Il TULOSLASKELMAOSA
Vuosikate 2 158 755 4 868 829 2710074
Il INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 1 260 000 1434 282 174 282
Irtain omaisuus 395 000 354 221 -40 779
Aineeton omaisuus
Kayttbomaisuushankinnat yht. 1 655 000 1788503 133503
IV RAHOITUSOSA
| Lainanotto | 0] 0] 0]

Kuntayhtymén tuloslaskelma osoittaa vuoden 2020 vuosikatteeksi 4 868 828,98 euroa ja tilikauden tu-
lokseksi 91 455,60 euroa.

Vuoden 2020 aikana opetushenkilstd siirtyi vuositydaikaan, joka vaikutti henkildstokuluihin pienentavasti
lomapalkkavelan purun osalta 435 473,16 € sisaltden palkan sivukulut.
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Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus uudistui vuoden 2018 alusta. Vuoden 2020 perus-ja suo-
riterahoituslaskennassa kaytettavat tiedot perustuivat vuoden 2019 tilastoihin. Vuoden aikana haettiin li-
saa perusrahoitusta, jota saatiin mm. opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin ja koronaviruksen aiheuttamien
poikkeustoimien tasoittamiseen. Vaikka rahoituksen kayttbaika on 2021-2023, on saadut valtionosuudet
tuloutettu kokonaan vuodelle 2020. Lopullinen kayttokustannuksiin mydnnetty valtionosuus vuodelle 2020
oli 25 052 860 €. Korona vaikutti mm. ravintola- ja kahvilapalveluiden seka tilojen vuokratuottoihin n. 0,3
Mé€:n verran alentavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Koulutuskuntayhtyman tuotot Etela-Kymenlaakson
Aikuiskoulutus Oy:lta pienenivat myds 0,3 M€ vuoden 2020 aikana vuoteen 2019 verrattuna osakeyhtion
likevaihdon jaddessa 0,5 M€ alle talousarvion tavoitteen.

Koulutuskuntayhtymalle myonnettiin vuonna 2018 620 t€ strategiarahoitusta tavoitteena koko koulutus-
kuntayhtyman toimintakulttuurin laaja-alainen uudistaminen ja vuonna 2019 465 t€ lisda ydinprosesseihin
liittyvan osaamisen varmistamiseen (285 t€), tarjonnan rakenteen uudistamiseen (50 t€) ja tilojen ja lait-
teiden kaytdon uudistamiseen (130 t€). 2018 ja 2019 saatuja strategiarahoja kaytettiin vuonna 2020 yh-
teensa 343 t€. Vuonna 2020 strategiarahoitusta saatiin hakemuksesta 450 t€ opetuksen ja ohjauksen laa-
dun parantamiseen ja oppimisymparistdjen kehittdmiseen. Rahaa kaytettiin vuoden 2020 aikana 108 t€.

Taseen tunnusluvuista omavaraisuusaste oli vuonna 2020 75,84 %. Sitd voidaan pitdd hyvana, kun se
ylittédd 70 %.

2.4 Investoinnit

Investointiohjelma eteni toimitilaohjelman mukaisesti ja Haminan uusi auto-osasto valmistui vuoden 2020
lopussa. Malmingin kampusta kehitettiin edelleen tekniikan ja liikenteen kampukseksi ja Katariinan kam-
puksen kaupallistamista edistettiin. Lisépoistoja tehtiin tiloista, joiden kayttdaika tdsmeni tai jotka eivat ole
enda kaytdssa tai purettiin n. 2,7 M€:n arvosta ja tasta johtuen suunnitelmanmukaiset poistot ylittivat ta-
lousarvion. Investointien toteutuma vuodelle 2020 oli 1,8 miljoonaa euroa, joista suurin yksittdinen kohde
oli autoalan oppimisymparistdé 1,25 M€. Koronatilanne vaikutti investointeihin siten, etta kaikkea ennalta
suunniteluja kohteita ei voitu toteuttaa oppilastydna. Liséksi laiterikkoutuminen ja uusi lahiliikuntapaikka,
johon saatiin AVIn tukea, paéatettiin toteuttaa vuoden 2020 aikana, vaikka kohteet eivét olleet talousarvi-
ossa. Ylimaarainen yhtymakokous hyvéaksyi investointien talousarvion ylityksen 11.2.2021.

Investointien toteutuminen:

1.1.- 31.12.2020

Pysyvat vastaavat 1 000€ . .| Talousarvio
Talousarvio | Talousarvio muutosten Toteuma Poikkeama
2020 muutokset 2020
jalkeen
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hytdykkeet
Rakennukset ja rakennelmat yht. 1260 1260 1434 174
Koneet ja kalusto 395 395 354 -41
-yhtymapalvelut 100 100 57 -43
-ammatillinen koulutus 275 275 278 3
-tydpajat 20 20 20 0
Osakkeet ja osuudet
Yhteensa 1 655 1 655 1789 134




2.5 Sisainen valvonta ja riskien hallinta 1

Koulutuskuntayhtymalla on kuntalain mukaiset yhtymé&kokouksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteet. Yhtyméhallitus vastaa riskienhallinnasta ja antaa sisaista valvontaa koskevat ylei-
set ohjeet seka paattaa kuntayhtyman omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Kuntayhtyméan toiminnot
on jarjestetty ja toimintaa johdetaan niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisainen valvonta. Johtamansa toiminnon sisaisesta valvonnasta vastaa toimielin ja sen alainen
johtava viranhaltija.

Yhtyméahallitukselle raportoidaan kerran vuodessa sisaisesta valvonnasta sek& merkittavimmista riskeista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa hyvaa
hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntayhtymé&n toimielimi& ja johtoa sek& kaikkea toimintaa,
josta kuntayhtyma vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoitteiden myota, jotta
kuntayhtyma saavuttaa tavoitteensa ja etta sen toiminta on tuloksellista.

Kuntayhtymalla ei ole omaa erillista sisaista tarkastustoimintaa eika tarkastusta/valvontaa ole organisoitu
erilliseksi toiminnoksi eik& siihen ole resursoitu omaa henkiléstoa vaan tarkastus tehdéan tarvittaessa
oman henkilokunnan toimesta erillisind toimeksiantoina. Vuonna 2018 Kiwa Inspecta Sertifiointi Oy myonsi
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymalle, Ekamille, 1ISO9001:2015 laatusertifikaatin. Koulutetut
sisdiset auditoijat voivat myds tarvittaessa tehda johdon toimeksiannosta erillisia tarkastuksia sovituista
aiheista.

Vuoden 2020 aikana siséiset auditoijat suorittivat sisdisen tarkastuksen koulutuskuntayhtyman oppisopi-
mustoiminnasta seka auditoivat ulkoisen palveluntuottajan Kymijoen ICT:n toimintaa.

Koulutuskuntayhtymassé tehdaan vuosittain riskien kartoitus toiminnan jatkuvuuden nakokulmasta. To-
dennetut riskit jaotellaan strategisiin-, taloudellisiin-, operatiivisiin-, ja vahinkoriskeihin. Riskit arvioidaan
niiden vaikutuksen ja toteutumisen todennakoisyyden kannalta. Arviointiasteikko on viisiportainen (merki-
tykseton, siedettava, kohtalainen, merkittava ja sietamaton). Sietamattémia riskeja ei vuoden 2020 tarkas-
telussa loydetty. Merkittaviksi tunnistettujen riskien maara pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna, joita
todettiin kaksi kappaletta. Ne ovat tytaryhtion kannattavuuteen (taloudellinen riski) seka pandemian/epi-
demian vaikutuksiin toimintaan (vahinkoriski).

Riskien arvioinnissa maaritellaén riskien juurisyyt, vaikutus toimintaan, toteutumisen todennakaoisyys ja
hallintatoimenpiteet aikatauluineen ja vastuuhenkildineen.

Riskienhallinnan prosessit on kuvattu IMS-toimintajarjestelmaan, jonne koko henkildkunnalla on paasy.
Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Koulutuskuntayhtyman toimintajarjestelmét seka toiminnan ja toimintavaltuuksien ohjeistot on laadittu ja
niita paivitetaan tarvittaessa. Toiminnassaan kuntayhtyma noudattaa yleisia lakeja ja velvoitteita seka toi-
sen asteen koulutusta koskevia erityisohjeita kuten esim. opetusministerion ja opetushallituksen méaarayk-
sid. Toiminnan jarjestdminen perustuu opetusministerion myodntdmaan jarjestamislupaan ja koulutuskun-
tayhtyman omaan saanndostbon; perustamissopimus, perussopimus, hallintosaanto ja konserniohje. Uusi
hallintos&éntd, perussopimus ja konserniohje on laadittu vuoden 2017 aikana. Kotkan-Haminan seudun
koulutuskuntayhtyma sai hakemuksesta uuden jarjestamisluvan 1.1.2018, jossa on mukana tydvoimakou-
lutuksen seka laajennettu oppisopimuksen tehtava.

Kiwa Inspecta Sertifiointi Oy:n myontama 1S09001:2015 -laatusertifikaatti koskee koko Kotkan-Haminan
koulutuskuntayhtymé&konsernin toimintaa, niin ammattiopistoa, Rannikkopajoja kuin Eteld-Kymenlaakson
Aikuiskoulutus Oy:ta.

Hallintosaanté maaraé esimiesten paatdsvallan ja sen rajat, paatosvallan rajoista on lisaksi tehty paivitetty
delegointip&atos.
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Yhtymahallitus hyvaksyi kuntayhtyman uuden strategian vuosille 2020 - 2024 vuoden 2020 toisessa ko-
kouksessaan. Strategiassa on hyvaksytty missio, arvot ja visio seka Ekami-tasoiset strategiset kehittamis-
alueet, kriittiset menestystekijat, karkihankkeet seka kehittamisen painopisteet. Tulosyksikot laativat stra-
tegian pohjalta omat alakohtaiset suunnitelmat strategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhtymakokous vahvistaa koulutuskuntayhtymén vuotuisen talousarvion, joka sisaltda seka euromaaraiset
etta toiminnalliset tavoitteet.

Vuodesta 2018 lahtien valtionosuusrahoituksen tuloksellisuusmittarina ovat tutkintojen ja tutkintojen osien
maara, opiskelijoiden tyéllistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen seké opiskelija- ja tydelamépalaute.

Talousarvion ja sen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kuukausittain yhtyméahallitukselle. Myds joh-
toryhma kasittelee talouden toteutuman saanndllisesti. Kuukausittaisissa tulospalavereissa kaydaan vuo-
den aikana kertyneita suoritteita, talouslukuja ja kehitystoimenpiteita alakohtaisesti lapi.

Tarkastuslautakunta arvioi osaltaan toiminnan toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista.

Toiminnan ulkoinen ja itsearviointi tapahtuu suhteessa ISO-9001 kriteeristoon. Toimintajarjestelman
paaprosessit, joita arvioidaan, on jaoteltu johtajuuteen, oppimiseen ja oppimisen tukeen. Kullakin paapro-
sessilla on useita alaprosesseja, joissa on kuvattu koko koulutuskuntayhtymén toiminta. Arvioinnin perus-
teella valitaan kehittmiskohteet.

Kiinteistdjen hallintaa ja peruskorjaustoimintaa ohjaavaa toimitilaohjelma on hyvaksytty yhtymahallituk-
sessa 5/2018.

3 Muut havainnot

Vuosi 2020 muodostui oppilaitoksen toiminnassa poikkeuksellisen erityisesti maailmanlaajuisen pande-
mian takia.

Tuloksellinen koulutus, tehokas ja vaikuttava tyéelaman tarpeet huomioon ottava opetustoiminta, on kou-
lutuskuntayhtyman perustehtava. Sen toiminnallisten tavoitteiden toteuttamiseen tulee edelleen seuraa-
vina vuosina kiinnittaa erityista huomiota. Vuoden 2020 aikana tapahtuneisiin muutoksiin, kuten koronavi-
ruksen aiheuttamiin tyétapojen muutoksiin ja rajoituksiin, opetuksen tukitoimien ja opinto-ohjauksen vah-
vistamiseen seka oppivelvollisuuden laajentumiseen ja maksuttomuuden ennakointiin, on Ekamin toimin-
nassa varauduttu laajasti. Uusia ty6tapoja on otettu kayttoon.

Koulutuksen kysynnén ja tarjonnan vastaavuus muodostaa yhden merkittdvan osan suunnitellusta opis-
kelijamaaran toteutumisesta ja tutkinnon lapaisyasteen toteutumisesta. Aikuiskoulutuksen ja tyéhallinnon
ostaman koulutuksen osalta pandemia romutti suunnitelmat. Samoin suoritettujen tutkintojen lapaisyaste
tavoiteaikana putosi seitseman prosenttiyksikkoa.

Myoskaan vuonna 2020 ei otettu lisda lainaa talousarvion mukaisesti, mik& on taloudellisten riskien kan-
nalta positiivista ja mik& nosti omavaraisuutta. Toki valtion tuet ja avustukset lisd&ntyivat edellisvuodesta.
Niiden haussa osoitettu aktiivisuus osoittautui tulokselliseksi.

Opiskelijoiden palaute olosuhteet huomioon ottaen osoittautui odotettua paremmaksi.

Nuorten ty6pajatoiminnan kaikkien tavoitteiden toteutuminen onnistui myds vuonna 2020.

Henkiloston sairauspoissaolot vahenivat vuositydajasta ja monellakin tapaa kuormittavasta vuodesta huo-
limatta, mitd voidaan pitdd onnistuneena tuloksena.
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Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymén eri toimintoja talouden, hallinnon ja opetustoimen alueilla
on toteutettu hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Suunnitelmista poikkeaminen pandemian aikana on
ollut perusteltua ja saatu jarjestymaan lisdrahoituksella.

Investointiohjelman toteutuminen on edennyt odottamattomista haitoista huolimatta ja poistanut opetuksen
paallekkaisyytta ja talousrasitusta.

Tulevaisuuden haasteisiin varautuminen on otettu huomioon toimenpiteissa ja suunnitelmissa. Koulutus-
kuntayhtymassa on ennakoitu toimenpiteita talousarvion ja tavoitteiden saavuttamiseksi. Tydelaméan ja
yhteiskunnan nopeasti muuttuvat tarpeet ja muutokset korostavat lahitulevaisuudessa koulutuksen jarjes-
tdjan toiminnan ja taloudellisten resurssien ennakoitavuutta. Uuden strategian tydvoima- ja osallistumis-
tarpeet ja niiden ennustettavuus ja joustavuus korostuvat poikkeuksellisina aikoina. Strategian kehittamis-
ohjelmien tuotot punnitaan tallaisissa tilanteissa.

Tytaryhtididen kannattavuuteen tulee kiinnittaa erityista huomiota, koska ne on toistuvasti todettu riskiksi.

Ulkoiset olosuhteet huomioon ottaen on koulutuskuntayhtymé suoriutunut hyvin tehtavastaan.

Kotkassa 30.3.2021

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Aira Visti-Pohjalainen
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymakokous 22.4.2021

D/82/00.01.00.00/2021
138§ Vuoden 2020 tilinpaatos
Yhtymahallitus 25.3.2021

Valmistelija: Talous- ja hallintojohtaja Tuija Korpela, puh. 050 5937 353
Kuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen, puh. 050 577 0993

Kuntalain mukaan tilikausi on kalenterivuosi ja tilinpaatés on
laadittava tilikaudelta tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Perussopimuksen (23 §) mukaan tilikauden tilinpaatos on annettava
tilintarkastajien tarkastettavaksi ja jasenkunnille viimeistaan
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa.

Kuntalain 115 8:ssa edellytetaan, etta yntymahallituksen on
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Liitteena on vuoden 2020 tilinpaatos.

Vuoden 2020 tuloslaskelma osoittaa ylijaamaa 91.455,60 euroa ja
taseen loppusumma on 43.462.985,12 euroa.

Yhtymakokousta nahden sitovat taloudelliset tulostavoitteet
toteutuivat tilikaudella 2020 seuraavasti:

IKAYTTOTALOUSOSA

TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatulot 43 969 829| 48 042 418 4072 589
Toimintamenot -41 686 074 -43 075479 -1 389 405
Toimintakate 2283 755 4966 939 2683 184
Il TULOSLASKELMAOSA
Vuosikate 2158755 4 868 829 2710074

Il INVESTOINTIOSA

Kiintea omaisuus 1260 000 1434282 174 282
Irtain omaisuus 395 000 354 221 -40 779
Aineeton omaisuus

Kiayttdomaisuushankinnat yht. 1655 000 1788 503 133 503

IV RAHOITUSOSA
Lainanotto 0 0 0

Kuntayhtyman peruspadaoman suuruus 31.12.2020 on
19.592.753,36 euroa, eika siina ole tapahtunut muutoksia tilikauden
aikana.
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Yhtymakokous

Esittelija:

Ehdotus:

Paatos:

22.4.2021

Toiminnallisten tavoitteiden osalta nuorten tyopajatoiminta saavutti
kaikki talousarvion toiminnalliset tavoitteet. Ammatillisessa
koulutuksessa kaikki toiminnalliset tavoitteet eivat toteutuneet.

Toiminnalliset tavoitteet .

Talousarvio | Toteuma Poikkeama

2020 2020

Ammatillinen koulutus
- opiskelijavuosi 2 425 2 410 -15
- tutkintojen méaara (lkm) 870 747 123
- tutkinnon osien maara (lkm) 6 500 6 504 04
- tyollistyneet/jatko-opinnot -% >70 % B8 % 2%
- opiskelijapalaute (vipunen) 4.0 41 0,1
- tydelamapalaute (vipunen) 40 - -
Rannikkopajat
- asiakkaat 800 826 26
- valtakunnallinen Sovari-
mittari, Etsiva nuorisotyd ka 4,0 4.6 0,6
- valtakunnallinen Sovari-
mittari, Tydpaja-toiminta ka 4,0 4 3" 0,3

*ajalta 1-8/2020

Koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen, puh. 050 577 0993

Yhtymahallitus paattaa ehdottaa yhtymakokoukselle, etta vuoden
2020 tilinpaatoksen osoittama ylijdama 91.455,60 euroa siirretaan
tilikauden ylijaamatilille.

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen:

- opiskelijavuosi -15 opiskelijavuotta

- tutkintojen maara (lkm) -123 tutkintoa

- tyollistyneet/jatko-opinnot-% - 2 %

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya vuoden 2020 tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen seka allekirjoittaa tilinpaatoksen ja lahettaa
sen tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tarkastuslautakunnalle
arvioinnin antamista varten.Yhtymahallitus oikeuttaa tarvittaessa
taloushallinnon tekemdan tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen

teknisluonteisia korjauksia ja tarkistuksia.

Yhtymahallitus paatti endottaa yhtymakokoukselle, etta vuoden
2020 tilinpaatoksen osoittama ylijaama 91.455,60 euroa siirretaan
tilikauden ylijaamatilille.
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Yhtymakokous 22.4.2021

Yhtymahallitus paatti esittaa yntymakokouksen hyvaksyttavaksi
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen:

- opiskelijavuosi -15 opiskelijavuotta

- tutkintojen maara (lkm) -123 tutkintoa

- tyollistyneet/jatko-opinnot-% - 2 %

Yhtymahallitus paatti hyvaksya vuoden 2020 tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen seka allekirjoittaa tilinpaatoksen ja lahettaa
sen tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tarkastuslautakunnalle
arvioinnin antamista varten.Yhtymahallitus oikeutti tarvittaessa
taloushallinnon tekemdaan tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen

teknisluonteisia korjauksia ja tarkistuksia.

Yhtymahallituksen jasen Jarmo Rissanen poistui kokouksesta klo
19.00 taman pykalan kasittelyn jalkeen.

Yhtymakokous 22.4.2021

Valmistelija: Talous- ja hallintojohtaja Tuija Korpela, puh. 050 5937 353
Kuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen, puh. 050 577 0993

Tarkastuslautakunta 30.3.2021
Esittelija: Talous- ja hallintojohtaja Tuija Korpela, puh. 050 5937 353

Ehdotus: Tilintarkastuskertomus oletetaan olevan kaytettavissa
tarkastuslautakunnan kokouksessa.

Puheenjohtajan ehdotus: Tehdaan kokouksessa
tilintarkastuskertomuksen pohjalta.

Asian kasittely:

Koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen ja talous-ja
hallintojohtaja Tuija Korpela esittelivat vuoden 2020 tilinpaatoksen.

Puheenjohtaja teki seuraavan ehdotuksen:

Tarkastuslautakunta saattaa tilintarkastuskertomuksen
KotkanHaminan seudun koulutuskuntayhtyman yhtymakokoukselle
tiedoksi ja tarkastuslautakunta esittaa Kotkan-Haminan seudun
koulutuskuntayhtyman yhtymakokoukselle, etta vuoden 2020
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymakokous 22.4.2021

tilinpaatos hyvaksytaan ja Kotkan-Haminan seudun
koulutuskuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten
jasenille ja tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille myonnetaan
vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.-31.12.2020.

Paatas: Hyvaksyttiin.
Ote: Yhtymakokous

Yhtymakokous 22.4.2021

Yhtymanhallituksen ehdotus:
Esittelija:

Ehdotus:  Yhtymahallitus paatti endottaa yhtymakokoukselle, etta vuoden
2020 tilinpaatoksen osoittama ylijdama 91.455,60 euroa siirretaan
tilikauden ylijaamatilille.

Yhtymahallitus paatti esittaa yntymakokouksen hyvaksyttavaksi
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen:

- opiskelijavuosi -15 opiskelijavuotta

- tutkintojen maara (lkm) -123 tutkintoa

- tyollistyneet/jatko-opinnot-% - 2 %

Yhtymahallitus paatti hyvaksya vuoden 2020 tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen seka allekirjoittaa tilinpaatoksen ja lahettaa

sen tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tarkastuslautakunnalle
arvioinnin antamista varten.

Yhtymadahallitus oikeuttaa tarvittaessa taloushallinnon tekemaan
tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen teknisluonteisia korjauksia
ja tarkistuksia.

Tarkastuslautakunnan ehdotus:

Tarkastuslautakunta saattaa tilintarkastuskertomuksen Kotkan-
Haminan seudun koulutuskuntayhtyman yhtymakokoukselle
tiedoksi ja tarkastuslautakunta esittaa Kotkan-Haminan seudun
koulutuskuntayhtyman yhtymakokoukselle, etta vuoden 2020
tilinpaatos hyvaksytaan ja Kotkan-Haminan seudun
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koulutuskuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten
jasenille ja tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille myonnetaan
vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.-31.12.2020.

Paatos: Hyvaksyttiin.
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| TOIMINTAKERTOMUS
1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

EKAMI: taloudelliset tavoitteet saavutettiin, koronaepidemia toi pysyvat muutokset ammatillisen
koulutuksen ja Rannikkopajojen palvelujen jarjestamiseen, poikkeustilanteesta huolimatta asia-
kastulokset olivat kohtuullisen hyvia.

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyman (Ekami-konserni) tehtavana on jarjestaa laadukkaita am-
matillisen koulutuksen palveluita nuorille, aikuisille ja tydyhteisdille seka varmistaa, ettad seudulla on riitta-
vasti osaavaa tyovoimaa elinkeinoelaman tarpeisiin. Missiomme on edistda ammatillista osaamista, tyo-
elamataitoja sekd alueen kilpailukykya ja hyvinvointia. Tavoitteenamme on olla uuden strategian 2020-
2024 visiolauseen mukaisesti tulevaisuuden tekijoiden tekija. Konsernin palveluita kayttda vuosittain noin
6 700 opiskelijaa ja asiakasta.

Vuoden 2020 merkittavin toimintaympariston ilmioé oli koronavirusepidemia, jonka vaikutukset yhteiskun-
taan, tyéelamaan ja koulutuksen jarjestamiseen osoittautuivat merkittaviksi. Koronaepidemia pysaytti Suo-
men talouskasvun, kaansi tyéttdmyyden kasvuun seka sai aikaan koko tyéeldman ja koulutussektorin kat-
tavan digiloikan etatydéhén ja -opintoihin siirtymisen my6ta. Ammatillisen koulutuksen jarjestamisessa, kou-
lutusliiketoiminnassa seka tyopajatoiminnassa ja etsivassa nuorisotydssa tama tarkoitti aivan uudenlaisen
toimintamallin kehittamista ja kayttoonottoa. Vuoden 2020 syksylla kaynnistettiin toimenpiteet ammatillisen
koulutuksen laatu ja tasa-arvo-ohjelman mukaisesti opetuksen ja ohjauksen lisddmiseen seka koronaepi-
demian tukitoimiin. Toiminnan kehittamisessa kaynnistettiin valmistautuminen oppivelvollisuuden laajen-
tamiseen, koulutuksen maksuttomuuteen seka jatkuvan oppimisen uudistukseen. Koulutuksen jarjestami-
sessa ja koulutustarjonnan kehittdmisessa huomioitiin vahvasti seudun tyévoimatarpeet. Koulutustarjon-
nan kehittamisessa painotettiin jatkuvan oppimisen tarjonnan lisdamista seka sen laajentamista erityisesti
ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta. Osallistuimme myds Kotkan-Haminan seudulle kohdistunei-
den investointien edistamiseen aiempien vuosien tapaan. Ammatillisen koulutuksen toimintaymparistéon
on vaikuttanut edelleen seudun vaestokehitys, syrjaytymisen haasteet ja monikulttuurisuuden kasvu. Opis-
kelijarakenne on moninaistunut vuosikymmenen aikana. Nuorten osuus vahenee ja tydikaisten osuus vas-
taavasti kasvaa. Joka neljas opiskelija puhuu didinkielenaan vierasta kielta. Erityista tukea tarvitsevia opis-
kelijoita on yli viidesosa koko opiskelijamaarasta.

Koulutuskuntayhtyma saavutti talousarvion tavoitteet toimintatuottojen ja toimintakatteen osalta. Investoin-
nit toteutuivat budjetoitua suurempana. Kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot olivat 32,1 miljoonaa euroa,
vuosikate oli 4,87 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 0,1 miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseen vaikutti
olennaisesti ennakoitua suurempi valtionosuusrahoitus seka useiden rahoitushakujen onnistuminen. Vuo-
den aikana toteutettiin investointeja 1,8 miljoonalla eurolla. Keskeisimpina investointikohteina olivat Hami-
nan kampuksen auto-osaston oppimisymparistdt seka Malmingin kampuksen oppimisymparistdjen sanee-
raukset. Henkilostén sairauspoissaolot vahenivat edellisestd vuodesta asetetun tavoitteen mukaisesti.
My6s henkiloston tyotyytyvaisyytta mittaavien henkildstopulssien tuloksen paranivat edellisesta vuodesta.
Koronaepidemian johdosta henkildston osaamisen kehittamisen maara kaantyi laskuun.

Alkuvuodesta yhtymahallitus hyvaksyi kuntayhtymakonsernin uuden strategian vuosille 2020-2024. Vuo-
den 2020 aikana otettiin kayttoon opetushenkiloston vuositydaika. Its Learning E-oppimisjarjestelman
kayttddnottoa laajennettiin eri alojen ammatillisiin opintoihin. Koronaepidemian johdosta toteutettiin ke-
vaalla etdopetuksen ja —ohjauksen sekd —valmennuksen laajamittainen kayttéonotto. Kesan aikana kehi-
tettiin koulutuksen jarjestamisen hybridimalli, joka mahdollisti Iahiopetuksen, etdopetuksen ja tydelamassa
oppimisen joustavan ja yksildllisen toteuttamisen koronaepidemian eri vaiheissa. Pedagogisen kehittdmi-
sen painopisteita olivat ammatillisen koulutuksen toiminnan uudistaminen ja henkiléstén valmentaminen
uusiin toimintamalleihin ja digitaalisiin oppimisymparist6ihin. Pedagogisen ohjelman linjausten mukaisesti
kehitettiin opintojen henkildkohtaistamista, osaamisen tunnustamista, E-oppimisympariston laajempaa
kayttddnottoa seka eri oppimisymparistdjen monipuolista hyddyntamista seka tydelamassa oppimisen li-
saamista.
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Toimitilaohjelman toimeenpano jatkui suunnitelmien mukaisesti. Malmingin kampuksen oppimisymparis-
téjen saneeraaminen jatkui ja loppuvuodesta valmistui Haminan kampuksen auto-osaston moderni oppi-
misymparistd. Tydnantajien kanssa solmittiin useita kumppanuussopimuksia. Laatu-, ymparist6- ja turval-
lisuustoimintaa koordinoitiin LYT-johtoryhman toimesta. Kevaalla kaynnistettiin kuntayhtymakonsernissa
valmistelu 1ISO 14001 —ymparistojarjestelman sertifioinnin valmistelut. Loppuvuodesta lapaistiin 1SO
9001:2015 -sertifikaatin ulkoinen auditointi iiman poikkeamia. Uudistusten toimeenpanon tukemiseksi hyo-
dynnettiin hankerahoitusta seka opetus- ja kulttuuriministeriéon myéntamaa strategiarahoitusta.

Ammatillisen koulutuksen tulosalueella opiskelijavuosien kertyma ja opiskelijavolyymi jaivat hieman tavoit-
teiden alapuolelle. Ammatillisen koulutuksen opiskelijavolyymi oli 4 439, josta opiskeli perustutkinnoissa
3 643, ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa 547. Tyévoimakoulutuksen opiskelijavolyymi oli 367. Am-
matillisessa koulutuksessa aloitti yhteensa 1 828 uutta opiskelijaa. Oppisopimuskoulutuksena opiskeli
vuoden aikana yhteensa 746 opiskelijaa ja koulutussopimuksella 2 398. Tutkintoja kertyi 747 ja tutkinnon
osia 6 594. Ammatillisen koulutuksen Iapaisyaste oli vuonna 2017 opintonsa aloittaneiden osalta 63 pro-
senttia. Opintojen keskeyttaminen oli kokonaisuudessaan 10 prosenttia. Ammatillisen koulutuksen vaikut-
tavuus parani vuodenvaihteen suotuisamman tydllisyystilanteen johdosta.

Rannikkopajat toimivat poikkeustilanteen aikana paaasiassa etdvalmennuksessa ja etatydssa, mutta hyb-
ridimallia seka lahityéta-, ohjausta- ja -valmennusta toteutettiin tilanteen mukaan. Kevaan poikkeustilan-
teen aikana etdohjausta- ja valmennusta sai yli 300 asiakasta. Rannikkopajojen asiakasmaéara oli kaikki-
aan yhteensa 826. Eri tydpajoilla oli asiakkaita yksilé- ja tydvalmennuksessa 474 henkilda. Etsivan nuo-
risotydn asiakkaita oli yhteensa 352. Rannikkopajojen vaikuttavuustulokset ja asiakaspalautteet toteutui-
vat erinomaisesti. Asiakkaista sijoittui tydpajajakson jalkeen positiivisesti 84,5 %, josta padosa joko koulu-
tukseen tai tydelamaan. Rannikkopajojen ja ammatillisen koulutuksen yhteistyo tiivistyi merkittavasti opin-
nollistamisen, keskeyttamisen ehkaisyn ja opiskeluvalmiuksia tukevien opintojen osalta. Uutena matalan
kynnyksen palveluna kaynnistyi kampusetsiva toiminta. Tyopajoilla on ollut merkittava rooli nuorisotakuun
toteuttamisessa.

Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyman tytaryhtiét saavuttivat myds positiivisen tuloksen. Etela-
Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy:n opiskelijamaara vaheni noin 600 ja liikevaihto tippui n. 0,2 miljoonaa
euroa edellisesta vuodesta koronaepidemian vaikutusten johdosta. Tulos toteutui kuitenkin positiivisena
syksyn sopeutustoimien ansiosta. Etela-Kymenlaakson Aikuiskoulutus Oy:n liikevaihto oli 1,69 miljoonaa
euroa ja asiakasmaara 1 384. Primus High Tech Oy:n liikevaihto oli 39 600 euroa.

Me kaikki ekamilaiset voimme olla todella tyytyvaisia kuntayhtymakonsernin vuoden 2020 toimintaan ja
tuloksiin nykyisessa hyvinkin poikkeuksellisessa tilanteessa. Haastavan vuoden aikana teimme koko hen-
kiloston kanssa historiallisen laajan digiloikan ja uuden toimintatavan kayttoonoton. Tulevaisuudessa Kil-
pailukykymme yllapitamiseksi tarvitaan toiminnan ja laadun jatkuvaa parantamista seka kaikkien panosta
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen. Haluan kiittda opiskelijoitamme, asiakkaitamme, henkilostdéa seka
sidosryhmia kuluneesta vuodesta ja erinomaisesta yhteistyosta.

Sami Tikkanen
kuntayhtyman johtaja, rehtori
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1.2 Kuntayhtyman hallinto

1.2.1 Organisaatio 2020

Kotkan — Haminan seudun koulutuskuntayhtyma

| YHTYMAKOKOUS }
[ Yhtymaéhallitus ‘ [ Tarkastuslautakunta ]
: : Ekami
Kuntayhtyman johtaja .
yhtyman johta) Consulting Oy
100%
" . N - toimvlusjontaja
Eteld-Kymenlaakson ammattiopisto Rannikkopajat Sisdiset palvelut
Tyopajatoiminta ja * Talous ja halinto . .
etsiva nuorsotyd * Tosmwtila- ja Primus ngh
HYVINVOINTI- TEKNIIKANJA TYOELAMA- hankintapatvelut Tech Oy
JAPALVELUALAT LIIKENTEEN PALVELUT JA * Ravintopalvelut 8%
ALAT KEMITTAMINEN + Tietohatinto 010-10iMitusOhtaR

* Hr-palvelut

* Tydsuopedy

* Viestuma
I_-----_---___---_----\I V--_---------_-_-_-_-( 5 ]
) |} ] | )
! TyGelamafooruma 1 Monijdseninen toimieln, 1! YT-10imikunta, Tydsuopedutoimikunta !
| " . M y ! ¥ [ ’ |
i Rannikkopajojen ohjausryhmd | | Opiskeljahuolion 1 1
1 Oplskeljakunta by ohjausryhma ' 1
OO OB T Rttt A ] R S G '

1.2.2. Toimielimet

Yhtyméakokous
Kokoukset 1/2020 - 2/2020

Kotkan kaupunki

Edustaja Varaedustaja
Pekkola Juhani, 1. vpj Hagren Jarno
Romppanen Pirjo Kurri Tuula

Eerola Seppo Koski Kai
Godenhjelm Mette Tiilikainen Anu
Méakinen Kirsi Tauria-Huttunen Arja
Haarala Annina Komulainen Rita

Haminan kaupunki

Edustaja Varaedustaja
Liljander Kaarina Rissanen Teea
Suikkanen Jaana, pj. Kankala Satu
Suurnakki Paivi, 2. vpj Pousi Ritva-Leena
Jarvinen Hannu Kangas Timo
Haikka Tapio Karpov Juri
Ahtola Aarni Kainulainen Sakari
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI SMA \|'F N

https://sign.visma.net/fi/document-check/4dacd9f5-a7ae-492e-a2d9-3c584104f813 Www.vismasign.com
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Pyhtaan kunta

Edustaja
Huovila Kari

Miehikkadlan kunta

Edustaja
Méakela Piia

Virolahden kunta

Edustaja
Uski Leo

Tilinpaatoés 2020

Varaedustaja
Arvila Katri

Varaedustaja
Myllymaki Tenho

Varaedustaja
Yrjonen Anton

Yhtymakokouksen sihteerina toimii koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen.

Yhtymakokoukset vuonna 2020

Yhtymakokous 1/2020, 16.4.2020
Vuoden 2019 arviointikertomus
Vuoden 2019 tilinpaatés
Hallintosaanndn uudistaminen

Yhtyméakokous 2/2020, 17.12.2020
Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 — 2023
Koulutuskuntayhtyman hallintosaannon paivitys

Yhtymahallitus
Kokoukset 1/2020 - 11/2020
Jasen

Montonen Tiina, pj.,
Mattd Pekka, 1. vpj.
Rosberg Tiina
Toivanen Nana
Sakki Timo, 2. vpj.
Rissanen Jarmo
Visuri Mervi
Nyholm Janne
Lintunen Nita
Rikkola Riitta

Hallituksen kokouksissa esittelijana ja sihteerina toimii koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikkanen.

Pysyvana asiantuntijana kokouksiin on osallistunut talous- ja hallintojohtaja Tuija Korpela ja kutsuttuna

yhtymakokouksen puheenjohtajisto.

Hallitus on kokoontunut 11 kertaa vuonna 2020.

Henkilokohtainen varajasen

Taavitsainen Ninni,
Eerola Seppo
Tiussa Janita
Tauria-Huttunen Arja
Virtanen Vili-Valtteri
Kasari Jorma
Vartiainen Riina
Forsstrom Sami
Tuomala Kirsi
Varjakoski Heli
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Tarkastuslautakunta
Kokoukset 1/2020 - 4/2020

Jasen

Visti-Pohjalainen Aira, Kotka, pj.
Tilli Juha, Kotka, vpj.

Pirttimaki Seppo, Virolahti
Jarvinen Hannele, Hamina
Aksels Tuulikki, Pyhtaa

Tarkastuslautakunnan kokouksissa 1/2020 - 4/2020 valmistelijana toimi talous- ja hallintojohtaja Tuija
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Henkilokohtainen varajasen
Simola Seppo, Kotka

Eranen Rami, Kotka

Kattelus Eeva-Liisa, Virolahti
Strom Ella, Hamina

Nyberg Charles, Virolahti

7

Korpela. Sihteerina kokouksissa toimi controller Kaisa Laine. Koulutuskuntayhtyman johtaja Sami Tikka-
nen on kutsuttuna osallistunut kokouksiin 1/2020 - 4/2020.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 4 kertaa vuonna 2020.

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Puolue

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus
Perussuomalaiset

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto

Vihrea liitto

Yhteensa

1.2.3 Henkilosto

2019 2020
120,50 148,00

1 126,00 706,00
44,00 22,00

3 855,00 2 050,38
22,00 44,00
687,50 581,00
5 855,00 3 551,38

Vuoden 2020 lopussa Kotkan - Haminan seudun koulutuskuntayhtyman henkiléstén kokonaismaara oli
yhteensa 345 henkilda (v. 2019: 351), joista vakituisia oli 253 henkil6a ja maaraaikaisia 95. Henkilostosta
opetushenkildstéad oli 184 henkil6ad, ammatillisen koulutuksen Yhteiset palvelut -henkildstéa oli 54 henki-
164, ammatillisen koulutuksen Ty6elamapalvelut ja kehittdminen seka opetusta tukevat palvelut -henkilds-
t6a oli 9, johtoa ja esimiehia oli 28 henkil63, sisdisten palvelujen henkildstéa 31 henkilda ja nuorten tydpa-

jatoiminnassa 39 henkil6a.

Henkildstoa koskevista tunnusluvuista ja muista tiedoista on laadittu erillinen henkiléstokertomus.

Henkilostokulut vuonna 2020 olivat 18 837 393,97 euroa (v. 2019: 19 469 613,71 euroa). Vuonna 2020
henkildstokulut olivat 632 219,74 euroa pienemmat kuin vuonna 2019. Vuonna 2020 henkildstdkulut olivat
69,4 % (v. 2019: 67,4 %) koko kuntayhtyman toimintakuluista.

Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu
Henkilostokulut yhteensa

2020 2019

18 837 393,97 19 469 613,71
2 084,32 35 829,39
18 839 478,29 19 505 443,10
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Ekamin henkilostomaara 2020 2019
31.12.2020 ja 31.12.2019
Henkilstéryhm Vakituiset | M33@3IKai | ypteanss | vakituiset | Maaraakal | ypteensy
Ammatillinen koulutus, opettajat 138 49 184 142 41 183

Ammatillisen koulutuksen yhteiset palvelut
Opetusta tukevat palvelut

(opinto- ja uraohjaajat, opintosihteerit, opiskeli-
jatoiminnan ohjaaja, oppimispalvelujen suunnit-
telljg, 9pp|m|spglvelu1en ohjglm|stoa5|antqnt|1a, 38 16 54 39 17 56
oppimispalvelujen pedagoginen valmentaja,
koordinaattori, koulunkayntiavustajat, tydnopas-
tajat, tydvalmentajat, opetuksen hallinnon sih-
teeri, opetuksen hallinnon palveluvastaava,
asuntolaohjaaja, laivahenkilosto)

Ammatillinen koulutus, tyéelamapalvelut ja
kehittaminen seka opetusta tukevat palvelut
Palveluvastaava, projektisuunnittelija, projekti- 4 5 9 6 4 10
henkil6sto, projektipaallikkd, koulutussuunnitte-
lijat, oppisopimushenkilsto

Johto ja esimiehet

koulutuskuntayhtyman johtaja, apulaisrehtorit,
talous- ja hallintojohtaja, henkilostéjohtaja, tyo-
pajajohtaja, timipaallikot, erityisopetuksen koor-
dinaattori, oppimispalvelujen koordinaattori, 24 4 28 27 4 31
opinto-ohjaaja (esimies), toimitila- ja hankinta-
paallikkd, tietohallintopaallikkd, ruokapalvelu-
paallikkd, valmennuspaallikdt, laatu- ja kehitta-
mispaallikko, yrityspalvelupaallikkd)

Sisaiset palvelut
talous- ja hallintopalvelut, toimitilapalvelut, tieto-

hallintopalvelut, HR-palvelut, ruokapalvelut, 2 4 o 26 4 &

viestintapalvelut, muut sisaiset palvelut

Rannikkopajat 22 17 39 22 19 41
YHTEENSA 253 95 345 262 89 351

1.2.4 Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Koulutuskuntayhtymalla on kuntalain mukaiset yhtymakokouksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteet. Yhtymahallitus vastaa riskienhallinnasta ja antaa sisaista valvontaa koskevat ylei-
set ohjeet seka paattaa kuntayhtyman omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Kuntayhtyman toiminnot
on jarjestetty ja toimintaa johdetaan niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisainen valvonta. Johtamansa toiminnon sisdisesta valvonnasta vastaa toimielin ja sen alainen
johtava viranhaltija.

Yhtymahallitukselle raportoidaan kerran vuodessa sisaisesta valvonnasta seka merkittavimmista riskeista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhndenmukaistaa hyvaa
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hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntayhtyman toimielimia ja johtoa seka kaikkea toimintaa,
josta kuntayhtyma vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden velvoitteiden myéta, etta
kuntayhtyma saavuttaa tavoitteensa ja ettd sen toiminta on tuloksellista.

Kuntayhtymalla ei ole omaa erillista sisaista tarkastustoimintaa eika tarkastusta/valvontaa ole organisoitu
erilliseksi toiminnoksi eika siihen ole resursoitu omaa henkiléstdd vaan tarkastus tehdaan tarvittaessa
oman henkilékunnan toimesta erillisina toimeksiantoina. Vuonna 2018 Kiwa Inspecta Sertifiointi Oy myonsi
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymalle, Ekamille, 1ISO9001:2015 laatusertifikaatin. Koulutetut
sisdiset auditoijat voivat myos tarvittaessa tehda johdon toimeksiannosta erillisia tarkastuksia sovituista
aiheista.

Vuoden 2020 aikana sisaiset auditoijat suorittivat sisaisen tarkastuksen koulutuskuntayhtyman oppisopi-
mustoiminnasta seka auditoivat ulkoisen palveluntuottajan Kymijoen ICT:n toimintaa.

Koulutuskuntayhtymassa tehdaan vuosittain riskien kartoitus toiminnan jatkuvuuden nakdkulmasta. To-
dennetut riskit jaotellaan strategisiin-, taloudellisiin-, operatiivisiin-, ja vahinkoriskeihin. Riskit arvioidaan
niiden vaikutuksen ja toteutumisen todennakdisyyden kannalta. Arviointiasteikko on viisiportainen (merki-
tykseton, siedettava, kohtalainen, merkittava ja sietdmaton). Sietamattomia riskeja ei vuoden 2020 tarkas-
telussa l6ydetty. Merkittaviksi tunnistettujen riskien maara pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna, joita
todettiin kaksi kappaletta. Ne ovat tytaryhtion kannattavuuteen (taloudellinen riski) sekéd pandemian/epi-
demian vaikutuksiin toimintaan (vahinkoriski).

Riskien arvioinnissa maaritellaan riskien juurisyyt, vaikutus toimintaan, toteutumisen todennakoisyys ja
hallintatoimenpiteet aikatauluineen ja vastuuhenkilineen.

Riskienhallinnan prosessit on kuvattu IMS-toimintajarjestelmaan, jonne koko henkilékunnalla on paasy.
Saannosten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Koulutuskuntayhtyman toimintajarjestelmat seka toiminnan ja toimintavaltuuksien ohjeistot on laadittu ja
niita paivitetdan tarvittaessa. Toiminnassaan kuntayhtyma noudattaa yleisia lakeja ja velvoitteita seka toi-
seen asteen koulutusta koskevia erityisohjeita kuten esim. opetusministerion ja opetushallituksen maa-
rayksid. Toiminnan jarjestdminen perustuu opetusministerion myéntamaan jarjestdmislupaan ja koulutus-
kuntayhtyman omaan sdanndstdon; perustamissopimus, perussopimus, hallintosdantd ja konserniohje.
Uusi hallintosdaanté on laadittu vuoden 2020 aikana, perussopimus ja konserniohje ovat vuodelta 2017.
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma sai hakemuksesta uuden jarjestamisluvan 1.1.2018, jossa
on mukana tydvoimakoulutuksen seka laajennettu oppisopimuksen tehtava.

Kiwa Inspecta Sertifiointi Oy myonsi Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtymalle 1ISO9001:2015 -
laatusertifikaatin. Sertifikaatti koskee koko Kotkan-Haminan koulutuskuntayhtymakonsernin toimintaa, niin
ammattiopistoa, Rannikkopajoja kuin Etela-Kymenlaakson Aikuiskoulutus Oy:ta. Ulkoisessa auditoinnissa
2020 ei todettu poikkeamia.

Koulutuskuntayhtyman johtamista varten on vahvistettu johtamisjarjestelma, jonka mukaan maaraytyvat
esim. kokouskaytannoét. Asioiden kasittelyn varmistamiseksi on laadittu eri organisaatiotasoille vuosikel-
loasiat, joiden mukaan asiat tulevat eri kokousten asialistoille. Hallintosaanté maaraa esimiesten paatos-
vallan ja sen rajat, paatosvallan rajoista on lisdksi tehty paivitetty delegointipaatés. Saanndsten ja maa-
raysten mukaisen toiminnan varmistamiseksi on tehty eri toimintoja koskevaa ohjeistoa.

Koulutuskuntayhtymalle on nimetty tietosuojavastaava ja liséksi tietohallinnon osalta on kaytéssa tieto-
turvan takaamiseksi ohjeisto
- Eteld-Kymenlaakson ammattiopiston (EKAMI) tietoverkon ja tydasemien kayttdsaannot opiskeli-
joille
- tietoturvapolitiikka
- tietojarjestelmien kayttdsaannot

Lisaksi koulutuskuntayhtymalle on laadittu tietohallintostrategia ja sen toimeenpanosuunnitelma. Uusi
tyéntekija joutuu allekirjoittamaan tietoturvasitoumuksen ennen kuin hanet hyvaksytaan kayttajaksi.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Yhtymahallitus hyvaksyi kuntayhtyman uuden strategian vuosille 2020 - 2024 vuoden 2020 toisessa ko-
kouksessaan. Strategiassa on hyvaksytty missio, arvot ja visio, asiakas-, palvelu- ja tydnantajalupaukset
seka konserni-tasoiset strategiset kehittdamishankkeet. Tulosyksikét laativat strategian pohjalta omat ala-
kohtaiset toimintasuunnitelmat strategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhtymakokous vahvistaa koulutuskuntayhtyman vuotuisen talousarvion, joka sisaltda seka euromaaraiset
etta toiminnalliset tavoitteet.

Vuodesta 2018 lahtien valtionosuusrahoituksen tuloksellisuusmittarina ovat tutkintojen ja tutkintojen osien
maara, opiskelijoiden tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen seka opiskelija- ja tydelamapalaute.

Talousarvion ja sen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kuukausittain yhtymahallitukselle. Myds joh-
toryhma kasittelee talouden toteutuman saannollisesti. Kuukausittaisissa tulospalavereissa kaydaan vuo-
den aikana kertyneita suoritteita, talouslukuja ja kehitystoimenpiteitd alakohtaisesti l1api.
Tarkastuslautakunta arvioi osaltaan toiminnan toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista.

Toiminnan ulkoinen ja itsearviointi tapahtuu suhteessa 1SO-9001 kriteeristdon. Toimintajarjestelman
paaprosessit, joita arvioidaan, on jaoteltu johtajuuteen, oppimiseen ja oppimisen tukeen. Kullakin paapro-
sessilla on useita alaprosesseja, joissa on kuvattu koko koulutuskuntayhtyman toiminta. Arvioinnin perus-
teella valitaan kehittdmiskohteet.

Kiinteistdjen hallintaa ja peruskorjaustoimintaa ohjaavaa toimitilaohjelma on hyvaksytty yhtymahallituk-
sessa 5/2018.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Yhtymakokousta nahden sitovat taloudelliset tulostavoitteet:

| KAYTTOTALOUSOSA
TA 2020 TP 2020| Poikkeama
Toimintatulot 43969 829 48042418 4072589
Toimintamenot -41 686 074| -43 075479 -1389 405
Toimintakate 2283 755 4 966 939 2683184
Il TULOSLASKELMAOSA
[ Vuosikate | 2158755| 4868829| 2710074]|
Il INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 1260 000 1434 282 174 282
Irtain omaisuus 395 000 354 221 -40 779
Aineeton omaisuus
Kéayttéomaisuushankinnat yht. 1655 000 1788 503 133 503
IV RAHOITUSOSA
[ Lainanotto | 0] 0] 0]

Kuntayhtyman tuloslaskelma osoittaa vuoden 2020 vuosikatteeksi 4 868 828,98 euroa ja tilikauden tu-
lokseksi 91 455,60 euroa.
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Vuoden 2020 aikana opetushenkildsto siirtyi vuositydaikaan, joka vaikutti henkiléstdkuluihin pienentavasti
lomapalkkavelan purun osalta 435 473,16 € sisaltden palkan sivukulut.

Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus uudistui vuoden 2018 alusta. Vuoden 2020 perus-ja suo-
riterahoituslaskennassa kaytettavat tiedot perustuivat vuoden 2019 tilastoihin. Vuoden aikana haettiin li-
saa perusrahoitusta, jota saatiin mm. opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin ja koronaviruksen aiheuttamien
poikkeustoimien tasoittamiseen. Vaikka rahoituksen kayttdaika on vuosina 2020-2023, on saadut valtion-
osuudet tuloutettu kokonaan vuodelle 2020. Lopullinen kayttékustannuksiin myénnetty valtionosuus vuo-
delle 2020 oli 25 052 860 €. Koronan vaikutti mm. ravintola-ja kahvilapalveluiden seka tilojen vuokratuot-
toihin n. 0,3 M€:n verran alentavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Koulutuskuntayhtyman tuotot Etela-
Kymenlaakson Aikuiskoulutus Oy:lta pienenivat 0,3 M€ vuoden 2020 aikana vuoteen 2019 verrattuna osa-
keyhtion liikevaihdon jaadessa 0,5 M€ alle talousarvion tavoitteen.

Koulutuskuntayhtymalle myodnnettiin vuonna 2018 620 t€ strategiarahoitusta tavoitteena koko koulutus-
kuntayhtyman toimintakulttuurin laaja-alainen uudistaminen ja vuonna 2019 465 t€ lisda ydinprosesseihin
liittyvan osaamisen varmistamiseen (285 t€), tarjonnan rakenteen uudistamiseen (50 t€) ja tilojen ja lait-
teiden kayton uudistamiseen (130 t€). 2018 ja 2019 saatuja strategiarahoja kaytettiin vuonna 2020 yh-
teensa 343 t€. Vuonna 2020 strategiarahoitusta saatiin hakemuksesta 450 t€ opetuksen ja ohjauksen laa-
dun parantamiseen ja oppimisymparistdjen kehittdamiseen. Rahaa kaytettiin vuoden 2020 aikana 108 t€.

Hanketoiminnan tehtavana on ulkoisen rahoituksen avulla tukea strategian paamaarien toteutumista ja
kehittdmisohjelmien toimeenpanoa seka kehittdd alueyhteisty6ta ja elinkeinoelamaa. Kehittdamisen paa-
teemoja vuonna 2020 olivat ennakointityokalut ja ennakointitietoon perustuvat koulutusratkaisut, laadun-
hallintajarjestelman toimivuus ja asiakaspalauteprosessit, yrittajyysopinnot, nuorten osallisuus, digitaaliset
javirtuaalista todellisuutta hyddyntavat oppimisymparistot, digitaalinen ohjausosaaminen, simulaattorikou-
lutukset, robotiikkaan ja palvelinkeskustoimintaan liittyva osaaminen, tyopaikalla jarjestettavan koulutuk-
sen palveluprosessi, kansainvaliset opintopolut, monikulttuurisessa tydymparistdssa toimimisen opinnot
seka asiakkuuksien ja kumppanuuksien johtaminen. Pelkastaan hankehallinnon tehtavissa tydskenteli
kuusi henkiléa. Varsinaista kehittamisty6ta toteutti opetushenkildéstod seka oppisopimuksen ja Rannikkopa-
jojen henkilosto. Vuoden 2020 aikana jatettiin 20 hankehakemusta, joista 15 sai myonteisen rahoituspaa-
toksen. Hanketoiminnan toteutuneet kustannukset olivat 667 446,76 euroa, josta Ekami rahoitti 21,16%.

Investointiohjelma eteni toimitilaohjelman mukaisesti ja Haminan uusi auto-osasto valmistui vuoden 2020
lopussa. Malmingin kampusta kehitettiin edelleen tekniikan ja liikenteen kampukseksi ja Katariinan kam-
puksen kaupallistamista edistettiin. Lisdpoistoja tehtiin tiloista, joiden kayttdaika tdsmeni, eivat ole enada
kaytdssa tai purettiin n. 2,7 M€:n arvosta ja tasta johtuen suunnitelmanmukaiset poistot ylittivat talousar-
vion. Investointien toteutuma vuodelle 2020 oli 1,8 miljoonaa euroa, joista suurin yksittdinen kohde oli
autoalan oppimisymparist6 1,25 M€. Koronatilanne vaikutti investointeihin siten, etta kaikkea ennalta suun-
niteluja kohteita ei voitu toteuttaa opiskelijatydna. Lisaksi laiterikkoutuminen ja uusi lahiliikuntapaikka, jo-
hon saatiin AVIn tukea, paatettiin toteuttaa vuoden 2020 aikana, vaikka kohteet eivat olleet talousarviossa.
Ylimaarainen yhtymakokous hyvaksyi investointien talousarvion ylityksen 11.2.2021.

Alueen taloudellinen kehitys

Yleisina toimintaympariston megatrendeina toimintaamme vaikuttavat iimastonmuutos, teknologian nopea
kehitys, tydelaman muutos, vaestorakenteen muutos, kaupungistuminen seka muutosten ennakoimatto-
muus. Tydelaman ja ammatit uudistuvat entistd nopeammin teknologisen kehityksen ja digitalisaation joh-
dosta. Muutokset synnyttavat uusia osaamistarpeita ja edellyttavat osaavaa tydvoimaa.

Vuoden 2020 merkittavin toimintaympariston ilmioé oli koronavirusepidemia, jonka vaikutukset yhteiskun-
taan, tyéelamaan ja koulutuksen jarjestamiseen osoittautuivat merkittaviksi. Koronaepidemia pysaytti Suo-
men talouskasvun, kaansi tyottdmyyden kasvuun seka sai aikaan koko tyéeldman ja koulutussektorin kat-
tavan digiloikan etatyohon ja -opintoihin siirtymisen myota.

Ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen keskeisesti vaikuttavat rahoitusjarjestelman muutos, oppivelvol-
lisuuden laajentuminen, jatkuvan oppimisen uudistus, koulutussektorin kilpailun kiristyminen, koulutuslii-
ketoiminnan Kilpailuneutraliteettikysymykset seka kuntien tyollisyyskokeilujen mahdollinen laajeneminen.
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Erityisena haasteena on nahtavissa koronaepidemian jalkeinen talouden kiristyminen, joka kohdistuu jul-
kiseen sektorin palveluihin ja rahoitukseen. Koulutuksen jarjestamiseen vaikuttavia ilmiditd ovat asiakkai-
den ja opiskelijoiden yhteiskuntataitojen ja perusosaamisen puutteet, syrjdytyminen, ongelmien kasautu-
minen seka tuen tarpeiden moninaistuminen.

Kotkan-Haminan seudulla vaesto ikaantyy ja vahenee. Viime vuosina vaestdémaara on tippunut jopa 1 000
asukkaan vuosivauhtia. Erityisesti tyollisten ja lasten maarat laskevat. Peruskoulun jalkeen toisen asteen
koulutukseen hakeutuva ikaluokka on talla hetkelld noin 850 nuorta. Ikadluokan koko on kuitenkin laskussa
ja arvioiden mukaan 2030-luvulla toisen asteen koulutukseen hakeutuva ikaluokka on alle 500. Alueen
erityinen tyovoimapotentiaali on maahanmuuttajavaesto, jonka kotoutumiseen ja tyollistymisen edistami-
seen on panostettava yhteistydssa tyd- ja elinkeinohallinnon kanssa. Alueen menestyminen edellyttaa yh-
teisia toimenpiteita tydperaisen muuton lisdamiseksi.

Tyo6ttdmyys tilanne parani koronaepidemian alkuun saakka tasaisesti positiivisen talouskehityksen myota.
Koronaepidemian johdosta ty6ttomyys kaantyi kasvuun ja lomautukset lisaantyivat. Vaikka tyollisyys on
heikentynyt, esiintyy joillakin aloilla tydvoimapulaa. Kymenlaaksoon on toteutumassa merkittavia inves-
tointeja seka uutta liiketoimintaa. Esimerkkind Vaalimaan Scandinavian Shopping Centre, Haminan Ener-
gian LNG-terminaali, Googlen datakeskuksen laajennukset, Kantasataman tapahtumakeskus ja XAMK:in
kampus seka keskussairaalan saneeraus. Seudulle on suunnitteilla lisdksi merkittdvia satamasidonnaisia
investointeja kuten biojalostamoja, akkutehtaita ja datakeskuksia. Positiivisia tyollisyysvaikutuksia on syn-
tynyt aiemmin my6s Nordstream |l -kaasuputken pinnoitustdista, Sarensin moduulikuljetuksista seka iso-
jen risteilijalaivojen tuhansien matkustajien palveluista. Kasvun mahdollisuuksia avautuu tulevaisuudessa
erityisesti pk-sektorin ja yrittdjyyden kautta.

Vuoden 2018 alusta astui voimaan ammatillisen koulutuksen uusi lainsaadantd. Ammatillisen koulutuksen
lainsdadanto keskitettiin yhteen lakiin seka koulutuksen jarjestaminen yhteen koulutuksen jarjestamislu-
paan. Tutkintorakennetta uudistettiin paallekkaisyyksia poistamalla ja joustavuutta lisaamalla, jolloin tut-
kinnoista tuli entistad laaja-alaisempia. Lakiuudistus poisti nuorten ja aikuisten ammatillisen koulutuksen
raja-aidat sekd kokosi rahoituksen, koulutuksen ja ohjauksen yhtenaiseksi kokonaisuudeksi opetus- ja
kulttuuriministerion alle sisaltden myds ammatillisen tyévoimakoulutuksen. Ammatillisen koulutuksen ra-
hoitusjarjestelma uudistui lisaten koulutuksen vaikuttavuuden, opiskelijoiden osaamiskertymisen ja toimin-
nan tehokkuuden painoarvoa rahoituksessa. Kuntalaki toi vuodesta 2015 alkaen uusia velvoitteita kunnille
ja kuntayhtymille kuten alijadman kattamista seka kilpailuneutraliteettia koskevat velvoitteet.

Uusi merkittdva koulutusjarjestelmdd koskeva uudistus on vuonna 2021 voimaan astuva
oppivelvollisuuden laajentuminen ja koulutuksen maksuttomuus. Muutos nostaa oppivelvollisuusian 18
vuoteen ja laajentaa koulutuksen maksuttomuuden jatkumaan pisimmillddn sen vuoden loppuun, kun
oppivelvollisena opinnot aloittanut tayttdd 20 wvuotta. Uudistuksen tavoitteena on, ettd jokainen
perusasteen paattayt suorittaa toisen asteen tutkinnon.

1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa seka arvio todenna-
koisesta kehityksesta

Koulutuskuntayhtyman uusi strategia hyvaksyttiin yhtymahallituksessa helmikuussa 2020. Strategian
laatimiseen osallistui aktiivisesti koko henkildstd, opiskelijat ja sidosryhmat.
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Strategia 2020-2024

Visio

Ekami on tulevaisuuden tekijoiden tekija!

= =~ x = =
Kehittami Kestavan tulevaisuuden Vaikuttava yhteistyo Tyoikaisten jatkuvan Koulutuksen ja Yhteiséllisyyden ja
oﬁjelln‘?g;m» varmistaminen tyoyhteisojen kanssa oppimisen palvelut valmennusten laatutakuu hyvinvoinnin lisdédaminen
Toiminnan jatkuvuus ja uudistuminen " Tulevaisuuden oppimisymparistot ” Oppivelvollisuuspalvelut ” Osaamisen strateginen johtaminen

OMISTAJAT JA YHTEISKUNTA OPISKELIJAT (Ammattiopisto) HENKILOSTO
o Edistimme seudun tydllisyytts, yrittajyytta ja « Olemme tyénantajien ja o Kohtaamme sinut yksilona, o Kohtaamme sinut Ekamissa saat
lueellista hyvinvointia seké elinkeinoeldma yrittajien kumppani osaamisen huomioimme tavoitteesija yksil6llisesti, toteutamme o tehda merkityksellisté tyota

+ | kilpailukykya ja kasvua kehittimisessa seka valmennamme tyelamaan ja suunnitelmallista,  tuen tyGssd onnistumiseen
§ o Toimil taloudellisesti, vaik i ja rekrytoinneissa jatko-opintoihin kannustavalla valmentautujaa kunnioittavaa . hyﬁul_yntéé Jja kehittéa
3 vastuullisesti omistajakuntien tavoitteet o Koulutamme ja valmennamme otteella. valmennusta — annamme osaamlsm? s
2 | huomioiden seka kestavéa tulevaisuutta R e R e Tl * Meilla hankit tyoelaman mahdollisuuden oppia ja « tehda t6ita osana toimivaa
=2 | edistien tarpeisiin edellyttaman ammattiosaamisen  [RARV tiimié ja yhteisoa
8 | o Tuemme nuorten valmiuksia paasta turvallisissa, viihtyisissa ja o Jokaisella on mahdollisuus o tuen tyShyvinvointisi
-2 | koulutukseen, suorittaa oppivelvollisuus ja monimuotoisissa osallistua ja vaikuttaa yllépitamiseen ja
< | sijoittua tydelamaan oppimisymparistdissa. tySpajan arkeen omien kehittdmiseen

* Tarj jokaisell hdollisuuden oman voimavarojen mukaan — seké

ammattiosaamisen kehittdmiseen koko tyduran omana itsendén ettd osana

aikana yhteisoa.

Missio Arvot

Edistimme

ammatillista osaamista, tydelamataitoja seka alueen kilpailukykya ja
hyvinvointia.

Onnistumme yhdessa!

+~ef EKAMI | TEKIJOIDEN TEKIJA!

Syyskuussa 2015 perustettu Eteld-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy aloitti varsinaisen toimintansa
1.1.2016. Yhtion tehtavana on toteuttaa koulutusliiketoimintaa kansallisilla ja kansainvalisilla markkinoilla.
Osakeyhtié on kokonaan Ekamin omistama. Tydvoimakoulutuksen tutkintoon johtamaton koulutus toteu-
tettiin vuonna 2017 lainsdadanndén muututtua Etela-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy:ssa, joka kasvatti
vuoden 2017 aikana osakeyhtion liikevaihtoa huomattavasti. Vuonna 2020 kielikoulutusten osuus liike-
vaihdosta 1,7 M€ oli 1,2 M€.

Vuonna 2018 voimaan tullut ammatillisen koulutuksen lainsdadanté ja uusi yhtendinen ammatillisen kou-
lutuksen rahoitusjarjestelma tukee keskeyttamisen vahentamista, kannustaa pitdmaan huolta jokaisesta
opiskelijasta, lyhentdmaan opiskeluaikoja, suuntaamaan koulutusta aloille, joilla on tydvoiman tarvetta ja
ennen kaikkea antaa koulutuksen jarjestajalle enemman valtaa paattaa koulutuksesta. Koulutukseen kay-
tettavissa olevat resurssit pienenevat pysyvasti, joka vaatii kuntayhtymaltd sopeutumista huomattavasti
pienempaan rahoitukseen, toiminnan parempaa laatua, vaikuttavuutta ja uusia toimintatapoja. Tama edel-
lyttaa asiakaslahtoisyytta ja joustavuutta, jotta tyo- ja elinkeinoeldman seka yksilén muuttuviin osaamis-
tarpeisiin voidaan vastata.

Muutoksessa onnistumiseen koulutuskuntayhtyma on varautunut strategian mukaisesti mm. organisaation
ja johtamisen muutoksella, koulutustarpeiden ennakointia tehostamalla, koulutustarjontaa uudistamalla,
digitalisaatioon ja henkildn osaamiseen panostamisella, riskienhallinnan tehostamisella, toimitilaohjel-
malla, uusien toimintatapojen kayttoonotolla, tiedon avoimuudella seka vuorovaikutuksen lisdamisella. Tu-
levaisuuden koulutuskuntayhtyman pitda olla tarvittaessa valmis sopeuttamaan edelleen omaa toimin-
taansa ketterasti.

Talousarvion toimintatuotot vuodelle 2021 ovat n. 30,7 M€. Vuonna 2021 rahoituselementtien painoarvo
jaadytettiin vuoden 2020 tasolle; perusrahoitus 70 %, suoriterahoitus 20 % ja vaikuttavuusrahoitus 10 %.
Uuden rahoitusjarjestelman tuomien elementtien vaikutusta tulevaisuuden rahoitukseen on vaikea arvi-
oida. Valtionosuurahoituksen perusrahoituksen elementtina on opiskelijavuosi, tutkintojen ja tutkinnon
osien maaran osuutta valtakunnan kokonaismaarasta on vaikea arvioida samoin vaikuttavuusrahoituksen
tekijoiden kayttaytymista.
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1.5 Ymparistotekijat

Vuoden 2018 aikana perustettu LYT-johtotiimi (laatu, - ymparistd, - ja turvallisuusjohtotiimi) kasittelee
myo0s kestavan kehityksen asioita ja tavoitteena on sisallyttad ne osaksi Ekamin auditoitua toimintajarjes-
telmaa vuoden 2021 aikana. Tavoitteena on, ettd koko organisaatiolle ja kaikille sen jasenille saadaan
valmiudet toimia ymparisto- ja yhteiskuntavastuullisina toimijoina, jotka osaavat ottaa huomioon kestavan
kehityksen periaatteet omassa tydssaan ja elamassaan.

2. KOKONAISTALOUDEN TARKASTELU JA TUNNUSLUVUT

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten
eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisaksi tuloslaskel-
man erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja. Luvut on esitetty tuhannen euron tarkkuudella.

1 000€ 2020 2019
Toimintatuotot 32108 32 383
Toimintakulut -27 141 -28 895
Toimintakate 4 967 3488
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 2 1

Korkokulut -97 -111

Muut rahoituskulut -3 -5
Vuosikate 4 869 3373
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 777 -3 310
Tilikauden ylijaama 91 64

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut % 118,3 112,1
Vuosikate/poistot % 101,9 101,9

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
varsinaisen toiminnan tuotoilla. Tuloslaskelmassa valituloksena esitetty toimintakate ilmoittaa
kuntayhtyman korko-ja muihin rahoituskuluihin seka poistojen kattamiseen kaytettavissa olevan
kayttétalouden tulorahoituksen maaran.

Vuosikate-% poistoista kertoo, kuinka hyvin vuosikate riittda suunnitelmapoistojen tekemiseen.
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2.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1 000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vas.hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv *

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, t€

Tulorahoituksen riittavyytta rahoitusnakokulmasta arvioitaessa vuosikatetta eli rahoitustulosta suhteute-

taan investointeihin ja lainan lyhennyksiin.

Tilinpaatoés 2020

2020

4 869

-1 817
28

3080

-1 004
-4 103
-5 107

2 026

104
2130

272,2%

4,5
5,7
1

7105

* Kassan riittdvyyden laskennassa ei ole huomioitu saamisessa olevaa konsernitilin saldoa

2.3 Tase ja sen tunnusluvut

1000 €
VASTAAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet
. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyddykkeet
. Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat
[l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

DA WN -

2020

32 051
78
31
47
31705

29 698
358
950

19
675
267
267

Y-tunnus 1958694-5

2019

3373
-33

-1 238

48
2150

-1 004
-465
-1 469

681

2130
1449

272,5%
3,1

3,4

25

4 577

2019

35 040
143

76

67

34 629

32 891
349
1112
21
250
267
267
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B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 1
| Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 1
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 11 411 10 854
| Vaihto-omaisuus 477 505
1. Keskeneraiset tuotteet 477 505
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 10 830 8 220
1. Myyntisaamiset 196 637
2. Muut saamiset 9708 6474
3. Siirtosaamiset 926 1109
IV Rahat ja pankkisaamiset 104 2130
VASTAAVAA YHTEENSA 43 463 45 895
VASTATTAVAA
A. OMA PAAOMA 32174 32 083
| Peruspaaoma 19 593 19 593
Il Ed. tilikauden ylijaama 12 490 12 427
[l Tilikauden ylijagdma 91 64
B. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 55 51
| Lahjoitusrahastojen paaomat 55 51
C. VIERAS PAAOMA 11 234 13 761
| Pitkdaikainen 5210 6 214
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5210 6 214
Il Lyhytaikainen 6 024 7 548
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1004 1004
2. Saadut ennakot 1040 1040
3. Ostovelat 1299 2098
4. Muut velat 502 544
5. Siirtovelat 2180 2 861
VASTATTAVAA YHTEENSA 43 463 45 895

Taseen tunnusluvut

2020 2019
Omavaraisuusaste 75,84 % 71,53 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 31,75 % 39,28 %
Lainat ja vuokravastuut 31.12 6 799 630 7 835010
Kertynyt ylijaama 12 582 12 490
Lainakanta 31.12. 6214 7217

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
keskimaaraista 70 % omavaraisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, paljonko kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut.
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2.4 Kokonaistulot ja -menot

Kuntayhtyman tulojen ja menojen kokonaislaskelma on laadittu suosituksen mukaisesti tilinpaatdksen tu-
loslaskelman ja rahoituslaskelman tiedoista. Laskelmaan on huomioitu ulkoinen tulorahoitus ja pagoma-
rahoitus. Menoina ovat ulkoiset toimintamenot, investointimenot ja rahoitusmenot.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 2020 2019
Toiminta milj. € % milj. € %
Toimintatuotot 32,108 99,90 32,383 99,95
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 0,002 0,01 0,001 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -0,033 -0,10
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 0,028 0,09
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-
tustulot 0,048 0,15

Rahoitustoiminta
Antolainauksen vahennykset

Kokonaistulot yhteensa 32,138 100,00 32,398 100,00
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 27,141 90,29 28,895 92,46
Korkokulut 0,097 0,32 0,111 0,35
Muut rahoituskulut 0,003 0,01 0,005 0,02
Investoinnit
Investointimenot 1,817 6,04 1,238 3,96

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1,004 3,34 1,004 3,21
Kokonaismenot yhteensa 30,062 100,00 31,252 100,00

2.5 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
- Primus High Tech Oy 0 1
- Etela-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy 0 1
Yhteensa 0 1

Tytaryhteison tilinpaatés saadaan KPL 6:3.1 §:n mukaan jattaa yhdistelematta konsernitilinpaatdkseen,
jos:

1) yhdisteleminen on tarpeetonta oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta;
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3. YHTYMAHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN__KASITTELYSTA JA TALOU-
DEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Yhtymahallitus esittaa, etta tilikauden tulosta kasitellddn seuraavasti:

Tilikauden ylijaamana lisatdan omaan paaomaan 91 455, 60 euroa (perussopimus § 16).
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Il TOTEUTUMISVERTAILU
4. YHTYMAKOKOUKSEEN NAHDEN SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Talousarvio TA-muu- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
2020 tokset muutosten 2020
jalkeen

Taloudelliset tavoitteet

1000 €

Kayttotalousosa

Toimintakate 2 284 2284 4 967 2683

Investointiosa yhteensa 1655 1655 1789 134

Rahoitusosa yhteensa

Lainanotto
Toimi lliset tavoitteet i

oiminnafliset tavoitiee Talousarvio | TA muu- Eﬁgigf Toteuma Poik-

2020 tokset 2020 keama
jalkeen

Ammatillinen koulutus
- opiskelijavuosi 2425 2425 2410 -15
- tutkintojen maara (lkm) 870 870 747 -123
- tutkinnon osien maara (Ilkm) 6 500 6 500 6 594 94
- tyollistyneet/jatko-opinnot -% >70 % >70 % 68 % 2%
- opiskelijapalaute (vipunen) 4,0 4,0 4,1 0,1
- ty6eldmapalaute (vipunen) 4,0 4,0 - -
Rannikkopajat
- asiakkaat 800 800 826 26
- valtakunnallinen Sovari-mittari, Etsiva nuorisotyd ka 4,0 4,0 4,6% 0,6
- valtakunnallinen Sovari-mittari, Tydpaja-toiminta ka 4,0 4,0 4,3% 0,3

*ajalta 1-8/2020

5. KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU TULOSALUEITTAIN SISAISET ERAT

MUKANA
1.1.-31.12.2020 1000€
TULOSALUE Talousarvio Toteutuma
Yhtymapalvelut
Tuotot 8 934 11 848
Kulut -7 001 -7 307
Netto 1934 4 541
Ammatillinen koulutus
Tuotot 31 981 33 168
Kulut -31 641 -32 769
Netto 340 399

Poikkeama

2913
-306
2 607

1187
-1128
59
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TyoOpajat
Tuotot 3 055 3027 =27
Kulut -3 045 -3 000 44
Netto 10 27 17
Kayttétalousosa yhteensa
Tuotot 43 970 48 042 4073
Kulut -41 686 -43 075 -1 389
Netto 2284 4 967 2 683
Etela-Kymenlaakson ammattiopisto
Sisaiset erat mukana
TA 2020 TA 2020 TA 2020 TP2020
muutos muutoksen
Tulosbudjetti jalkeen
Toimintatulot 43 970 43 970 48 042
Toimintamenot -41 686 -41 686 -43 075
Toimintakate 2284 2 284 4 967
Poistot -2 146 -2 146 -4 777

Toimenpiteet ja tavoitteet, joita seurataan kuntayhtyman tasolla Ekamin strategian saavutta-

miseksi
Nakokulma ﬁg's'ttggtee"ku"‘]f Mittari TA 2020 | TP 2020
Asiakas Tyytyvaiset Yhteishaussa hakeneiden osuus (%) 58 % 56 %
ja osaavat Aloittaneet opiskelijat (yhteishaku) 595 484
asiakkaat ) , o
Aloittaneet opiskelijat (jatkuva haku) 1200 1344
Tutkintojen maara (lkm) 870 747
Tutkinnon osien maara (lkm) 6 500 6 594
Opiskelijapalaute (vipunen) 4,0 4.1
Tybeldmapalaute (vipunen) 4,0 -
Valtakunnallinen Sovari- mittari, Etsiva nuorisotyo 4,0 4,6*
Valtakunnallinen Sovari- mittari, Tyopajatoiminta 4,0 4,3*
Prosessitja | Tehokkaat Ammatillinen koulutus / opiskelijamaéra 4800 4 439
rakenteet toimintatavat, Ammatillinen koulutus / opiskelijavuodet 2425 2410
{Zﬁ(‘fﬂg\‘;‘uu . Tyévoimakoulutus / opiskelijavuodet (sis.ed) 90 119
Rannikkopajat, asiakkaat (Ikm) 800 826
Tutkinnon lapaisyaste (% tavoiteaikana) 70 % 63 %
Tutkinnon lapaisyaika (pv) 800 1049
Keskeyttaminen (%) <6,0 % 10 %
Tyédllistyminen / jatko-opinnot (%) >70 % 68 %
Talous Kestava ja vakaa | Toimintatuotot (M€, ulk.) 30,6 32,1
talous Toimintakate (%) 7.5% 15,5 %
Investoinnit (M€) 1,7 1,8
Henkildstd Osaava, ' Henkilbstopulssi, vire 1-5 (ka.) >4,0 4,0
hmy?/tilr\:\c/):)tiL\l/r;UtJa Sairauspoissaolot (pv/hl6/v.) <12,0 11,0
henkildstd Henkildston kouluttautuminen (pv/hi6/v.) 4,0 2,5
Henkildkohtaiset kehityskeskustelut, vakit. (%) 95,0 % 89,8 %
Henkilostopulssi, esimiestyd 1-5 (ka.) >4,0 3,8

*ajalta 1-8/2020
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YHTYMAPALVELUT

Sisaiset erat mukana 1000 e 1000 e

TA 2020 TP 2020

Tulosbudjetti
Toimintatulot 8 934 11 848
Toimintamenot -7 001 -7 307
Toimintakate 1934 4 541
Poistot -1 915 -4 525
Tilikauden ylijaama/alijagdma* 19 16
Tehtavan kokonaiskustannukset -8 916 -11 831

Yhtymapalveluihin on kirjattu keskitetysti hoidettujen palveluiden menot ja tulot. Hallinto- ja tukipalveluihin
kirjataan mm. talouden ja hallinnon palkkamenot, tietohallinnon kuluja seka muita yhteisesti katettavia ku-
luja.

Kiinteistdjen tulosalueelle kirjataan koulutuskuntayhtyman kaytéssa olevien kiinteistdjen hoitomenot seka
rakennusten poistot. Kiinteistdjen menoja seurataan rakennuskohtaisesti ja toteutuneita menoja kaytetaan
perusteena koulutuskuntayhtyman sisaisen vuokrahinnan maarityksessa. Kiinteistojen hoitomenot olivat
v. 2020 3 038 454 euroa (2019 3,2 M€, 2018 3,3 ME) ja poistot 4 476 199 (2019 3,1 M€, 2018 3,0 M€)
euroa. Poistoja kasvatti Katariinan ja Haminan kampuksella tehdyt lisdpoistot 2,7 M€. Yhtymahallituksen
5/2018 hyvaksyman uuden toimitilaohjelman yhtena tavoitteena on Katariinan kampuksesta luopuminen
tulevien vuosien aikana.

Talous- ja hallintopalvelut

Talous- ja hallintopalveluiden tulosyksikkd tuottaa talouteen ja hallintoon liittyvat asiantuntija- ja peruspal-
velut. Talous- ja hallintotiimi tukee ja ohjaa organisaatiota tuottamalla reaaliaikaisia laskelmia ja raportteja
paatoksenteon tueksi seka tuottaa koulutuskuntayhtymalle toimisto-, asiakirjahallinto-, arkistointi-ja sintee-
ripalveluja. Tiimi hoitaa mm. kirjanpitoaineiston laadinnan, tilinpaatéksen valmistelun, opetushallinnon ra-
portoinnin seka tuloksen, talousarvion ja ennusteiden laadinnan. Taloushallintopalveluiden tiimin ty6teh-
taviin kuuluvat myds kassapalvelut, ostolaskujen kasittely, myyntilaskutus, erilaiset taloustilastot (OPH,
Tilastokeskus), talouden tukipalvelut, vakuutuksien ja lainakannan yllapito.

Ekami ostaa Sarastia Oy:lta koulutuskuntayhtyman taloushallintoon liittyvia osto- ja myyntireskontra seka
kirjanpitopalveluja.

Tietohallintopalvelut

Tietohallinnon vastuualueena on toteuttaa ja turvata tietotekniset ratkaisut, joilla mahdollistetaan Ekamin
ydintoimintojen tehokas toteuttaminen. ICT-toimintaan liittyvia tarkeimpia tehtavia ovat tietojarjestelmien
kayttopalvelu, kayttjien lahituen toteuttaminen, tele- ja tietoliikennepalvelut, ICT-laitteiden keskitetty han-
kinta ja hallinta seka verkkoinfrastruktuurin yllapitdminen.

Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelut vastaa kiinteistojen paivittaiseen yllapitoon kuuluvista tehtavista, opetuksen jarjestamisen
puitteista seka peruskorjaus- ja toimitilaohjelman toteuttamisesta. Toimitilapalveluiden karkihankkeita v.
2021 ovat toimitilaohjelman johtaminen, energiakustannuksien vahentamiseen suuntaavat toimenpiteet,
seka hankintojen toimintamallin ja turvallisuusprosessin kehittdminen. Liséksi timin tehtavana on vastata
koulutuskuntayhtyman hankintasopimuksista. Koulutuskuntayhtyma ostaa hankintapalveluita my6s Sa-
rastialta.
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Kiinteistdjen hoitomenot on arvioitu kiinteistdkohtaisesti kiinteistdjen tulosalueella. Kiinteistéhenkilésto,
hankinta-asiantuntija seka tilapalveluvastaavat ovat kuntayhtyman palveluksessa. Kiinteistémenot veloi-
tetaan sisaisena vuokrana kayttgjiltd. Vuokrahinta muodostuu kayttdmenoihin perittdvastd osuudesta ja
paaomavuokrasta.

Ruokapalvelut

Kotekon kampuksen opiskelijaruokailusta vastaa Ekamin oma ruokapalveluhenkilostd. Valmistuskeittiossa
tuotetaan valtakunnallisten ravitsemissuositusten mukaista maukasta ruokaa opiskelijoille ja henkilostolle.
Opetus vastaa Kotekon kahvilan toiminnasta. Katariinan, Haminan ja Malmingin kampuksilla opiskelija-
ruokailusta ja kahviloiden toiminnasta vastaa Kymijoen Ravintopalvelut.

HR-palvelut

HR-palvelut ovat esimiesten ja henkildston tukena palvelussuhteiden elinkaarten kaikissa vaiheissa aina
viranhoitomaarayksista/tydsopimuksista tyotodistuksiin. HR-palvelut tukevat esimiesten sujuvaa ja tulok-
sellista tydskentelyd henkildstdasioissa eli henkildstdon osaamisen ja tydhyvinvoinnin yllapitdmisessa ja
kehittdmisessa seka palkka- ja palvelussuhdeasioissa tarjoamalla niihin liittyvaa neuvonta- ja ohjaus-, val-
mistelu-, tarkistus-, selvitys- seka raportointiapua sekd opastusta ja sparrausta. Lakisaateisiin ja kriittisiin
tydnantajavelvoitteisiin HR-palvelut luovat ja kehittdvat toimintamalleja, menettelyja seka lomakkeita ja
ohjeita. HR-palvelut antavat henkildstdlle neuvoja ja toimintaohjeita palkka- ja palvelussuhdeasioissa seka
jarjestavat palvelussuhdeasiavastaanottoja henkiléstolle eri kampuksilla. HR-palvelut vastaavat palvelus-
suhteen ehtoihin liittyvien sopimusten noudattamisesta, soveltamisesta ja tulkinnasta seka virka- ja tydeh-
tosopimuksiin liittyvien paikallisneuvottelujen valmistelusta ja toteuttamisesta seka neuvottelutulosten tay-
tantdéénpanosta.

Viestinta- ja markkinointipalvelut

Viestinta- ja markkinointipalvelut suunnittelee ja toteuttaa viestinnan ja markkinoinnin keinoin Ekami-kon-
sernin strategian toimeenpanoa. Viestinta- ja markkinointipalvelut vastaavat konsernin eri liiketoimintayk-
sikdiden ja koulutusalojen mainetta seka vetovoimaisuutta parantavista viestinnan ja markkinoinnin toi-
menpiteista liiketoimintajohdon ohjauksessa.

Tarkeimpia tehtavia ovat Ekamin tunnettuuden edelleen kasvattaminen ja kiinnostuksen herattaminen mo-
nikanavamarkkinoinnin seka johdonmukaisen sidosryhmaviestinnan keinoin. Viestinta- ja markkinointipal-
velut auttavat liikketoimintayksikoéitd kohderyhmamaarittelyissa, kanavahallinnassa ja mediaseurannassa,
sekd vastaavat monikanavaisten kampanjoiden suunnittelusta, toteutuksesta, alihankinnasta, seuran-
nasta, analysoinnista ja jatkuvasta kehittdmisesta niin perinteisissa kuin digitaalisen ja sosiaalisen median
kanavissa. Tehtaviin kuuluu liséksi sisdisen viestinnan varmistaminen ja edelleen kehittaminen.

AMMATILLINEN KOULUTUS

Sisaiset erat mukana 1000 e 1000 e
TA 2020 | TP 2020

Yhtymakokousta sitovat tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

- opiskelijavuosi 2425 2410

Suoritetavoite

- tutkintojen maara (Ikm) 870 747

- tutkinnon osien maara (lkm) 6 500 6 594

Vaikuttavuustavoitteet

- tyoéllistyminen/jatko-opinnot -% >70 % 68 %

- opiskelijapalaute (vipunen) 4,0 4,1

- tybelamapalaute (vipunen) 4,0 -
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Tulosbudjetti

Toimintatulot 31 981 33 168
Toimintamenot -31 641 -32 769
Toimintakate 340 399
Poistot -222 -244
Tilikauden ylijagdma/alijagama 118 155
Tehtavan kokonaiskustannukset -31 863 -33 013

Toiminnan kuvaus 2020
Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen tehtavana on alueellisen osaamisen kehittdaminen huomioiden ty6elaman toi-
mintaympariston ja osaamisvaatimusten muuttumisen seka tydelaman tarpeiden monimuotoistumisen.
Kohderyhmia ovat jatkuvan haun asiakkaat, peruskoulun paattaneet, lisa-ja tdydennyskoulutusta tarvitse-
vat, alanvaihtajat, tyottomat tyonhakijat ja maahanmuuttajat

Talousarvion pohjana oli 2 425 opiskelijavuotta ja 4 800 opiskelijan volyymi.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijavolyymi oli 4 439. Ammatillisessa koulutuksessa aloitti 1 828 opiskeli-
jaa. Suoritettuja tutkintoja kertyi yhteensa 747 ja tutkinnon osia 6 594. Opiskelijoiden keskeyttdmisprosentti
oli 10% sisaltden ei-tutkintotavoitteiset opiskelijat. Positiivisten keskeyttamisten osuus oli noin 45%. Kes-
keyttaneista opiskelijoista 193 olivat siirtyneet joko toiseen koulutukseen tai oppisopimuskoulutukseen.

Yhteishaussa oli tarjolla 613 aloituspaikkaa. Yhteishaussa ensisijaisia hakijoita oli 522 hakijaa, joista aloit-
taneita opiskelijoita 484. Koulutuksen vetovoimaluvut kampuksittain olivat: Koteko 0,61, Hamina 0,87, Ka-
tariina 1,15 ja Malminki 0,81. Vetovoimaisimpana aloina perustutkinnoista olivat pintakasittelyala, logis-
tiikka-ala (autonkuljettaja ja varastonhoitaja), merenkulkuala seka hiusala.

Jatkuvan haun kautta opinnot aloitti 1 344 opiskelijaa. Suosituimpia aloja olivat sosiaali- ja terveysala,
merenkulkuala seka liiketoiminnanala.

Ammatilliseen koulutukseen valmentavassa koulutuksessa (Valma) oli opiskelijoita 65, aloituspaikkoja oli
tarjolla 66. Kaksoistutkinnon suorittajien maara oli 70 opiskelijaa ja urheiluakatemia-opiskelijoita 26. Voi-
massa olevia erityisen tuen suunnitelmia vuoden 2020 aikana oli 878 (luku sisaltda seka uudet aloittaneet
opiskelijat etta jo valmistuneet opiskelijat).

Tydllistyneiden ja jatko-opintoihin sijoittuneiden osuus oli 68 % (valmistumisen jalkeisen vuoden viimei-
sen viikon tilanne).

Opiskelijapalautteiden (ARVO) aloitus- ja paattokyselyn keskiarvo oli 4,1.

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparist6 ja sen muutokset

Ammatillisen koulutuksen toteuttamisen lahtékohtana vuonna 2020 oli varmistaa toiminnan tehokas ja laa-
dukas toteutuminen kaytanndssa. Tavoitteena oli kohdentaa koulutustarjontaa joustavasti reagoiden
osaajapulasta karsiville aloille, parantaa koulutuksen tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta seka varmistaa ope-
tuksen ja ohjauksen riittdva maara lisarahoitusten turvin. Tydelaman muutostarpeisiin reagointi edellytti
vahentyneiden resurssien kohdentamista oikein ja tehokkaasti.

Tavoitteet ja kehittdmisen painopisteet
Kehittamisen painopisteeksi otettiin ammatillisen koulutuksen toiminnan uudistaminen ja henkilékunnan

valmentaminen uusiin toimintamalleihin ja digitaalisiin oppimisymparistéihin. Ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuutta parannettiin koulutustarjontaa ja koulutuksen toteuttamista kehittdmalla. Lisdksi kehitettiin
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toimenpiteitd koulutuksen keskeyttdmisen ehkaisemiseen. Kehitettiin koulutuksen toteuttamisen vuosi-
suunnittelua niin, ettad vastasi paremmin tyéelaman muuttuneisiin tarpeisiin. Pedagogisen ohjelman lin-
jausten mukaisesti kehitettiin opintojen henkildkohtaistamista, osaamisen tunnustamista, E-oppimisympa-
riston laajempaa kayttéonottoa seka eri oppimisymparistdjen monipuolista hyddyntamista, tydpaikalla ta-
pahtuvan koulutuksen lisdamista.

Ammattikorkeakoulun ja ammattiopiston verkostoyhteistydéna tarjottiin vayla-opintoja monipuolistamalla
tarjontaa seka toteutusta kehittdmalla. Turvallisuuskulttuuria kehitettiin oppilaitoksessa pyrkimyksena
luoda jatkuvasti turvallisempia oppimisymparistdja asiakkaillemme ja henkildkunnalle.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Toimintatapoja kehitettiin koulutuksen jarjestamisessa niin, ettd koulutus on joustavaa ja yksilollista. Pai-
kallisia tutkinnon osia kehitetiin tukemaan seudun yritysten erityisia tarpeita. Kumppanuussopimuksia sol-
mittiin keskeisimpien tydnantajien kanssa. Henkildkuntaa valmennettiin ja perehdytettiin opiskelijoiden
HOKS-prosessiin ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ohjaukseen nimeamalla koulutusaloille tyéelama-
opettajat. Kehitettiin E-oppimisympariston laadukasta kayttda, uudistettiin opiskelijoiden ura-ja opinto-oh-
jauspalveluja, joka kohdistui yhteishakuun, koulutusneuvontaan, opintojen aikaisiin opiskelijapalveihin
seka uraohjaukseen. Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tarpeet huomioitiin ja tukitoimia kehitettiin
seka henkilostdon osaamista lisattiin valmentamisen ja perehdyttamisen avulla. Opetus-ja ohjaushenkilos-
ton perehdyttamista tiimitydskentelyyn seka yhteistydhon yli koulutusalojen jatkettiin.

NUORTEN TYOPAJAT

Sisaiset erat mukana 1000e 1000e
TA 2020 | TP 2020

Yhtymakokousta sitovat tavoitteet ja tunnusluvut

Tuotantotavoitteet

- asiakkaat 800 826

Vaikuttavuustavoitteet

- valtakunnallinen Sovari-mittari, Etsiva nuorisotyd 4.0 4 .6*

- valtakunnallinen Sovari-mittari, Ty6pajatoiminta 4.0 4 3*

Tulosbudjetti

Toimintatulot 3 055 3 027

Toimintamenot -3 045 -3 000

Toimintakate 10 27

Poistot -9 -9

Tilikauden ylijagdma/alijagama 1 19

Tehtavan kokonaiskustannukset -3 053 -3 009

*ajalta 1-8/2020

Toiminnan kuvaus 2020
Rannikkopajat - nuorten tyopajatoimintaa ja etsivaa nuorisotyota

Rannikkopajat on valmennuksen ja tydllistamisen yksikkd. Rannikkopajat tarjoaa Kotka-Hamina-Virolahti-
Pyhtaa-Miehikkala alueen nuorille erilaisia tyo-, tyokokeilu-, kuntoutus-, opiskeluharjoittelu- ja koulutusjak-
soja seka Etsivan nuorisotydn palveluita. Rannikkopajat on noudattanut Etela-Suomen Alueviraston suo-
situksia poikkeustilanteessa.

Nuoriso- ja yhteis6takuun toteuttaminen ja nuorisolain mukainen nuorten sosiaalinen vahvistaminen, tii-
mitydn vahvistaminen, viestinnan suunnitelmallisuus:
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Rannikkopajat on poikkeustilanteen aikana paaasiassa toiminut etdvalmennuksessa ja etatydssa, mutta
hybridimallia seka lahity6ta-, ohjausta- ja -valmennusta on toteutettu tilanteen mukaan. Muuttuvassa tilan-
teessa reagoimme etavalmennuksen digitaalisiin haasteisiin. Etsivan nuorisotydn valtionavustukseen AVI
teki lisdpaatdksen korottamalla avustusta kuluvan vuoden tasolle, lisaksi saatiin paatos lisdavustuksesta,
nain alueen Etsivaa nuorisoty6 vahvistui. Syksylla aloitettiin ns. kampusetsiva-toiminta. Loppuvuonna siir-
ryttiin valtakunnalliseen PAR -jarjestelmaan, joka on asiakashallintaan, tilastointiin ja raportointiin tarkoi-
tettu kokonaisuus. Rannikkopajojen toimintaa on tehty nakyvaksi sosiaalisen median kautta. Poikkeusti-
lanteen aikana lisattiin toiminnan tiedottamista kunnille seka alueen yhteistydkumppaneille. Myds etaval-
mennusta tehtiin kaikille nakyvaksi somen kautta mm. oppisopimuslaiset ovat kutsuneet nuoria seuraa-
maan etdpaivaansa. Yhteistyota on tehty laajasti moniammatillisten palvelu- ja ohjausryhmien seka alueen
ohjaamojen kanssa.

Rannikkopajojen henkiloston koulutukset ovat toteutuneet paaasiassa erilaisilla verkkoalustoilla. Henkilos-
tolle on tarjottu tydnohjausta seka pidetty tyohyvinvointia tukevia koulutuksia ja tilaisuuksia. Kestavan tu-
levaisuuden toimintaa on paivitetty henkildéston ja valmennettavien kyselyiden pohjalta. Valmisteluja on
tehty myds oppivelvollisuusian nousun takia mm. tukipalveluja kunnalle.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Rannikkopajoilla on ollut asiakkaita yhteensa 826. Eri tydpajoilla yksild- ja tydvalmennuksessa on asiak-
kaita ollut 474 henkil6a, joista nuoria alle 29 -vuotiaita oli 395. Nuorten seinattémalla pajalla ja aikuisten
pajoilla on ollut 145 valmennettavaa, joista suurin osa sijoittui palkkatyéhon tai tydkokeiluun yritykseen.
Etsivan nuorisotyon asiakkaita on ollut 352. Rannikkopajojen tulokset kuvaavat toiminnan laatua seka vai-
kuttavuutta, joita todentaa valtakunnalliset seurantatilastot ja etenkin positiiviset jatkosijoittumiset. Henki-
I6stdn pulssikyselyn tulokset ovat erinomaiset ja vuoden poikkeusoloista on selvitty onnistuneesti
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6. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

SISAISET ERAT MUKANA

1.1.-31.12.2020

1000 € Talousarvio Toteutuma Poikkeama %
Toimintatuotot 43 970 48 042 4073 109,26 %

Myyntituotot 28 439 29 782 1342

Maksutuotot 102 99 -3

Tuet ja avustukset 4 047 3 938 -109

Muut toimintatuotot 11 382 14 224 2842
Toimintakulut -41 686 -43 075 -1 389 103,33 %

Henkilostokulut -19 742 -18 837 904

Palvelujen ostot -13792 -13 162 626

Aineet ja tarvikkeet -2 805 -2 876 -71

Avustukset -60 -16 44

Muut toimintakulut -5 288 -8 184 -2 896
Toimintakate 2 284 4 967 2683 217,49 %
Rahoitustuotot ja -kulut -125 -98 27 78,49%

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 2 2

Korkokulut -125 -97 28

Muut rahoituskulut -3 -3
Vuosikate 2159 4 869 2710 225,54 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 146 -4 777 -2632 222,64 %

Suunnitelman mukaiset poistot -2 146 -4 777 -2 632

Tilikauden tulos 13 91 78

Tilikauden ylijaama 13 91 78 704,19 %
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7. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1.1.- 31.12.2020

Tilinpaatoés 2020
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Pysyvat vastaavat 1 000€ . . | Talousarvio
Talousarvio | Talousarvio muutosten Toteuma Poikkeama
2020 muutokset 2020
jalkeen
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat yht. 1260 1260 1434 174
Koneet ja kalusto 395 395 354 -41
-yhtyméapalvelut 100 100 57 -43
-ammatillinen koulutus 275 275 278 3
-tydpajat 20 20 20 0
Osakkeet ja osuudet
Yhteensa 1 655 1655 1789 134

8. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1.1.-31.12.2020

1000 €

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitus osuudet inv.menoihin
Pysyvien vast.hydd.luovutustulot

Toiminta ja investoinnit netto

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvio
2020

2159

-1 655

504

-1 004

-500

TA Muutettu Toteuma Poikkeama
muutos TA
2 159 4 869 2710
-1 655 -1 817 -162
28 28
504 3080 2 576
-1 004 -1 004
-4 103 -4 103
-500 -2 026 -1 526
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Il TILINPAATOSLASKELMAT
9. TULOSLASKELMA

KOTKAN-HAMINAN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

1.1. - 31.12.2020

Myyntituotot 27 696 959,15
Maksutuotot 99 028,24
Tuet ja avustukset 3 937 750,30
Vuokratuotot 369 231,32
Muut toimintatuotot 4912,43

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

32 107 881,44

-15128 173,17

Elakekulut -3 343 468,57
Muut henkilésivukulut -365 752,23
Palvelujen ostot -4 306 652,47
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -2 875 748,06
Varaston vahennys
Avustukset -16 188,05
Muut toimintakulut -1104 960,16

Toimintakulut yht.
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1.1.-31.12.2019

27 136 250,98
143 518,89
4611 433,28
433 365,49
57 934,72

-27 140 942,71

32 382 503,36

-15 600 083,55
-3 385 114,87
-484 415,29

-4 870 412,32
-3 332 668,29

-34 690,05
-1187 293,74

Toimintakate 4 966 938,73
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 2 369,04

Korkokulut -97 420,23

Muut rahoituskulut -3 058,56
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -98 109,75
Vuosikate 4 868 828,98
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot -4 777 373,38
Tilikauden tulos 91 455,60
Tilikauden ylijaama 91 455,60

-28 894 678,11

3487 825,25

981,61
-110 565,23
-5 160,46

-114 744,08

3373 081,17

-3 309 542,34
63 538,83

63 538,83
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10. RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatoés 2020

KOTKAN-HAMINAN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuus

Pysyvien vas.hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja po muutok.

Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

11. TASE
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2019

3373 081,17
-33 186,96

-1 237 982,98

48 000,00

-1 003 688,00

3 397,84

-40 937,21

-1 153 530,16
725 908,38

2020
4 868 828,98
4 868 828,98
-1 816 502,85
28 000,00
-1 788 502,85
3 080 326,13
-1 003 688,00
3 660,38
27 538,40
-2610 512,81
-1523721,84 -5106 723,87
-2 026 397,74
103 504,99
-2129 902,73
-2 026 397,74

KOTKAN -HAMINAN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

31.12.2020

31 372,02
46 692,29

Maa- ja vesialueet, vuokraoikeudet

Rakennukset ja rakennelmat
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat

78 064,31

5 840,00

29 697 554,77
357 915,21
950 174,32
19 350,00
674 588,79

3 339 894,21

-1 189 982,98

2149 911,23

-1 468 849,15

681 062,08

2129 902,73
-1 448 840,65

681 062,08

31.12.2019

75 715,84
67 467,43

143 183,27

5 840,00

32 891 207,20
349 403,20
1112 497,44
20 700,00
249 526,82

31 705 423,09

34 629 174,66
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Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneriiset tuotteet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell tilik. ylijaama
Tilikauden ylijadma

OMA PAAOMA YHT.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yht.

VIERAS PAAOMA YHT.
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoés 2020

267 343,00

267 343,00

267 343,00

32 050 830,40

267 343,00

35039 700,93

1210,95 1210,95

477 102,72 504 641,12
477 102,72 504 641,12
195 777,01 637 373,05
9708 192,29 6 473 590,61
926 366,76 1108 859,59
10 830 336,06 8 219 823,25
103 504,99 2129 902,73

11 410 943,77

43 462 985,12

10 854 367,10

45 895 278,98

31.12.2020

19 592 753,36
12 490 222,20
91 455,60

31.12.2019

19 592 753,36
12 426 683,37
63 538,83

32174 431,16

32 082 975,56

54 657,89 50 997,51
5210 038,00 6 213 726,00
1 003 688,00 1 003 688,00
1039 780,94 1 040 003,99
1299 027,33 2098 352,15

501 613,90 544 052,90
2179 747,90 2 861 482,87
6 023 858,07 7 547 579,91

11 233 896,07
43 462 985,12

13 761 305,91
45 895 278,98
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12. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

12.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesta. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa, kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
e Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenon arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
¢ Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena tai sitd alempaan hintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
e Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

12.2 Tilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden 2020 aikana otettiin kayttdon vuositydaika, jonka vaikutus vuositydaikaan siirtyneiden opetta-
jien lomapalkkavelan purun osalta oli 435 473,16 € sisaltaen palkan sivukulut. Ko. summa paransi tilikau-
den 2020 tulosta.

Valtionosuuksien lisdsuoritepaatdkset on tuloutettu KILAn ohjeen mukaisesti maksuvuoden mukaan. Ra-
hoituksen kayttdaika on vuosina 2020 - 2023. Tama parantaa vuoden 2020 tuottoja n. 1,9 M€.

Muutoin tilikaudet ovat vertailukelpoisia.
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IV TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
13. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

13.1 Toimintatuotot

Yksikkdhintarahoitus

Muut myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset valtiolta
Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Tilinpaatoés 2020

2020

25 392 860,00
2304 099,15
99 028,24
1458 577,10
2479 173,20
374 143,75
32107 881,44
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2019

24 092 152,00
3 044 098,98
143 518,89

2 056 221,61
2 555 211,67
491 300,21
32 382 503,36

13.2 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 3 - 20 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittamismenot 2 - 5 vuotta
Liikearvo 2 - 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmat 2 - 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 2 - 5 vuotta

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat, aineettomat ei poistoaikaa
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat*
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 30 - 50 vuotta
* Perusparannusmeno lisitaan padsaantdisesti poistamattomaan hankintamenoon

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Sillat, laiturit, uimalat 10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
15 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta

Muut maa- ja vesirakenteet

Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset

Muut putki- ja kaapeliverkot

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
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Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15 - 20 vuotta

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 - 15 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 - 7 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 3 - 15 vuotta
Atk-laitteet 3- 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 - 10 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat, aineelliset  ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

14. TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
14.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
14.1.1 Pysyvat vastaavat
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2020 2019

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 31.12.

29 697 554,77

Poistamaton hankintameno 1.1. 75715,84 85 957,02
Lisaykset tilikauden aikana 28 418,86
Tilikauden poisto -44 343,82 -38 660,04
Poistamaton hankintameno 31.12. 31 372,02 75 715,84
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 67 467,43 88 242 57
Lisays tilikauden aikana
Siirtokirjaus
Rahoitusosuus
Tilikauden poisto -20775,14 -20 775,14
Poistamaton hankintameno 31.12. 46 692,29 67 467,43
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 5 840,00 5840,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 5 840,00 5840,00
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 32 891 207,20 35 387 248,56
Lisays tilikauden aikana 1148 155,14 193 009,35
Siirtokirjaus 66 879,99 293 166,13
Rahoitusosuus -28 000,00
Tilikauden poisto -4 380 687,56 -2 928 216,84

32 891 207,20
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Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisays tilikauden aikana
Siirtokirjaus
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisays tilikauden aikana
Siirtokirjaus
Vahennykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisays tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset 1.1.
Lisays tilikauden aikana
Siirtokirjaus
Keskeneraiset 31.12.

PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisays tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuus

Vahennykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Olennaiset lisapoistot
Poistamaton hankintameno 31.12.

* Kirjanpitoarvo osakkeet tytaryhteisoissa
Primus High Tech Oy
Etela-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy

Tilinpaatoés 2020

349 403,20
74 615,75

-66 103,74
357 915,21

1112 497,44
101 790,00

264 113,12
950 174,32

20 700,00

-1 350,00
19 350,00

249 526,82
491 941,96
-66 879,99
674 588,79

267 343,00

267 343,00*

35 039 700,93
1816 502,85
-28 000,00

-2 089 425,09
-2 687 948,29
35 050 830,40

154 700,00
110 000,00
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274 227,54
111 725,90

19 140,00
-55 690,24
349 403,20

775 968,13
553 002,05
9 190,38

-14 813,04
-210 850,08
1112 497,44

22 050,00

-1 350,00
20 700,00

321 496,51
249 526,82
-321 496,51
249 526,82

165 043,00
102 300,00
267 343,00

37 126 073,33
1237 982,98

-14 813,04
-2 074 231,43
-1 235 310,91
35 039 700,93
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14.1.3 Omistukset muissa yhteisdissa

Omistusosuus
Kuntien Tiera Oy
- yksi osake 0,000089 %

Sarastia Oy*
- yksi osake 0,00003 %

Kymijoen Ravintopalvelut Oy
- yksi osake 0,1 %

*Etela-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy omistaa my&s yhden Sarastia Oy:n osakkeen.

Kaakkois - Suomen Tieto Oy
- yksi osake 0,05 %

14.1.4 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2020 2019
Projektien tuet ja avustukset 246 829,49 371 269,87
Tyo6pajojen tyollistamistuet 85 043,15 24 040,00
Tyo6terveyshuollon korvaus/Kela 59 617,70 78 918,75
Konserni laskutus 420 282,64 490 561,67
Muut siirtosaamiset 114 593,78 144 069,30
Siirtosaamiset yhteensa 926 366,76 1108 859,59
14.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
14.2.1 Oma paaoma
2020 2019
Peruspdaoma 1.1. 19 592 753,36 19 592 753,36
Lisaykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12. 19 592 753,36 19 592 753,36
Edellisten tilikausien yli-/alijaamat 12 490 222,20 12 426 683,37
Tilikauden ylijaama 91 455,60 63 538,83
Oma paaoma yhteensa 32174 431,16 32 082 975,56
14.2.2 Peruspaaomaosuudet
Kunta % Peruspaaoma
Kotka 67,96 13 314 472,03
Hamina 31,02 6 078 281,33
Pyhtaa 0,34 66 668,00
Virolahti 0,34 66 666,00
Miehikkala 0,34 66 666,00

100,0 19 592 753,36
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14.2.3 Pitkaaikaiset velat

Lainat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Tilinpaatoés 2020
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2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1195 286,00 2198 974,00
14.2.4 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2020 2019
Siirtyvat korot 12 096,32 15 452,55
Lomapalkat 1627 165,63 2 152 500,67
Muu palkkajaksotus 13 831,62 157 504,75
Valtionosuusennakot 340 000,00
Kiinteistovero 2020 osa 2 211 556,27
Muut siirtovelat 315 098,06 196 024,90
Siirtovelat yhteensa 2179 747,90 2 861 482,87
14.2.5 Sekkitililimiitti
2020 2019
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12 1000 000,00 1000 000,00
-siita kayttamétta oleva maara 1000 000,00 1000 000,00
15. VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Leasingvastuiden yhteismaara
2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat * 22 226,50 26 814,23
Mybhemmin maksettavat 27 422,64 21 501,06
Leasingvastuut yhteensa 49 649,14 48 315,29
(*sisaltaa leasinglimiittien jadnndsarvovastuut)
Muut vastuut
Yrityskortit (First Card) 6 855,81 33 829,20
Vuokravastuut 536 255,21 569 280,56

Rakentajan vastuu 10 vuotta:
vuosien 2006-2019 aikana valmistuneet ja myydyt oppilastyokohteet
- Hiilipolku 3, Kotka, omakotitalo, luovutusajankohta 22.3.2012
- Hiilipolku 5, Kotka, omakotitalo, luovutusajankohta 17.4.2012
- Hiilipolku 2, Kotka, omakotitalo, luovutusajankohta 17.6.2013
- Hameenkatu 18, Hamina, omakatitalo, luovutusajankohta 20.2.2014
- Hameenkatu 20, Hamina, omakotitalo, luovutusajankohta 6.5.2014
- Hameenkatu 16, Hamina, omakatitalo, luovutusajankohta 7.11.2014
- Metsapirtinkuja 12, Kotka, omakotitalo, luovutusajankohta 7.7.2015
- Satakunnankatu 17, Hamina, omakotitalo, luovutusajankohta 18.8.2015
- Hiilimiiluntie 4, Kotka, omakotitalo, luovutusajankohta 1.11.2015
- Satakunnankatu 11, Hamina, omakotitalo, luovutusajankohta 28.11.2016
- Turantie 12, Kotka, omakaotitalo, luovutusajankohta 27.4.2017
- Turantie 14, Kotka, omakaotitalo, luovutusajankohta 22.5.2017
- Hiilipolku 1, Kotka, omakotitalo, luovutusajankohta 9.2.2018
- Metsapirtinkuja 10, Kotka, omakotitalo, luovutusajankohta 14.2.2018
- Satakunnankatu 15, Hamina, omakotitalo, luovutusajankohta 24.5.2018
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Tilintarkastajan palkkiot
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2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot
BDO Audiator Oy 6 379,50 5502,80
Muut palkkiot
BDO Audiator Oy 4 467,50 1 850,00
Palkkiot yhteensa 10 847,00 7 352,80
16. TYTARYHTEISOT JA KONSERNI VUONNA 2020
EKAMI | EKAK * | Primus High | Yhteensa | Elimi- | KONSERNI
Tech Oy ** noinnit | YHTEENSA
Myyntituotot 27 697 1686 40 29423| -1518 27 904
Maksutuotot 99 0 0 99 0 99
Tuet ja avustukset 3938 0 0 3938 0 3938
Muut toimintatuotot 374 0 0 374 0 374
Toimintatuotot 32108 1686 40 33833 -1518 32 315
Henkilostokulut -18 837 -99 0 -18 937 0 -18 937
Palvelujen ostot -4 307 -41 -3 -4 350 12 -4 338
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2 876 -13 0 -2 889 0 -2 889
Avustukset -16 0 0 -16 0 -16
Muut toimintakulut -1105| -1498 -3 -2 605 1506 -1 099
Toimintakulut -27 141| -1651 -6 -28 797 1518 -27 279
TOIMINTAKATE 4 967 35 34 5036 0 5036
Rahoitustuotot ja -kulut -98 0 0 -98 0 -98
VUOSIKATE 4 869 35 34 4938 0 4938
Suunnitelman mukaiset poistot 4777 -13 -25 -4 815 0 -4 815
Omistuksen eliminointierot 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 91 23 9 124 0 124
Poistoeron muutos 0 0 -9 -9 9 0
Tilikauden verot ja laskennalliset verot 0 -5 0 -5 -2 -6
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0 -2 -2
TILIKAUDEN YLIJAAMA 91 18 0 110 5 115

Etela-Kymenlaakson Aikuiskoulutus Oy on 100 % koulutuskuntayhtyman omistama, Primus High Tech Oy 78 %.

*) Etela-Kymenlaakson aikuiskoulutus Oy:n vuoden 2020 toimintaa leimasi vahvasti covid-19 —pandemia.
Vuosi alkoi vilkkaasti, helmikuussa liikevaihto vylitti jo edellisen vuoden tason. Pandemiaan liittyvien rajoi-
tusten alkamisen jalkeen lahiopetuksena toteutettavat patevyyskoulutukset, yritysten tilauskoulutukset ja
koulutusvienti kaytannodssa loppuivat. Ainoastaan luotsien vaylakohtaisiin lupakirjoihin liittyvaa toimintaa
pidettiin ylla myds kevaalla. Osakeyhtion liikevaihdosta noin 80 prosenttia koostuu ELY-keskuksille myy-
tavista koulutuksista. Naiden koulutusten osalta toimintaa pystyttiin jatkamaan joitakin poikkeuksia lukuun
ottamatta etdopetuksena. Liikevaihdon alenema jatkui kesan yli mutta viimeisella vuosineljanneksella
paastiin liki normaaliin toimintaan ja liikevaihto jopa ylitti edellisen vuoden vastaavan tilanteen.

Taloudellisesti tilanne oli kesan jalkeen huolestuttava. Osakeyhtion hallitus paatti syyskuussa seuraavista
korjaavista toimenpiteista: (1) osakeyhtion hallinnollisten ja muiden tehtavien supistaminen vastaamaan
pienentynyttd volyymia (2) myynnin, markkinoinnin ja palvelutarjonnan kehittdminen (3) sidosryhmatyon
tiivistdminen. Naiden toimenpiteiden myéta osakeyhtiéon sijoitetun koulutussuunnittelijan tehtavat jarjes-
tettiin uudelleen ja toimitusjohtajan tydnkuvaa tiivistettiin. Ekamin yrityspalveluiden nimissa toteutettiin
markkinointivideo, jossa olivat mukana Ekamin ja tytaryhtion asiakkaista KSO, Haminan kaupunki ja Kot-
kamills. Syksyn aikana toteutettiin yhteistydssa paikallisten yrittdjajarjestdjen kanssa suoramarkkinointi-
kampanija. Liséksi yhteistydssa Level Up —nimisen yrityksen kanssa jarjestettiin 200 yrityksen kontaktointi
puhelimitse. Kampanjan avulla saatiin yli sata uutta suoramarkkinointilupaa seka uusia yrityskontakteja.
Palvelutarjonnassa korostettiin erityisesti koronatilanteeseen soveltuvia ELYn yhteishankintakoulutuksia
seka koulutusten virtuaalitoteutuksia. Uutena avauksena voitettiin kokonaan verkossa toteutettava Suo-
men kielta edistyneille —kilpailutus.



63
Kotkan — Haminan seudun koulutuskuntayhtyma Tilinpaatos 2020 Y-tunnus 1958694-5 38

Tunnuslukujen valossa opiskelijamaara laski noin puoleen suunnitellusta. Vahennys tapahtui kuitenkin ly-
hyiden, hinnaltaan edullisten patevyyskoulutusten kohdalla, joten vaikutus opiskelijatyopaivien maaraan
tai liikevaihtoon ei ollut nain dramaattinen. Liikavaihdon osalta paastiin 79 prosenttiin tavoitteesta ja tulos
oli positiivinen. Osakeyhtién kirjoilla tydskenteli yksin toimitusjohtaja, palvelut ostettiin paasaantdisesti kon-
sernin tuottamina palveluina.

**) Primus High Tech Oy:n tehtavana on yllapitda korkean teknologian opetukseen soveltuvaa toiminta-
keskusta Kymenlaakson alueella, seka harjoittaa opetus-, tutkimus-, kehitys- ja koulutustoimintaa seka
niihin liittyvia ja niita tukevia toimintoja, tuotteiden valmistusta ja myyntia seka koneiden ja laitteiden vuok-
raustoimintaa.

Toiminnan kehittdmisen painopisteiksi on nostettu kone-ja tuotantoteknologian opetukseen soveltuvien
oppimisymparistdjen kehittdminen, yhteistyon lisdaminen tekniikan ja liikenteen alojen yritysten ja toimijoi-
den kanssa.

Primus High Tech Oy on erilliselld vuokrasopimuksella luovuttanut omistamansa koneet ja laitteet koulu-
tuskuntayhtyman kayttoon.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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V. LUETTELOT JA SELVITYKSET

17. Luettelo kirjanpidoista ja kirjanpitoaineistojen lajeista
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Yhtion kirjanpito on tehty SAP R/3- nimisessa kirjanpitojarjestelmassa. Kassajarjestelmana on Basware
maksuliikenne -jarjestelma, pysyvien vastaavien ja poistojen laskentajarjestelmana on tilikauden aikana
ollut SAP R/3. Laskujen kuvat arkistoituu IXOS-jarjestelmaan.

Paiva-

kirja
Paakirja
Tasekirja
Talousarvio

Myyntitosite

Ostotosite

Kassatosite

Muistiotosite

Palkkatosite

Poistokirjaus

Liitetietotositteet

sahkodinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sidottu
sidottu

RV laskut, sdhkoinen arkistointi
AB peruutus, sahkoéinen arkistointi

KR laskut, sdhkodinen arkistointi

KZ maksut, sahkoinen arkistointi
KA peruutus, sahkdinen arkistointi
KG hyvitykset, sahkdinen arkistointi

ZV maksuselvitys, paperinen arkistointi
ZP maksukirjaus, paperinen arkistointi

SA muistiotosite, paperinen arkistointi
SA muistiotosite, sdhkoinen arkistointi
AB peruutus, paperinen arkistointi

L1, sdhkdinen ja paperinen arkistointi

AA kayttdbomaisuuskirjaus, paperinen arkistointi

AB kirjanpitotosite, paperinen arkistointi
AF poistokirjaus, paperinen arkistointi

paperinen arkisto
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VI. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

KOTKAN — HAMINAN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Kotkassa 25.3.2021

Sami Tikkanen
koulutuskuntayhtyman johtaja

Yhtymahallitus

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Kotkassa 26.3.2021

Ari Lehto, JHT, KHT
BDO Audiator Oy
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Yhtymakokous 22.4.2021
14 § Muut asiat

Yhtymakokous 22.4.2021

Ei kasiteltavia asioita.

VISMA 5Sign
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Yhtymakokous 22.4.2021

158§ Kokouksen p&atos

Yhtymakokous 22.4.2021

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 19.46.
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