Vastineet tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen KH 7.12.2021 ja KV 13.12.2021

3 KUNNAN STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Koronapandemia pakotti etsimaédn uusia toimintatapoja myos kunnan kokouskaytantdjen osalta
Lautakunnat reagoivat nopeasti muuttuneeseen tilanteeseen. Kokouskaytantoihin olisi hyva sisaltya
jatkossakin joustavuutta. Etdkokousten pitoon ja osallistumiseen tulee jarjestaa jatkossa koulutusta.

Kunnan hallintosaanté mahdollistaa eta- ja hybridikokousten pitdmisen kaikkina aikoina. Toimielimille
on mahdollista jarjestad koulutusta.

?Tietoliikenneyhteydet ovat paikoin edelleen huonot. Strategian toteuttamisessa on
suositeltavaa ottaa kantaa siihen, miten yhteyksia voisi parantaa (esim. langattomat
verkot?)”

Operaattorit ovat rakentaneet vuosien varrella Pyhtaélle erilaisia tietoliikenneyhteyksia. Alueella
vakiintuneena kiintedn verkon operaattorina toimivat Telia ja seké alueen itdosassa Elisa. Kaikilta suurilta
mobiilioperaattoreilta 16ytyy Pyht&én alueelta kohtuullisen hyva mobiiliverkko.

Operaattorit rakentavat taajama-alueilla tietoliikenneyhteyksid markkinaehtoisesti siten, ettd kayttajat
maksavat yhteyksien rakentamiskulut liittyma- ja kayttdmaksuina. Haja-asutusalueilla kustannukset
kasvavat niin suuriksi, ettd markkinaehtoinen malli ei toimi. Jotta tietoliikenneyhteydet saataisiin
toimimaan koko kunnan alueella, se edellyttaisi kunnalta mittavia investointeja tietoliikenneverkkoihin.

Pyhtadn kunnan kattavan kuituverkon (sisaltden kotitaloudet, yritykset, vapaa-ajan Kiinteistot - ei sisélla
tiettdmia saaria) rakentamisen kokonaiskustannus on n. 10 M€. Jos penetraatio (liittyjid) on 40%, niin
vastaava kustannus olisi arviolta n. 6,1 M€. Arviot vuodelta 2018. Investoinnin suuruuden takia Pyht&éan
kunnan tulisi tehdd periaatepdatos siitd, milta osin tietoliikenneyhteyksien jarjestaminen, rakentaminen tai
niiden rakentamisen rahoittaminen kuuluu kunnan toimintaan?

Tekniikkalautakunta esittad kantanaan, ettd mikéli kunta lahtee rahoittamaan tietoliikenneyhteyksien

rakentamista, niin talléin tukeudutaan olemassa oleviin operaattoreihin verkon rakennuttamisessa,
rakentamisessa ja sen operoinnissa, kuten toimitaan muiden johtolaitosten osalta (vesi, sdéhko).

4 TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMISEN ARVIOINTI

4.2 Kayttotalouden taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuttaminen
Toiminnallisten tavoitteiden toteuttaminen

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Hyvinvointipalveluiden tavoitteiden toteutumista ei ole selvitetty yleishallinnon ja teknisen toimen
tavoin. Tavoitteidentoteutumisen esittamistapaa onkin suositeltavaa kehittda luettavampaan ja
yhteismitalliseen muotoon, jotta tilinpaatoksen lukija saisia helpomminkasityksen siita, miten
tavoitteissa on onnistuttu.

Tarkastuslautakunta toistaa my6s ndkemyksensa siitd, ettd hyva tavoite on yksiselittidinen ja

mitattavissa oleva. Tavoitteisiin on hyva sisaltyd myos haastavuutta. Tavoitteet on hyva hakea entista
selkedmmin kuntastrategiasta.



Hyvinvointilautakunnan talousarvion toiminnalliset tavoitteet on johdettu suoraan kunnan v. 2020
voimassa olevasta palvelustrategiasta. Palvelustrategia on johdettu suoraan kuntastrategiasta.
Hyvinvointilautakunnan alaiset palvelut ovat laaja-alaisia, toimenpiteiden ja mittareiden asettaminen
yhteen taulukkoon on ollut haasteellista. Ehka tésté syysté yksi sarake on, valitettavasti, tippunut
raportoinnista pois. Liséksi hyvinvointilautakunnan alaisista toimenpiteisté suurin osa on jatkuvaa
toimintaa jota kehitetddn olemassa olevaa tehostaen tai muokaten. Toimintojen tulee myds olla joustavia,
siten, ettd toimintoja voidaan kehittéé tutkimustulosten ja palautteen suuntaisesti. Lisdksi toimintoja tulee
voida muuttaa myds ymparistosta tulevat haasteet huomioiden. Téllainen on, tosin aarimmaisissa
olosuhteissa, ollut mm. korona -pandemia. Toiminnan luonne on siten hyvin erilainen kuin muilla
hallintoalueilla.

Hyvinvointilautakunnan toimenpiteiden (palvelujen) laajuutta ja vaikuttavuutta mittaavat selkeét luvut
jokaisen tulosalueen jalkeisessa taulukossa.

Kuten tarkastuslautakunta toteaa, vuosi 2020 on ollut &d&rimmaisen kuluttava hyvinvointilautakunnan
alaiselle henkil6stolle. Aika on ollut myos erittdin haasteellinen toimintojen suhteen. Korona-ajan
jalkeiseen hyvinvointi- seké oppimisvajeeseen joudutaan jatkossa erityisesti panostamaan.

4.3 Investointien toteutuminen

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset
YInvestointien toteutumisen seurantaa on syyti parantaa, jotta saadaan oikea-aikaista tietoa siit,
miten investoinnit ovat toteutumassa.”

Investointien seurantaan tullaan kiinnittdméan jatkossa enemman huomiota ja toteutuma raportoidaan
hallintosddnnon mukaisesti neljan kuukauden vélein kayttotalouden toteumaraportoinnin yhteydessa.

7 MUUT HAVAINNOT
Tarkastuslautakunnan suunnitelmaa arviointikayntia Hirvikosken koululle ei voitu toteuttaa 2020.

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Koulujen etdopetukseen siirtyminen onnistui kunnassa hyvin. Tama vaati opettajilta paljon, mutta
kunnan ammattitaitoinen opetushenkilosto hoiti poikkeusolojen jarjestelyt mallikkaasti. Etdopetus on
saattanut jattaa kuitenkin oppimisvajeita, joita joudutaan tulevina vuosina paikkaamaan.

T&sta syysté erityisopetuksen riittdvat resurssit on varmistettava. Etdopetuksen aikaisten
oppimistulosten arviointi voi olla haasteellista.

Korona-ajan tuoma ns. hyvinvointivaje ja oppimisvaje vaikuttavat laaja-alaisesti lasten ja nuorten
kasvuun ja oppimiseen. Hyvinvointilautakunnan tulosaluilla asia on tunnistettu ja tunnustettu. Téahan
tuleekin jatkossa suunnitelmallisesti kiinnittdd huomiota kokonaisvaltaisesti.



