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1 Johdanto

Tama on Pyhtaan kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelma.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma on osa henkiléstosuunnittelua ja se toimii ennakoinnin apuvalineena.
Suunnitelmallisuus on avaintekija organisaation tavoitteiden saavuttamiseen seka tulevaisuuden
muutoksiin varautumiseen. Henkiléstosuunnitelma on nimensa mukaisesti suunnitelma, jota voidaan
muuttaa ja paivittaa tarpeiden muuttuessa.

Pyhtdan kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelman tarkoituksena on tukea kunnan henkildstopolitiikkaa
seka tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamistd. Suunnitelma sisaltaa tarkastelun henkiloston
madrasta ja rakenteesta, henkiloston tamanhetkisen ammatillisen osaamisen tasosta sekd arvion tulevien
vuosien mahdollisista muutoksista osaamistarpeisiin liittyen.

Pyhtdaan kunnan strategiaan kuuluu osaava ja sitoutunut henkilosto. Tata strategista tavoitetta pyritaan
tdman suunnitelman avulla toteuttamaan. Kunta pyrkii tukemaan henkilokunnan elinikaista oppimista ja

panostamaan osaavaan sekd innostuneeseen henkildstéon koulutussuunnitelman avulla. Taman lisaksi
Pyhtdan kunta tukee henkil6stdd omaehtoisella koulutuksella.

1.1 Lainsaadanto

Tyonantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (yhteistoimintalaki 449/2007)
4 a §:n mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkilost6- ja
koulutussuunnitelma.
Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdyda ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden madaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisests;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikddntyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottdmyysuhan alaisten tydntekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiléston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista ja ndiden syistd seka tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma

henkilostéryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyn3;

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.
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Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttda periaatteet, joiden mukaisesti
tyonantaja hankkii henkilostélleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistdavaa valmennusta tai koulutusta.

Lisaksi henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittda huomiota:
1) osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin;
2) joustaviin tydaikajarjestelyihin.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdessa tydnantajan on pyydettdessa selvitettdava, miten jatkossa

on tarkoitus yllapitaa pidempadn osaamisen kehittamisesta vaille jaaneiden tyontekijdiden ammatillista

osaamista.

2 Henkiloston rakenne ja maara

Pyhtdaan kunnalla henkildstdéa vuonna 2020 oli 153 henkil64, joista vakinaisia oli 117, maaraaikaisia 27 ja
sijaisia 9. Vakinaisten osuus oli 76 % koko henkilostomaarasta. Maaraaikaisten ja sijaisten osuus yhteensa
oli 24 %. Vuodesta 2019 vuoteen 2020 henkil6sté on maarallisesti vahentynyt 12 henkil6lld. Kunnan
henkilostosta 81 % tydskentelee hyvinvointipalveluiden alueella, 12 % henkilostosta tyoskentelee teknisen

Osuus
henkilostosta %

toimen piirissa, seka hallinnossa 7 % (taulukko 1).

2020
Vakituiset Maardaikaiset
Osasto

Hallinto-osasto ‘ 10 ‘ ‘ ‘ 7%

Hyvinvointipalvelut \ 88 \ 27 \ 9 \ 81%
Tekninen toimi \ 19 \ \ \ 12 %
Yhteenss \ 117 \ 27 \ 9 \ 100 %

Taulukko 1 Henkiléstémddrd palvelualoittain

Henkilostomaaran muutos vuonna 2021 tulee olemaan vahainen, silld suuria toiminnallisia muutoksia ei ole
odotettavissa. Tavoitteena on, ettd Pyhtdaan kunnalla on oikein mitoitettu henkil6std tuottamassa kunnan
tarjoamia palveluita. Viime vuosien aikana henkilostémaaran muutos on ollut vaihtelevaa ja paaasiassa
suunta on ollut laskeva (taulukko 2, kaavio 1). Henkil6stomaara on vahentynyt vuodesta 2017 vuoteen
2020 18 henkildlla.

PYHTAAPYTTIS

Tienndyttdjd jo vuodesta 1347



PYHTAAN KUNTA 5
Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma

Hallinto-osasto ‘ 13 ‘ 13 ‘ 12 ‘ 10
Hyvinvointipalvelut \ 137 \ 141 \ 133 \ 124
Tekninen toimi \ 21 \ 21 \ 20 \ 19
Yhteenss \ 171 \ 175 \ 165 \ 153
Taulukko 2 Henkiléstémddrdn kehitys 2017-2020
Henkilostomaaran muutos 2017 - 2020
200
‘© 150
Hyl
:g i
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=
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0
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Vuosi

Kaavio 1 Henkiléstémddrdn muutos kaaviona

Pyhtdan kunnan koko henkildstosta on valtaosa naisia: Hallinnon, hyvinvointipalveluiden ja teknisen toimen
piirissa tyoskentelee enemman naisia kuin miehid. Prosentuaalisesti suuren eron sukupuolijakaumaan tuo
kuitenkin hyvinvointipalveluiden osasto (taulukko 3).

Osasto Naiset Miehet Yhteensa ‘
Hallinto-osasto 8 4 12
Hyvinvointipalvelut \ 103 \ 23 \ 126
Tekninen toimi ‘ 17 ‘ 2 ‘ 19
Yhteenss \ 128 \ 29 \ 157

Taulukko 3 Sukupuolijakauma
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Henkiloston keski-ika kunta-alalla oli 45,7 vuotta (Kuntaliitto 2019). Pyhtdan kunnan henkiloston keski-ika
on 47 vuotta ollen hieman korkeampi kuin kunta-alalla keskiméaarin (taulukko 4). Korkein keski-ikd on
teknisen toimen piirissa, vaikkakin jokaisella osastolla keski-ikd on hyvin ldhella toisiaan.

Osasto Keski-ika Henkilostomaara

Hallinto-osasto ‘ 49 ‘ 13
Hyvinvointipalvelut ‘ 46 ‘ 125
Tekninen toimi \ 50 \ 19
Yhteensi \ 47 \ 157

Taulukko 4 Koko henkiléstén keski-ikd

Pyhtdaan kunnan Eldkepoistumaa on kuvattu kaaviossa 2. Taman ennusteen on laatinut Keva. Kaaviosta
voidaan ndahda miten tulevat eldkoitymiset sijoittuvat ennusteen mukaan vuosien 2020-2038 valilla.

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038

WViasi

B OsatySkyvyttdmyyseldkkeet TyokyvyEomyyselfdest I Vanhuuseliioes

Kaavio 2 Eldkéitymisennuste (Keva)

3 Eri tyésuhdemuotojen kdyton periaatteet

Henkilostoa Pyhtaan kunnalla on seka virka- etta tyosuhteessa. Sellaiset tehtavat, joissa kaytetdan julkista
valtaa, hoidetaan kuntalain mukaisesti virkasuhteessa. Jos julkista valtaa ei kdyteta, henkilosto palkataan
tyosuhteeseen. Tydsuhdemuotojen kdytodsta on sovittu yleisesti ja ne kasitelladn aina sovittujen
toimintatapojen mukaisesti.

Toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen voidaan valita ainoastaan henkild, joka tayttaa viran tai
toimen kelpoisuusehdot. Pyhtdan kunnalla pyritdan pitkaaikaisiin ja vakinaisiin tydsuhteisiin aina kun siihen
on mahdollisuus. Maaraaikaisten palvelussuhteiden kayttoon liittyy aina perustelu. Perustelun syita voi olla
tyon luonne, kuten ruuhkautumisen aiheuttama tilapainen lisatydvoiman tarve, sijaisuus, harjoittelu tai
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oppisopimus, kausiluontoinen tyo tai esimerkiksi projektiluontoinen tyotehtava. Kaikki uudet tyontekijat ja
viranhaltijat saavat kattavan perehdytyksen tehtéviinsd tyo-/virkasuhteen pituudesta rijppumatta.
Lahiesihenkilot ovat vastuussa perehdytyksen toteuttamisesta.

Toiminnan tarpeesta riippuen tyd on joko koko- tai osa-aikaista. Ty6aikamuotojen valinta tehdaan kunta-
alalla sovellettavien tyo- ja virkaehtosopimusten mukaisesti. Osa-aikatyota voidaan kayttaa, kun se on
perusteltua, seka tyontekijan omasta toiveesta, mikali se on tydn luonteen kannalta mahdollista.

Pyhtdan kunnalla ei ole koytetty padsaantoisesti vuokratyévoimaa. Vuokratydvoimaa voidaan kuitenkin
poikkeustilanteissa kdyttaa tarvelahtoisesti, esimerkiksi silloin kun tarvitaan kiireellisesti varahenkil6a
yksittdiseen tilanteeseen tai tyotehtavaan tilapaisesti.

4 Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tyokyvyn yllapitaminen

Pyhtdan kunnalle on erittdin tarkeaa pyrkia huolehtimaan siitd, etta jokainen henkildst66n kuuluva jaksaa
olla mukana ty6elamassa mahdollisimman pitkdan. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetdan
vuosittain ja kunnan henkildston tyokykya tuetaan tdméan toimintasuunnitelman mukaisesti. Lakisdateisilla
terveystarkastuksilla seka tyopaikkakdaynneilla pyritdan ehkadisemaan ja ennakoimaan mahdollisia tyokykya
haittaavia tekijoita. Talla tavalla mahdollisiin tyokykyongelmiin pystytdaan puuttumaan jo varhaisessa
vaiheessa.

Henkilostohallinnossa on kaytossa varhaisen tuen malli, tydkyvyn tuen ja seurannan malli seka tyohon
paluun tuen malli. Ndiden mallien avulla tuetaan tyontekijoiden tyokykya ja ehkdistdaan tyokyvyttomyytta
lapi tyouran. Kunnalla on laadittu kattava perehdytysprosessi, jotta varmistetaan tyontekijéiden osaaminen
tehtaviin, joita he tekevat. Hyva perehdytys luo pohjan turvalliselle tyoskentelylle. Kehityskeskusteluita
kdaydaan jokaisen kunnan tyontekijan kanssa kahdesti vuodessa mahdollistaen rakentavan
keskusteluyhteyden esihenkilon ja tyontekijan valilla.

Tutkimusten (mm. Ty6terveyskirjasto 2010) mukaan joustavilla tydajoilla on suuri vaikutus tydurien
pituuteen. Joustavat tydajat, sekd tyotehtavat auttavat yllapitamaan tydkykya. Erilaisia tydaikajarjestelyita
pyritddn kdyttamaan tyotehtdvien sen mahdollistaessa. Pyhtddn kunnan etdtydohjeistus on pdivitetty
vuonna 2020 mahdollistaen joustavat tyoskentelypuitteet silloin, kun se tyon luonteen vuoksi on
mahdollista, kuten suunnittelu-, asiantuntija- tai kehittamistehtavissa.

Tyotehtavissa, joissa on vaihtelevat tydajat kdytdssa, pyritddan tydvuorot aina suunnittelemaan siten etta
tyontekijan lepoajat seka tydsta palautuminen huomioidaan. Ergonomiseen tyoskentelytapaan kiinnitetaan
huomiota jo perehdytysvaiheessa. Ergonomiaan pyritdan panostamaan, silla sen vaikutus tyokykyyn on
merkittava.

Pyhtdan kunta tyonantajana pyrkii kannustamaan henkildstd6a huolehtimaan omasta hyvinvoinnistaan ja
tata tuetaan liikunta- ja kulttuuriedulla. Myo6s tyohyvinvointikyselyita tehdaan henkilostolle suunnitellusti:
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Laajempi tyohyvinvointikysely toteutettiin vuonna 2019 ja seuraava on suunnitteilla toteuttaa vuonna
2023. Tyotyytyvaisyyskyselyitd toteutetaan kuitenkin useammin.

5 Arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta henkilostoryhmittain

Pyhtdaan kunnan keskeisena menestystekijana toimii henkilosto. Talléin henkildston ajantasainen
osaaminen on erittdin tarkeda ja ratkaisevassa asemassa. Henkilston osaamisentaso arvioidaan
kehityskeskustelujen yhteydessa. Kehityskeskusteluja kdydaan esihenkilon ja tydntekijan valilla kahdesti
vuodessa. Naissa kahdenkeskisissa keskusteluissa annetaan mahdollisuus vastavuoroiseen keskusteluun
seka pyritdan luomaan ja yllapitamaan keskusteluyhteytta jokaisen tyontekijan kanssa. Kehityskeskustelut
auttavat esihenkilditd seuraamaan yksikon henkildstén tamanhetkista osaamista, mutta myds selvittamaan
yksilotasolla jokaisen ammatillisen osaamisen nykytilan seka mahdolliset kehittamiskohteet.

Pyhtdan kunnan henkiloston ammatillista osaamista pyritdan vahvistamaan suunnitelluilla koulutuksilla,
jotta osaaminen vastaa mahdollisimman hyvin tyétehtdvien asettamia vaatimuksia. Suunniteltujen
koulutuksien tavoitteena on yllapitda henkiloston tdmanhetkistd osaamista seka pyrkia vahvistamaan myds
tulevaisuuden muuttuvia osaamistarpeita. Osaamisen kehittdminen tarkoittaa myos paljon muutakin kuin
vain suunniteltuja koulutuksia: Silla voidaan tarkoittaa kaikkea tydssa, tydyhteisossa tai
yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista tai toimintatapojen uudistamista. Erilaisia kehittamisen
menetelmid on monia, kuten esimerkiksi perehdyttaminen, kehityskeskustelut, tydnohjaus, erilaiset
kehittamishankkeet sekd omaehtoinen koulutus.

Pyhtdan kunta pyrkii tukemaan henkil6ston omaehtoista koulutusta seuraavasti:

1. Tutkintoon johtava jatko- ja lisdkoulutusta voidaan tukea, mikali koulutus on sellainen, jota
johtoryhma pitaa perusteltuna. Tall6in tulee ottaa huomioon henkilén osaamisen lisdamisen tarve
nykyisissa tehtavissa ja mita osaamista tullaan tulevaisuudessa tarvitsemaan.

2. Koulutusta voidaan tukea antamalla palkallista tyd/virkavapaata enintddn 5 tyopaivaa/12
kuukauden jaksoissa, 12 kuukauden laskenta alkaa ensimmaisestd ko. vapaapaivasta. Viikkovapaan
tai vastaavalle muulle ajalle sijoittuvia koulutuspaivia ei korvata. Osa-aikatyota tekevalle
myonnetaddn osa-aikaisuuden suhteessa vapautumista. Korvausperusteena on oppilaitokselta saatu
ldsndolotodistus.

3. Koulutuksen tukeminen palkallisina vapaapaivina lahiopiskelua varten koskee vakinaisia
tyontekijoita, jotka ovat olleet palvelussuhteessa kuntaan yli 5 vuotta.

4. Koulutusta tuetaan enintdan kolmen vuoden ajan. Mikali tydénantaja on tukenut tyontekijan
omacehtoista koulutusta yhteen tutkintoon, tulee tyontekijan olla tydssa vahintdan viisi vuotta
ennen seuraavan koulutuksen alkamista.

5. Omaehtoisen koulutuksen tukemiseen tarvittavat maararahat budjetoidaan yhteistyotoiminnan
kustannuspaikalle, jolloin osastojen maararahalla voidaan tarvittava sijaishenkilost6 palkata.
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Pyhtdan kunnan henkiloston ammatillisen osaamisen tasoa arvioitiin esihenkildille suunnatussa kyselyssa
kevaalla 2021. Taman kyselyn perusteella henkildston osaaminen arvioitiin olevan yleisesti hyvalla tasolla.
Henkilosté on osaavaa ja halukas kouluttautumaan ja kehittdmaan omaa osaamista. Mahdolliset
koulutustarpeet kirjataan ja paivitetaan koulutussuunnitelmaan.

6 Osaamisen kehittaminen ja arvio osaamisen vaatimusten muutoksista sekda muutosten
syista

Osaamisen kehittamisen merkitys korostuu kaikissa tyétehtavissa lapi organisaation. Ty6elama kohtaa
jatkuvasti erilaisia muutoksia ja tyon tekemisen tavat muuttuvat vaistamatta kehityksen myota.
Tyontekijoilta vaaditaan yha enemman kykya sietda muutosta ja pysya alati muuttuvien tyon vaatimusten
perassa. Ndin ollen muutoskyvykkyys, henkilokohtaisen osaamisen kehittaminen seka yleinen kyky oppia ja

omaksua uusia asioita ovat hyvin isossa roolissa myds tulevaisuuden osaamistarpeissa.

Ergonomia, tydhyvinvointi sekd tyokyvyn osaamisen kehittdminen ovat hyvin oleellista nyt seka
tulevaisuudessa, jotta varmistetaan jokaisen tyossakdyvan henkilén pysyminen tyoelamassa
mahdollisimman pitkdan. Myds digiosaamisen tarve kasvaa jatkuvasti, joten digitaitojen kehittaminen on
keskiossa ja ajankohtaista. Digiosaamisen merkitys tuleekin korostumaan etenevassa maarin
tulevaisuudessa. My0s lainsdadannon ja sdadosmuutosten kehitys on jatkuvaa ja tarvetta henkiloston
tietojen ja taitojen paivittamiseen nailld osa-alueilla on suositeltavaa.

7 Koulutussuunnitelma

Tarkedna osana strategista henkilostojohtamista on henkilostokoulutus. Koulutussuunnitelmalla nimensa
mukaisesti tarkoitetaan suunnitelmaa henkildston kouluttamisesta ja sen tavoitteena on yllapitda
henkiloston tamanhetkistd ammatillista osaamista sekd mahdollistaa osaamisen edistdminen ja
kehittaminen.

Koulutussuunnitelmaa tarkastellaan vuosittain ja sitd voidaan paivittaa myos kesken kuluvan vuoden.
Koulutussuunnitelmassa huomioidaan osaamisalueet henkildstoryhmittdin seka mahdolliset muutos- ja

osaamistarpeet tulevaisuudessa.

Pyhtdan kunnalla paapaino on vakinaisen henkiléston koulutuksessa ja resurssien puitteissa myos
madraaikaisten koulutukseen pyritdaan kiinnittdmaan huomiota. Etenkin pidempiaikaisten maaraaikaisten
tyontekijoiden mahdollisuus koulutuksiin pyritdan jarjestamaan, jotta voidaan varmistaa mahdollisimman
tasapuolinen kohtelu jokaiselle.
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7.1 Koulutuskorvaus

Tyonantajalla on koulutuskorvauslain (1140/2013) mukaan oikeus korvaukseen sellaisesta koulutuksesta,

joka perustuu lainmukaiseen koulutussuunnitelmaan.
Koulutuskorvauslain (1140/2013) mukaan koulutuskorvauksen saamisen edellytykset ovat seuraavat:

Ennakkoon laadittu koulutussuunnitelma, johon koulutus perustuu.

2. Koulutus on tyénantajan jarjestamaa/hyvaksymaa koulutusta, joka yllapitds ja edistada tyontekijan
ammatillista osaamista, ja se liittyy tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tydtehtaviin kyseisen
tyonantajan palveluksessa.

3. Enintdan kolme koulutuspaivaa per tyontekija kalenterivuodessa. Yksi koulutuspaiva on 6 tuntia ja
se voi koostua useasta koulutuksesta tai koulutusjaksosta, joka kestaa yhtadjaksoisesti vahintaan
tunnin.

4. Tyobnantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa.

Koulutuskorvausta ei voi saada niiden tyontekijoiden koulutuksesta, joiden palkkakustannuksiin on
myonnetty julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta annetun lain (916/2012) 7 luvun 1 §:ssé& tarkoitettua

palkkatukea.

Koulutuskorvauksen maara on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena kadytettavasta

palkkakustannuksesta.

7.2 Toimialakohtainen koulutussuunnitelma

Pyhtdan kunnan koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain ja se kasitelldan toimialoittain. Siina ei kasitella
yksittaisten tyontekijoiden koulutusta. Koulutussuunnitelma perustuu osaamistarpeiden maarittelyyn ja
sen tarkoituksena on luoda henkildstélle tasa-arvoiset osaamisen kehittamis- ja
kouluttautumismahdollisuudet. Pyhtdan kunnalla koulutussuunnitelma jaotellaan koko henkildston
koulutukseen, hallinnon, hyvinvointipalveluiden, seka teknisen toimen koulutukseen.

Kevaalla 2021 toteutetun tarvemaadrittelyn perusteella Pyhtddan kunnan henkiléston osaaminen on yleisella
tasolla arvioituna hyva. Henkil6std on osaavaa ja halukas kouluttautumaan. Ammatillista osaamista
yllapidetdan jatkuvasti ja sitad tuetaan omaehtoisella koulutuksella, seka pyritdan varautumaan mahdollisiin
tulevaisuuden toiminnallisiin muutoksiin. Jatkuvat yhteiskunnalliset muutokset edellyttavat myos jatkuvaa
kouluttautumista. Monet alat ovat murroksen keskelld, joten jatkuvaa osaamisen kehittdmista vaaditaan
laaja-alaisesti. Taulukoissa 5—8 on eritelty koulutustarpeita toimialoittain:
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Johtoryhma / esimiehet / koko henkil6sto
Johtoryhma - Toiminnan kehittamiseen liittyvat koulutukset
- Ajankohtaiset talouden, hallinnon, lakiasioiden koulutukset
Esimiehet - Esimiesvalmiudet
- Henkiléstdhallinnon koulutus
- Henkil6stda koskevan lainsddadanndn muuttumisesta johtuvat
koulutukset (tyoaikalaki, tietosuoja.)
- Tyobsuojelu ja tyoturvallisuus
- Virka- ja tydehtosopimuksia koskevat koulutukset
- Muutosjohtaminen
- Johtaminen ja viestinta (vuorovaikutus)
Koko henkilosto - Tybhyvinvointi ja tyokyky
- EA/ paivityskoulutus tai peruskoulutus
- Jarjestelmiin ja ohjelmistoihin liittyva ajankohtaiskoulutus
- Tyoturvallisuus
- Tietoturva
- Asiakaspalvelu
- Ergonomiakoulutus
- Vuorovaikutus- ja tydyhteisotaidot
- Konfliktitilanteiden purkaminen

Taulukko 5 Koulutustarpeet koko henkiléstélle

Toimiala Hallinto-osasto

Hallintopalveluiden tehtdvien suorittaminen edellyttdd oman tehtdvaalueen asiantuntijuutta,
lainsdadannon tulkinta- ja soveltamiskykya, tiedonhallinta- ja tietojarjestelmdosaamista, seka
asiakaspalvelu- ja viestintataitoja.

- Tiedonohjaus ja asianhallinta

- Tietojarjestelmien ja ohjelmistojen kaytto- ja kertauskoulutus
- EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimat koulutukset

- Asiakirjahallinto, tiedonohjaus ja arkistointi

- Taloushallinnon perusosaamisen ajankohtaiskoulutus

- Viestintdosaaminen (sisdinen ja ulkoinen)

- Muutokset kunta-alan lainsddadanndssa

- Paatosprosessi ja muutoksenhakuprosessi

- ICT-osaaminen

- Kielitaito

Taulukko 6 Koulutustarpeet hallinto-osastolle
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12

Toimiala

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut on koulutussuunnitelmassa jaoteltu varhaiskasvatukseen, esi- ja perusopetukseen,

kirjasto-, seka vapaa-aikapalveluihin.

Opetushenkil6stolta vaaditaan laaja-alaista osaamista. Yksi opetussuunnitelman painopiste tulee

kasvamassa maarin olemaan digitalisaatio. My0Os hankalien ja haastavien tilanteiden hallinnan

osaamisesta kaivataan yhd enemman tietoa ja osaamista. Kirjastopalveluissa korostuvat pedagogiset

taidot, asiakaspalvelutaidot seka tietotekninen osaaminen. Myds vapaa-aikapalveluilla tehtdavakentta on

todella laaja. Osaamisalueet kulminoituvat nuorisoty6ssa ja liikunnassa ohjaamisen seka hallinnon pariin.

Varhaiskasvatus

Esi- ja perusopetus

Kirjasto

Vapaa-aikapalvelut

Ladkehoito

Tehostettu tuki, erityistuen koulutus
Turvallisuus

Digiosaaminen

Vuorohoito

Erityispedagogiikka

Pedagogiikka, erityispedagogiikka

Psykologia

Digiosaaminen, digitaaliset oppimisymparistot
Haastavien tilanteiden hallinta

Ryhman hallinta, oppilaan kayttaytymisen pulmat
Kiinnipitokoulutus

Aggressiivisen ihmisen kohtaamisen koulutus
Alkusammutus

Turvallisuus

Vuorovaikutustaidot

Tieto- ja viestintatekniikkaan liittyva koulutus
Koodaus

Pedagogiset taidot

Tietotekninen osaaminen, 0365
Tapahtumatuotanto

Ammatillista osaamista vahvistava koulutus
Ehkaiseva paihdetyo

Erityisen tuen tarpeet

Lainsdadannoén muutokset

Ammatillista osaamista vahvistava koulutus

Taulukko 7 Koulutustarpeet hyvinvointipalveluissa

P
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Toimiala Tekninen toimi

Teknisen toimen tehtdvakentta on laaja. Osaamista vaaditaan yleisesti rakennuttamisen, valvonnan,
hankinnan seka suunnittelun saralta ja myds sopimustekniikan ja lainsdadanndn tuntemus on tarkeaa.
Lisaksi asiakaspalvelu on suuressa osassa jokapaivaista tyota.

- Rakennuttaminen

- Rakennusvalvonta

- Hankinta

- Suunnittelun ohjaus

- Rakennusurakan yleiset sopimusehdot, sopimustekniikka

- Valvontakoulutus

- Reklamaatiokaytannot

- Maankaytto ja rakennuslainmuutokset

- TyOssa tarvittavien lupien peruskoulutus / péivityskoulutus

Taulukko 8 Koulutustarpeet teknisen toimen osalta

8 Seuranta

Koulutuksien toteumista raportoidaan vuoden 2022 koulutussuunnitelman yhteydessa. Henkil6st6- ja
koulutussuunnitelmaa seurataan vuosittaisella tasolla. Kehityskeskusteluiden yhteydessa arvioidaan
tarkempia yksilollisia koulutustarpeita sekd tamanhetkistd ammatillista osaamista. Mikali olennaisia
muutoksia tapahtuu kesken vuoden, voidaan suunnitelmaa myds muuttaa kalenterivuoden aikana.
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