


 

 

  

  

 
Ì¿µ¿«µ»² ¿¿¶¿ 

 Ü¿²µ» Þ¿²µ ßñÍô Í«±³»² ·ª«´··µ» 

      

 

 
Ì¿µ¿¿¶¿ 

 Ð§¸¬<<² µ«²¬¿  Çó¬«²²« ðïêîéçèð 

 
Ê»´¿´´·²»² 

 Õ§³»² Ê»· Ñ§  Çó¬«²²« îðèïïêðï 

 
Ð<<ª»´µ¿ 

 
Í±°·³«µ»² ²«³»®±  Ú×èï èîïç çéïð ððïì çé 

 
Ð<<±³¿ ÛËÎ ï èíí íííôîé

 
Ì¿µ¿«ª¿¬«« °<<ª»´¿² °<<±³¿² ±¿´¬¿ í û       

 
                 

 
Ì¿µ¿«ª¿¬«« µ¿¬¬¿¿ ³§* ¬<´´» °<<±³¿³<<®<´´» ´¿µ»¬¬¿ª¿¬ µ±®±¬ô ª··ª<¬§µ±®±¬ô 
°»®·³·µ«´«¬ ¶¿ ³««¬ °<<ª»´¿¬¿ ¶±¸¬«ª¿¬ §´»··< »¸¼±·¿ ¬¿®µ»³³·² ³¿·²·¬«¬ 
³¿µ«ª»´ª±·¬¬»»¬ò 

 

 
Ì¿µ¿¿¶¿ ª¿¬¿¿ »²·²¬<<² §´´< ³¿·²·¬«¬¿ ®¿¶±·¬»¬«¬¿ ³<<®<¬< ¶¿ ·¬±«¬«« ¬<¬< ³<<®<¬< 
±³¿ª»´µ¿·»»² ¬¿µ¿«µ»»²ò Ì¿µ¿«ª¿¬«« ±² ª±·³¿¿ô µ«²²» °<<ª»´µ¿ ±² µ±µ±²¿¿² 
³¿µ»¬¬«ò 

      

 
 



  

 

 
 

 

ÌßÕßËÍÛØÜÑÌ 

Ì¿µ¿¿¶¿²¿ §®·¬§ ¬¿· §¸¬»·*  

 
ïò Ì¿µ¿«ª¿¬««² ´¿¿¶«« 

ïòï Ð<<ª»´µ¿  
 

Ð<<ª»´¿´´¿ ¬¿®µ±·¬»¬¿¿² ª»´¿´´·»² §¸¬< ¬¿· «»¿³°¿¿ ª»´µ¿ó ¬¿· ¬¿µ¿«·¬±«³«¬¿ô 
°¿²µµ·¬¿µ¿«µ»² ª¿¬¿·¬±«³«¬¿ ¬¿· ³««¬¿ ª»´ª±·¬»¬¬¿ô ¶±²µ¿ «±®·¬¬¿³·»² ª¿µ««¼»µ· 
¬¿µ¿¿¶¿ ¿²¬¿¿ ¬¿µ¿«µ»²¿ò 
 

ïòî Û®·¬§·¬¿µ¿«  
 

Ì¿µ¿¿¶¿ ª¿¬¿¿ °¿²µ·´´» ª»´¿´´·»² ¬¿µ¿«·¬±«³«µ»¿ §µ·´*·¼§² °<<ª»´¿² ¬¿· °<<ª»´µ±¶»² 
°<<±³¿²ô ¬·´·´«±¬±¿ ³§* ³¿¸¼±´´·»² ´·³··¬·² §´·¬§µ»²ô µ±®µ±¶»² ¶¿ ³«·¼»² 
´··¬<²²<·µ«´«¶»² ³¿µ¿³·»¬¿ »µ< ª»´µ¿·¬±«³«¬»² ³«µ¿·¬»² ³«·¼»² ª»´ª±·¬¬»·¼»² 
¬<§¬¬<³·»¬<ò 
 

ïòí Ç´»·¬¿µ¿«  
 

Ç´»·¬¿µ¿¿¶¿ ª¿¬¿¿ °¿²µ·´´» ª»´¿´´·»² µ¿·µµ·»² ²§µ§·¬»² ¶¿ ¬«´»ª·»² °<<ª»´µ±¶»² °<<±³¿²ô 
¬·´·´«±¬±¿ ³§* ³¿¸¼±´´·»² ´·³··¬·² §´·¬§µ»²ô µ±®µ±¶»² ¶¿ ³«·¼»² ´··¬<²²<·µ«´«¶»² 
³¿µ¿³·»¬¿ »µ< ª»´µ¿·¬±«³«µ»² ³«µ¿·¬»² ³«·¼»² ª»´ª±·¬¬»·¼»² ¬<§¬¬<³·»¬<ò 
Ì¿µ¿« ±² ®¿¶±·¬¬¿³¿¬±²ô »´´»· »² ®¿¶±·¬¬¿³·»¬¿ ®¿¸¿³<<®<·»¬· ¬¿· ¿¶¿´´·»¬· ±´» »®·µ»»² 
±ª·¬¬«ò 
 

ïòì Ð¿²µ·² ¬¿· ª»´¿´´·§¸¬»·*² §¸¬»·*³«±¼±² ³««¬±µ»² ª¿·µ«¬« ¬¿µ¿«ª¿¬««»»² 
 

Ì¿µ¿«ª¿¬«« ³««¬±¸»¬µ»´´< ±´»ª·¬¿ °<<ª»´±·¬¿ <·´§§ »²¬·»´´<<² °¿²µ·² ¬¿· 
ª»´¿´´·§¸¬»·*² §¸¬»·*³«±¼±² ³««¬±µ»¬¿ ¸«±´·³¿¬¬¿ò Ç´»·¬¿µ¿« µ¿¬¬¿¿ ³§* °¿²µ·² ¶¿ 
ª»´¿´´·§¸¬»·*² §¸¬»·*³«±¼±² ³««¬±µ»² ¶<´µ»»² §²¬§ª<¬ °<<ª»´¿¬ò 
Ð¿²µ·´´¿ »· ±´» ª»´ª±´´·««¬¬¿ ·´³±·¬¬¿¿ ¬¿µ¿¿¶¿´´» ±³¿¬¿ ¬¿· ª»´¿´´·§¸¬»·*² §¸¬»·*³«±¼±² 
³««¬±µ»¬¿ò 
 

ïòë Ð¿²µ·² ¶¿ ª»´¿´´·§¸¬»·*² «´¿«¬«³·»² ¬¿· ¶¿µ¿«¬«³·»² ª¿·µ«¬« ¬¿µ¿«ª¿¬««»»² 
 

Ì¿µ¿«ª¿¬«« «´¿«¬«³·ó ¬¿· ¶¿µ¿«¬«³·¸»¬µ»´´< ±´»ª·¬¿ °<<ª»´±·¬¿ <·´§§ »²¬·»´´<<² 
°¿²µ·² ¬¿· ª»´¿´´·§¸¬»·*² «´¿«¬«³·»¬¿ ¶¿ ¶¿µ¿«¬«³·»¬¿ ¸«±´·³¿¬¬¿ò 
Ç´»·¬¿µ¿« µ¿¬¬¿¿ ³§* °¿²µ·² «´¿«¬«³·»² ¶¿ ¶¿µ¿«¬«³·»² ¶<´µ»»² §²¬§ª<¬ °<<ª»´¿¬ò 
Ì¿µ¿¿¶¿´´¿ »· ±´» ±·µ»«¬¬¿ ®¿¶±·¬¬¿¿ ¬¿µ¿«ª¿¬««¬¿¿² °¿²µ·² «´¿«¬«³·»² ¬¿· ¶¿µ¿«¬«³·»² 
°»®«¬»»´´¿ò 
Ê¿¬¿¿²±¬¬¿ª¿² §¸¬·*² °«±´»¬¿ ¿²²»¬¬« §´»·¬¿µ¿« µ¿¬¬¿¿ ³§* ª¿¬¿¿²±¬¬¿ª¿´´» §¸¬·*´´» 
«´¿«¬«³·»¿ ¬¿· ¶¿µ¿«¬«³·»¿ ··®¬§ª<¬ °<<ª»´¿¬ ¿³±·² µ«·² «´¿«¬«³·»² ¬¿· 
¶¿µ¿«¬«³·»² ¶<´µ»»² §²¬§ª<¬ °<<ª»´¿¬ò 
Ö¿µ¿«¬«ª¿² §¸¬·*² °«±´»¬¿ ¿²²»¬¬« §´»·¬¿µ¿« µ¿¬¬¿¿ ³§* ±·¬¬¿·² ¶¿µ¿«¬«ª¿² §¸¬·*² 
¶¿µ¿«¬«³·»² ¶<´µ»»² §²¬§ª<¬ °<<ª»´¿¬ò 
Ð¿²µ·´´¿ »· ±´» ª»´ª±´´·««¬¬¿ ·´³±·¬¬¿¿ ¬¿µ¿¿¶¿´´» ±³¿¬¿ ¬¿· ª»´¿´´·§¸¬»·*² «´¿«¬«³·»¬¿ 
»·µ< ¶¿µ¿«¬«³·»¬¿ò 
 



  

 

 
 

 

ïòê Ì¿µ¿¿¶¿² §¸¬»·*³«±¼±² ³««¬±µ»²ô «´¿«¬«³·»² ¶¿ ¶¿µ¿«¬«³·»² ª¿·µ«¬« ¬¿µ¿«ª¿¬««»»² 
 

Ì¿µ¿«ª¿¬«« ³««¬±¸»¬µ»´´< ±´»ª·¬¿ °<<ª»´±·¬¿ <·´§§ »²¬·»´´<<² ¬¿µ¿¿¶¿² 
§¸¬»·*³«±¼±² ³««¬±µ»¬¿ô «´¿«¬«³·»¬¿ ¶¿ ¶¿µ¿«¬«³·»¬¿ ¸«±´·³¿¬¬¿ò Ç´»·¬¿µ¿« 
µ¿¬¬¿¿ ³§* ¬¿µ¿¿¶¿² §¸¬»·*³«±¼±² ³««¬±µ»²ô «´¿«¬«³·»² ¶¿ ¶¿µ¿«¬«³·»² ¶<´µ»»² 
§²¬§ª<¬ °<<ª»´¿¬ò 

 

îò Ð<<ª»´¿² ³««¬±¬»² ª¿·µ«¬«µ»¬ ¬¿µ¿«ª¿¬««»»² 

îòï Û®·¬§·¬¿µ¿« 
 

 
Ð¿²µµ· °§§¬<< ¬¿µ¿¿¶¿´¬¿ «±¬«³«µ»² °<<ª»´¿² »¸¬±·¸·² ¬»¸¬<ª<<² ³««¬±µ»»² ª¿·²ô ¶± 
³««¬± ±´»²²¿·»¬· ´·<< ¬¿µ¿«ª¿¬««¬¿ò 
Ì¿µ¿¿¶¿² «±¬«³«¬¿ »· ¬¿®ª·¬¿ »·³»®µ·µ· »«®¿¿ª··² ³««¬±µ··²æ 
Š °<<ª»´¿² ´§¸»²²§ó ¶¿ µ±®µ±»®·»² ³¿µ«¶¿µ±² ³««¬¬¿³·²»² ·¬»²ô »¬¬»· ¿´µ«°»®<·²»² 
´¿·²¿ó¿·µ¿ ³««¬« 
Š °<<ª»´¿² ´§¸»²²§»®·»² ´§µµ<<³·²»² ¬¿· ¬¿µ¿··²³¿µ«¿¶¿² ³««¬¬¿³·²»² ³««´´¿ ¬¿ª±·² 
·¬»²ô »¬¬< ¿´µ«°»®<·²»² ´¿·²¿ó¿·µ¿ °·¬»²»» »²·²¬<<² µ¿µ· øî÷ ª«±¬¬¿ 
Š ª··¬»µ±®±² ³««¬¬¿³·²»² 
 

îòî Ç´»·¬¿µ¿«  
 Ç´»·¬¿µ¿«µ·¿ °<<ª»´¿² »¸¬±¶¿ ª±·¼¿¿² ³««¬¬¿¿ ·´³¿² ¬¿µ¿¿¶¿² «±¬«³«¬¿ò 
 

íò Ì¿µ¿¿¶¿² ±·µ»« ®¿¶±·¬¬¿¿ ª¿¬««¬¿¿² ¬¿µ¿«µ»² ª±·³¿¿±´±¿·µ¿²¿ 

 
Ì¿µ¿¿¶¿ ª±· ¿²¬¿³¿²¿ §´»·¬¿µ¿«µ»² ª±·³¿¿±´±¿·µ¿²¿ µ·®¶¿´´·»¬· ·´³±·¬¬¿¿ ¿¶¿²µ±¸¼¿²ô 
¶±²µ¿ ¶<´µ»»² §²¬§ª·¬< °<<ª»´±·¬¿ ¸<² »· ª¿¬¿¿ò Î¿¶±·¬« ¬«´»» ª±·³¿¿² §¸¼»² øï÷ 
µ««µ¿«¼»² µ«´«¬¬«¿ ··¬<ô µ«² ¬¿µ¿¿¶¿² ·´³±·¬« ±² ¿¿°«²«¬ °¿²µ·´´»ô ¶±´´»· ·´³±·¬«µ»¿ 
±´» ³¿·²·¬¬« ³§*¸»³°<< ¿¶¿²µ±¸¬¿¿ò Ì¿µ¿¿¶¿´´¿ »· µ«·¬»²µ¿¿² ±´» ±·µ»«¬¬¿ ®¿¶±·¬¬¿¿ 
¬¿µ¿«ª¿¬««¬¿¿²ô ¶± §´»·¬¿µ¿« ±² ³<<®<¿·µ¿·²»²ò 
Ì·´·´«±¬±² ¬¿µ¿¿¶¿´´¿ »· ±´» ±·µ»«¬¬¿ ®¿¶±·¬¬¿¿ ¬¿µ¿«ª¿¬««¬¿ ¬¿µ¿«µ»² ª±·³¿¿±´±¿·µ¿²¿ò 
Ç´»·¬¿µ¿¿¶¿² ¬»µ»³< ®¿¶±·¬«·´³±·¬« »· ®¿¶±·¬¿ ¬¿µ¿«ª¿¬««¬¿ §´»·¬¿µ¿«µ»² µ¿¬¬¿³¿¬¿ 
¬·´·´«±¬±¬¿ô ª¿¿² ¬¿µ¿« µ¿¬¬¿¿ ³§* ¬·´·´«±¬±¬¿ ®¿¶±·¬«·´³±·¬«µ»² ª±·³¿¿²¬«´±² ¶<´µ»»² 
±¬»¬¬¿ª¿¬ °<<ª»´¿¬ò 

 

ìò Ð¿²µ·² ·´³±·¬«µ»¬ ¬¿µ¿¿¶¿´´» 

ìòï Ð¿²µ·² ·´³±·¬«ª»´ª±´´·«« ¬¿µ¿¿¶¿´´» °<<ª»´¿² ³¿µ«ª··ª<¬§µ·¬< ¶¿ ³«·¼»² ª¿µ««µ·»² ®»¿´·±·²²»·¬¿ 
 

Ð¿²µµ· ·´³±·¬¬¿¿ ¬¿µ¿¿¶¿´´» °<<ª»´¿² ±´»²²¿·»¬¿ ³¿µ«ª··ª<¬§µ»¬< ¶¿ ¬<§¬»¬¿µ¿¿¶¿´´» 
³§* °<<ª»´µ¿¿² ´··¬¬§ª·»² »²··¶¿·¬»² ª¿µ««µ·»² ®»¿´·±·²²»·¬¿ò 
Ð¿²µ·² ³¿µ«ª··ª<¬§¬< µ±µ»ª¿² ·´³±·¬«µ»² ´<¸»¬¬<³·»² ¿¶¿²µ±¸¼¿´´¿ »· ±´» ª¿·µ«¬«¬¿ 
¬¿µ¿«ª¿¬««² ´¿¿¶««¬»»² °<<ª»´¿² ´··¬<²²<·µ«¬¿²²«¬»² ±¿´¬¿ò 

  



  

 

 
 

 

ìòî ×´³±·¬«µ»² ¿¿°«³·²»²  
 Ð¿²µ·² ¬¿µ¿¿¶¿´´» ´<¸»¬¬<³<² µ·®¶¿´´·»² ·´³±·¬«µ»² µ¿¬±¬¿¿² ¿¿°«²»»² ª¿¬¿¿²±¬¬¿¶¿´´» 

ª··³»·¬<<² »·¬»³<²¬»²< °<·ª<²< ´<¸»¬¬<³·»² ¶<´µ»»²ô ¶± » ±² ´<¸»¬»¬¬§ ±±·¬¬»»»»²ô 
¶±²µ¿ ¬¿µ¿¿¶¿ ±² ª··³»µ· ·´³±·¬¬¿²«¬ °¿²µ·´´» ¬¿· µ¿«°°¿®»µ·¬»®··²ò 
Ú¿µ·´´¿ ´<¸»¬»¬§² ·´³±·¬«µ»² ±² µ¿¬±¬¬¿ª¿ ¿¿°«²»»² ¬¿µ¿¿¶¿´´» ¸»¬·ô µ«² °¿²µ·² ª·»¬·² 
´<¸»¬¬<³·»»² µ<§¬¬<³< º¿µ· ·´³±·¬¬¿¿ ª·»¬·² ³»²²»»² °»®·´´»ô ¶± » ±² ´<¸»¬»¬¬§ °¿²µ·´´» 
ª··³»µ· ·´³±·¬»¬¬««² º¿µ·²«³»®±±²ò 

 

ëò Ð¿²µ·² ±·µ»« ª¿°¿«¬¬¿¿ °<<ª»´¿² ³««¬ ¬¿µ¿¿¶¿¬ 

 
Ð¿²µ·´´¿ ±² ±·µ»« ·´³¿² ¬¿µ¿¿¶¿² «±¬«³«¬¿ ª¿°¿«¬¬¿¿ °<<ª»´¿² ³««¬ ¬¿µ¿¿¶¿¬ ·´³¿²ô »¬¬< 
ª¿¬««»»² ¶<<ª<² ¬¿µ¿¿¶¿² ¬¿µ¿«ª¿¬«« ª<¸»²»»ò Ó«·¼»² ¬¿µ¿¿¶·»² ª¿°¿«¬¬¿³·²»² »· 
µ«·¬»²µ¿¿² ª¿·µ«¬¿ ¬¿µ¿¿¶·»² µ»µ·²<···² ¬¿µ¿«¬«³·±·µ»«µ··²ò 

 

êò Ì<§¬»¬¿µ¿«µ»² »®<<²¬§³·²»² 

 
Ð¿²µµ· ¿¿ ¬<§¬»¬¿µ¿«µ»² °»®«¬»»´´¿ ª¿¿¬·¿ ¬¿µ¿¿¶¿´¬¿ «±®·¬«¬¿ô µ«² »²··¶¿·²»² °¿²¬¬· ±² 
³§§¬§ ¬¿· µ«² °¿²µ·² ¿®ª·±² ³«µ¿¿² »²··¶¿·»² °¿²¬·² ³§§²²·´´» ±² »¬»ô »²··¶¿·²»² 
°¿²¬¬· ±² ¿®ª±¬±² ¬¿· »² ®¿¸¿µ·³««¬¬±¿ »· ª±·¼¿ ¬±¬»«¬¬¿¿ ·´³¿² °¿²¬·² ¿®ª±±² ²<¸¼»² 
¸«±³¿¬¬¿ª·¿ µ«¬¿²²«µ·¿ô ¸¿²µ¿´««¬¬¿ ¬¿· ª··ª§¬§¬< ¬¿· µ«² ±² ¬±¼»²²<µ*·¬<ô »¬¬< 
»²··¶¿·»² °¿²¬·² ¿®ª± ±¬¬¿»² ¸«±³·±±² ³§* ··¬< µ¿¬»¬¬¿ª¿¬ »²··¶¿·»¬ ¿¿¬¿ª¿¬ »· §µ·² 
®··¬< µ¿¬¬¿³¿¿² °<<ª»´¿² ³<<®<<ò 

 

éò Ì¿µ¿¿¶¿² ±·µ»« ª»´¿´´·»² ¿²¬¿³¿¿² °¿²¬¬··² 

 
Ö± ¬¿µ¿¿¶¿ ³¿µ¿¿ °<<ª»´¿² ¬¿· ±¿² ··¬<ô °<<ª»´¿² ª¿µ««¬»²¿ ³¿µ«¸»¬µ»´´< ±´»ª¿ 
ª»´¿´´·»² ±³¿·«« ±² °¿²¬¬·²¿ ³§* ¬¿µ¿¿¶¿² ¬¿µ¿«¬«³·¿¿¬¿ª¿¬¿ò 
Ð¿²µ·´´¿ ±² µ«·¬»²µ·² ±·µ»« ¬¿µ¿¿¶¿¿ µ««´»³¿¬¬¿ ³§*²¬<< ª»´¿´´·»² ±³·¬¿³¿¿ °¿²¬¬·¿ 
ª¿¬¿¿² ´·<´«±¬¬±¿ ¶¿ ´«±ª«¬¬¿¿ ª¿µ«« ¶¿ñ¬¿· »² ¬«±¬¬± ¬¿µ¿··² ª»´¿´´·»´´»ò 
Ö± °<<ª»´µ¿ ±² ³¿µ»¬¬« ª¿·² ±·¬¬¿·² ¬¿· ª»´¿´´·»² ±³¿·«« ±² ª¿µ««¬»²¿ ³§* °¿²µ·² 
³««¬¿ ¿¿¬¿ª¿¬¿ô °¿²µ·´´¿ ±² ¬¿µ¿¿¶¿¿ °¿®»³°· ±·µ»« ª»´¿´´·»² °¿²¬·µ· ¿²¬¿³¿¿² 
±³¿·««¬»»² ®··°°«³¿¬¬¿ ··¬<ô ³·´´±·² ª¿µ«« ±´· ¿²²»¬¬« ³««² ¿¿¬¿ª¿² ª¿µ««¼»µ·ò 
Ó·µ<´· ³««² °¿²¬·² ±³·¬¿ª¿¬ ª»´¿´´·²»² ¶¿ ¬±·²»² ¸»²µ·´* §¸¼»<ô »· ¬±·»² ¸»²µ·´*² 
±³·¬¿³¿ ±«« ±´» °¿²¬¬·²¿ ¬¿µ¿¿¶¿² ¬¿µ¿«¬«³·¿¿¬¿ª¿¬¿ô »´´»·ª<¬ ¬¿µ¿¿¶¿ ¶¿ ¬±·²»² 
¸»²µ·´* ±´» ¬±··² ±°·²»»¬ò 
Ó¿µ»¬¬«¿¿² °<<ª»´µ¿¿ ¬¿µ¿«ª¿¬««² °»®«¬»»´´¿ ¬¿µ¿¿¶¿² ±² ¬«®ª¿¬¿µ»»² 
¬¿µ¿«¬«³·±·µ»«¬»²¿ µ·®¶¿´´·»¬· ·´³±·¬»¬¬¿ª¿ ¶¿ »·¬»¬¬<ª< ¬¿®°»»´´·²»² »´ª·¬§ °¿²µ·´´» 
³¿µ«¬¿ ¶¿ ³¿¸¼±´´·²»² ³«·¼»² ¬¿µ¿¿¶·»² ¶¿ °¿²¬·²¿²¬¿¶·»² µ¿²¿ ¬»¸¬§ ±°·³« ¸»·¼<² 
µ»µ·²<·»¬< ª¿¬««¬¿¿²ò 

 

èò Ì¿µ¿¿¶¿² ·´³±·¬«ª»´ª±´´·«« 

 
Ì¿µ¿¿¶¿² ±² ·´³±·¬»¬¬¿ª¿ °¿²µ·´´» ª··ª§¬§µ»¬¬< ¬±·³·²·³»²< ¶¿ ±±·¬¬»»²¿ ³««¬±µ»¬¿ò 
Ì¿µ¿¿¶¿² ±² °§§²²*¬< ¬¿· »®·µ»»² ±ª·¬«´´¿ ¬¿ª¿´´¿ ¬±·³·¬»¬¬¿ª¿ °¿²µ·´´» ¬·´·²°<<¬*µ»²< 
´··¬»¬·»¬±·²»»² ª··³»·¬<<² íð °<·ª<² µ«´«»¿ µ·®¶¿²°·¬±´¿·² »¼»´´§¬¬<³<¬< ¬·´·²°<<¬*µ»² 
ª¿´³·¬«³·¿¶¿²µ±¸¼¿¬¿ô ¿³±·² µ«·² ª<´·²¬·´·²°<<¬*µ»²<ò 
Ì¿µ¿¿¶¿² ±² ¿²²»¬¬¿ª¿ °¿²µ·´´» »² °§§²²*¬< ¬¿´±«¼»´´·¬¿ ¿»³¿¿²¿ µ±µ»ª·¿ ¬·»¬±¶¿ô 
¶±¬µ¿ ±ª¿¬ °¿²µ·´´» ´«±¬±²¿²¬¿¶¿²¿ ¬¿®°»»´´··¿ò Ô·<µ· ¬¿µ¿¿¶¿² ¬«´»» ·´³±·¬¬¿¿ °¿²µ·´´» 



  

 

 
 

 

±³¿ó¿´±·¬¬»·»¬· ¶¿ ª<´·¬¬*³<¬· ´··µ»¬±·³·²²¿¿¿² ¬¿°¿¸¬«²»·¬¿ ±´»²²¿··¬¿ ³««¬±µ·¬¿ò 
Ì<´´¿··¿ ³««¬±µ·¿ ±ª¿¬ ³³òæ 
Š §®·¬§³«±¼±² ¬¿· ¬±·³·¿´¿² ³««¬± 
Š ´··µ»¬±·³·²²¿² ´±°»¬¬¿³·²»²ô »² ±´»²²¿·²»² ´¿¿¶»²¬«³·²»² ¬¿· «°·¬«³·²»² 
Š ¬¿µ¿¿¶¿² ¬¿´±«¼»´´··¿ »¬«§¸¬»§µ·< ¬¿· ±³·¬«°±¸¶¿¿ ¬¿°¿¸¬«²»»¬ ±´»²²¿·»¬ 
³««¬±µ»¬ 
Š ¬¿µ¿¿¶¿² ±³·¬«µ»¬ ¶¿ ¬¿µ¿¿¶¿² ±´»²²¿·»¬ ·¬±«³«µ»¬ ³«·¿ §®·¬§µ·<ò 

 

çò Ð¿²µ·² ±·µ»« ··®¬<< ¬¿· ¶¿µ¿¿ ¬¿µ¿« 

 
Ð¿²µ·´´¿ ±² ±·µ»« ··®¬<< ¬¿· ¶¿µ¿¿ ¬¿µ¿« °<<ª»´¿² ¬¿· »² ±¿² ··®®±² §¸¬»§¼»< »µ< 
±°·¿ ··¬<ô ³·¬»² ¬¿µ¿« ¿¿¬¿ª¿² ··®®±² ¶<´µ»»² µ¿¬¬¿¿ °¿²µ·² ¶¿ ··®®±²¿¿¶¿² ¿¿¬¿ª¿²ò 
Ì¿µ¿¿¶¿² ª¿¬«« »· ··®®±² ¬¿· ¶¿±² ¶±¸¼±¬¿ ´·<<²²§ò 

 

ïðò Ó¿µ«² °»®<§¬§³·²»² 

 
Ì¿µ¿« ±² °<<ª»´¿² ³¿µ«¬¿ ¸«±´·³¿¬¬¿ ª±·³¿¿ô ¶± °<<ª»´¿² ³¿µ« °»®<§¬»¬<<² 
¬¿µ¿··²¿¿²²·¬¿ µ±²µ«®·°»<<²ô §®·¬§µ»² ¿²»»®¿«µ»¬¿ ¬¿· §µ·¬§·¸»²µ·´*² 
ª»´µ¿¶<®¶»¬»´§¬< ¿²²»¬«² ´¿·² <<²²*¬»² ¬¿· ¬«±³·±·¬«·³»² ³««² °<<¬*µ»² °»®«¬»»´´¿ 
¬¿· ³««¬¿ ª¿¬¿¿ª¿¬¿ §§¬<ò 

 

ïïò Ê»´¿² »²²»²¿·µ¿·²»² »®<<²²§¬¬<³·²»² 

 
Ì¿µ¿¿¶¿´´¿ »· ±´» ±·µ»«¬¬¿ ·´³¿² °¿²µ·² «±¬«³«¬¿ 
Š »®<<²²§¬¬<< °<<ª»´µ¿¿ »²²»²¿·µ¿·»¬· ª»´¿´´·»² ±°·³«®·µµ±³«µ»² °»®«¬»»´´¿ 
Š ³¿µ¿¿ »®<<²¬§³<¬*²¬< °<<ª»´µ¿¿ô ª¿·µµ¿ ª»´¿´´·»´´¿ ±´·· ±´´«¬ ±·µ»« »®<<²²§¬¬<< 
°<<ª»´µ¿ »²²»²¿·µ¿·»¬·ò 

ïîò Ì¿µ¿¿¶¿² µ«·¬¬¿«±·µ»« 

 
Ì¿µ¿¿¶¿´´¿ »· ±´» ±·µ»«¬¬¿ µ<§¬¬<< µ«·¬¬¿«µ»»² »´´¿·¬¿ ª»´¿´´·»´¬¿ ±´»ª¿¿ ¿¿¬¿ª¿¿ô ¶±´´¿ 
ª»´µ±¶¿ ¿·· µ«·¬¿¬¿ °<<ª»´µ¿¿ò 

 

ïíò Ç´·ª±·³¿·²»² »¬» 

 
Í±°·¶¿°«±´· »· ª¿¬¿¿ ª¿¸·²¹±¬¿ô ¶±µ¿ ¿·¸»«¬«« §´·ª±·³¿·»¬¿ »¬»»¬< ¬¿· ª¿¬¿¿ª¿¬¿ 
§§¬< ¿·¸»«¬«ª¿¬¿ ±°·¶¿°«±´»² ¬±·³·²²¿² µ±¸¬««¬¬±³¿¬¿ ª¿·µ»«¬«³·»¬¿ò 
Í±°·¶¿°«±´· ±² ª»´ª±´´·²»² ·´³±·¬¬¿³¿¿² ¬±·»´´» ±°·¶¿°«±´»´´» ²··² °·¿² µ«·² » ±² 
³¿¸¼±´´·¬¿ ¸<²¬< µ±¸¼¿²²»»¬¿ §´·ª±·³¿·»¬¿ »¬»»¬<ò Ö± §´·ª±·³¿·²»² »¬» µ±µ»» 
°¿²µµ·¿ô °¿²µµ· ª±· ·´³±·¬¬¿¿ ¿·¿¬¿ ª¿´¬¿µ«²²¿´´··¿ °<·ª<´»¸¼·<ò 

 

ïìò Ñ·µ»«°¿·µµ¿ ¶¿ ±ª»´´»¬¬¿ª¿ ´¿µ· 

 
Ì<¬< ¬¿µ¿«µ»¬¿ ¿·¸»«¬«ª¿¬ ®··¬¿·««¼»¬ ª±·¼¿¿² µ<·¬»´´< ³§* Ø»´·²¹·² 
µ<®<¶<±·µ»«¼»¿ò 
 
Ì<¸<² ±°·³««¸¬»»»»² ±ª»´´»¬¿¿² Í«±³»² ´¿µ·¿ò 



  

 

 
 

 

ïëò Ì¿µ¿¿¶¿² ³¿µ«² ´¿·³·²´§*²²·² ¬¿´´»¬¬¿³·²»² ´«±¬¬±¬·»¬±®»µ·¬»®··² 

 
Ð¿²µ·´´¿ ±² ±·µ»« ·´³±·¬¬¿¿ ¶¿ ®»µ·¬»®·²°·¬<¶<´´< ±·µ»« ¬¿´´»¬¬¿¿ ¬¿µ¿«·¬±«³«µ»¬¿ 
¶±¸¬«ª·»² ³¿µ«ª»´ª±·¬¬»·¼»² ´¿·³·²´§*²¬· ´«±¬¬±¬·»¬±®»µ·¬»®··²ô µ«² ¬¿´´»¬¬¿³·²»² ±² 
´¿·²<<¼<²²*² ¬¿· ¬·»¬±«±¶¿ª·®¿²±³¿·»² °<<¬*µ»² ²±¶¿´´¿ ¿´´·¬¬«ò 

 

ïêò Ì·»¬±¶»² ´«±ª«¬¬¿³·²»² 

 
Ð¿²µ·´´¿ ±² ±·µ»« ´«±ª«¬¬¿¿ ¬¿µ¿¿¶¿¿ µ±µ»ª·¿ ¬·»¬±¶¿ µ«´´±·²µ·² ª±·³¿¿ ±´»ª¿² 
´¿·²<<¼<²²*² ³«µ¿·»¬·ò 

 

ß´´»µ·®¶±·¬« 

 
Ñ´»³³» ¬«¬«¬«²»»¬ ¬¿µ¿«·¬±«³«µ»»² µ¿·µµ·²» »¸¬±·²»»² ¶¿ ¸§ª<µ§³³» »²ò 
Ê¿µ««¬¿³³»ô »¬¬< ±´»³³» ¬»¸²»»¬ µ¿·µµ· ¬¿µ¿«·¬±«³«µ»² ¿²¬¿³·¬¿ ª¿®¬»² ¬¿®ª·¬¬¿ª¿¬ 
°<<¬*µ»¬ ¿·¿²³«µ¿·»¬·ò 
Û®·¬§·¬¿µ¿«µ»¿ ±´»³³» ¬«¬«¬«²»»¬ ³§* ª»´µ¿·¬±«³«µ··² µ¿·µµ·²» »¸¬±·²»»² ¶¿ 
¸§ª<µ§³³» ²»ò 

 

 

 

 

 

            

  

 Ð¿·µµ¿ ¶¿ °<·ª<³<<®<  

 

ÐÇØÌ\\Ò ÕËÒÌß 

 

  

ß´´»µ·®¶±·¬« ¶¿ ²·³»² »´ª»²²§ 

 

 ß´´»µ·®¶±·¬« ¶¿ ²·³»² »´ª»²²§ 

 Ì±¼·¬¿¶¿² ¿´´»µ·®¶±·¬« ¶¿ ²·³»² »´ª»²²§ ø¬±·³·¸»²µ·´*÷  

 

        

 



11-2021 
Tilik. alusta

11-2021
Budjetti kum.

11-2021
Ero 

tot/bud
Tilik. alusta

11-2020
Ennuste 2021 
bud.työkalulla

Tilinpäätös
2020

LIIKEVAIHTO 18 993 907 18 806 938 186 969 18 948 705 20 410 200 20 242 084

Valmistus omaan käyttöön 105 573 96 250 9 323 90 756 110 000 97 329

Liiketoiminnan muut tuotot 445 310 458 057 -12 747 503 259 547 100 618 515

Materiaalit ja palvelut -6 129 257 -6 402 736 273 479 -6 024 109 -6 708 900 -6 516 939

Henkilöstökulut -3 520 932 -3 512 159 -8 773 -3 458 944 -3 804 670 -3 822 934

Poistot ja arvonalentumiset -5 620 804 -5 418 417 -202 387 -5 452 659 -6 150 000 -5 967 859

Muut liikekulut -2 019 154 -2 172 923 153 770 -2 052 473 -2 201 178 -2 353 140

LIIKEVOITTO 2 254 644 1 855 011 399 633 2 554 534 2 202 553 2 297 056

Rahoitustuotot ja -kulut -977 468 -999 109 21 641 -916 983 -1 058 300 -1 016 335

TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA  JA VEROJA 1 277 176 855 902 421 274 1 637 551 1 144 253 1 280 721

Tilinpäätössiirrot 0 0 0 0 240 000 -241 658

Verot -113 929 -110 250 -3 679 0 -240 000 -210 590

TILIKAUDEN VOITTO 1 163 247 745 652 417 596 1 637 551 1 144 253 828 473

*Budjettivertailu - Kuluva vuosi - Lyhyt - Virallinen 1/1
1.1.2021 - 30.11.2021

Kymen Vesi Oy



1VASTAAVAAVASTAAVAA
10PYSYVÄT VASTAAVATPYSYVÄT VASTAAVAT

100AINEETTOMAT HYÖDYKKEETAINEETTOMAT HYÖDYKKEET
Aineettomat oikeudet 51 977,48 63 888,98
Muut pitkävaikutteiset menot 31 667,73 48 255,59

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET 83 645,21 112 144,57
110AINEELLISET HYÖDYKKEETAINEELLISET HYÖDYKKEET
Maa- ja vesialueet 147 286,85 145 911,85
Rakennukset ja rakennelmat 104 117 035,03 102 349 134,51
Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 546 505,77 3 936 635,61
Koneet ja kalusto 2 030 462,74 2 212 875,32
Enn.maksut ja keskeneräiset hank. 1 794 469,87 2 755 190,52

AINEELLISET HYÖDYKKEET 111 635 760,26 111 399 747,81
140SIJOITUKSETSIJOITUKSET
Muut osakkeet ja osuudet 30 505,73 30 505,73
Muut saamiset 341 685,94 324 905,94

SIJOITUKSET 372 191,67 355 411,67
PYSYVÄT VASTAAVAT 112 091 597,14 111 867 304,05
15VAIHTUVAT VASTAAVATVAIHTUVAT VASTAAVAT

150VAIHTO-OMAISUUSVAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet 200 070,46 195 000,00

VAIHTO-OMAISUUS 200 070,46 195 000,00
160PITKÄAIKAISET SAAMISETPITKÄAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset 37 474,68 44 974,68

PITKÄAIKAISET SAAMISET 37 474,68 44 974,68
170LYHYTAIKAISET SAAMISETLYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 2 912 477,22 3 124 441,68
Muut saamiset 0,00 4 528,80
Siirtosaamiset 510 113,35 137 165,75
Muut saamiset konserniyrityksiltä 4 657 315,42 4 264 600,50

LYHYTAIKAISET SAAMISET 8 079 905,99 7 530 736,73
190RAHAT JA PANKKISAAMISETRAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET 156 362,75 270 663,22

VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 473 813,88 8 041 374,63
VASTAAVAA 120 565 411,02 119 908 678,68
2VASTATTAVAAVASTATTAVAA
20OMA PÄÄOMAOMA PÄÄOMA

Osakepääoma 42 300 000,00 42 300 000,00
Muut rahastot 4 781,96 4 781,96
Edell.tilikausien voitto/tappio 926 101,74 97 628,61
Tilikauden voitto/tappio 1 163 247,16 828 473,13

OMA PÄÄOMA 44 394 130,86 43 230 883,70
22TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄTILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ

Poistoero 12 264 166,37 12 264 166,37
TILINPÄÄTÖSSIIRTOJEN KERTYMÄ 12 264 166,37 12 264 166,37
23PAKOLLISET VARAUKSETPAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 0,00 16 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 16 000,00
25VIERAS PÄÄOMAVIERAS PÄÄOMA

250PITKÄAIKAINENPITKÄAIKAINEN
Lainat rahoituslaitoksilta 20 247 768,93 25 597 440,27
Velat saman konsernin yrityksille 20 091 612,85 15 091 612,85
Muut velat 14 887 753,34 14 630 205,60

PITKÄAIKAINEN 55 227 135,12 55 319 258,72
270LYHYTAIKAINENLYHYTAIKAINEN
Lainat rahoituslaitoksilta 5 861 163,34 5 861 163,34
Ostovelat 1 106 321,68 1 409 854,76
Muut lyhytaikaiset velat 514 344,00 737 295,43
Siirtovelat 1 198 149,65 1 070 056,36

LYHYTAIKAINEN 8 679 978,67 9 078 369,89
VIERAS PÄÄOMA 63 907 113,79 64 397 628,61

VASTATTAVAA 120 565 411,02 119 908 678,68

Kymen Vesi Oy Tase, Lyhyt
EmCe 2021 (8.21.04) Kymen Vesi Oy EUR
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RASITUSTODISTUKSEN TIEDOT
YRITYSKIINNITYKSISTÄ

Yritys- ja yhteisötunnus: 2081160-1

Toiminimi: Kymen Vesi Oy

Elinkeinonharjoittajan elinkeinotoimintaan kuuluvaa yrityskiinnityskelpoista omaisuutta rasittavat

seuraavat voimassa olevat yrityskiinnitysasiat:

Hakemuksen

Saapumispäivä Asianumero Asian laatu

14.05.2021 2021/001926K Yrityskiinnityksen vahvistaminen

Hakija: Kymen Vesi Oy

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu euroina

Lkm Nro Antamispäivä Pääoma Korko % Perimiskulut Laji

1 1 05.05.2021 2.500.000,00  € 1,95% - Haltija

Haltija: Kotkan kaupunki

Osoite: PL 205, 48101 Kotka

Etuoikeus hakemispäivästä 14.05.2021

Ratkaisu: Vahvistettu             Ratkaisupäivämäärä: 20.05.2021

Hakemuksen

Saapumispäivä Asianumero Asian laatu

20.07.2021 2021/003068K Yrityskiinnityksen vahvistaminen

Hakija: Kymen Vesi Oy

Kiinnitetyt panttivelkakirjat

Haettu euroina

Lkm Nro Antamispäivä Pääoma Korko % Perimiskulut Laji

1 2 08.07.2021 2.500.000,00  € 1,95% - Haltija

Haltija: Kotkan kaupunki

Osoite: PL 205, 48101 Kotka

Etuoikeus hakemispäivästä 20.07.2021

Ratkaisu: Vahvistettu             Ratkaisupäivämäärä: 14.09.2021
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