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Johdanto

KATSAUS VUODEN 2022 KESKEISIIN HENKILOSTOASIOIHIN

Henkildstotilinpaatoksen tiedot on keratty Pyhtaan kunnossa kaytossa olevasta Populus-palkka-
ohjelmasta.

Jarjestelma on Sarastia Oy:n tuottama henkiléstéhallinnon ohjelmakokonaisuus. Ohjelman toi-
minta perustuu henkiléhallinnon osalta siihen, etta tyontekijat valmistelevat omat asiansa itse ja
esimiehet tekevat paatokset suoraan jarjestelmassa ja hyvaksymisen jalkeen ne siirtyvat tuotan-
toon.

Yksityisyyden suojan vuoksi kaikki raportin tiedot ilmoitetaan osastotasolla. Tiedot ilmoitetaan
vakinaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden osalta. Maaraaikaisiin sisaltyvat myos sijaiset ja
tyollistetyt. Henkilostoraportin kaikki paivat esitetdan kalenteripaivina.

Kunnalla on kadytdssa sdahkoinen Webropol-kyselyjarjestelma seka sahkdinen lomakepalvelu.
Naita kaytettiin vuonna 2022 teemoitettuihin kyselyihin koskien henkiloston toiveita henkilosto-
juhliin liittyen seka koulutustarvekysely, josta oli oma versionsa myos esimiehille.

Rekrytointitilanne kertomusvuonna oli kokonaisuudessaan kohtuullisen hyva ja kaikki avoimet
tyo- ja virkasuhteet saatiin taytettya.

Esimiesvalmennusta on vakiintunut pysyvaksi kaytannoksi ja sita on jatkettu vuoden 2022.
Vuonna 2022 valmennus tapahtui omana toimintana ja siihen liittyen jarjestettiin yksi esimiesta-
paaminen.

Tyoterveyspalvelut hoidetaan Pihlajalinnan toimesta. Vuonna 2019 voimaan astuneen sopimuk-
sen myota kunnan henkilostolle tarjotaan aiempaa kattavammat palvelut.

Ty6ehtosopimuksen sisaltamia palkankorotuksia ja muita palkkaeria toteutettiin sopimusaloit-
tain sopimuksien mukaisesti.

Vuonna 2022 vietettiin henkilostopaiva iltatilaisuutena Pyhtaan kesateatterin Satumaa-musiikki-
ndytelman tilausnaytoksena ja henkilostojuhlaa vietettiin marraskuussa Meriniemessa. Lisaksi
henkilostolle jaettiin joululahjana 50 euron arvosta lisdarvoa Edenred-virikekortille.

Koronan vaikutukset ovat yha nakyneet arjessa. Muun muassa karanteenit, etd- ja hybridiko-
koukset ovat vakiintuneet niin toimintaan kuin sanastoon.

Vuonna 2022 Edenredin virike-edun arvoa nostettiin. Virike-edun maara tyontekija kohti oli 100
euroa vuodessa, jos tydaika on yli 50% ja 50 euroa vuodessa, jos tyOaika on enintdan 50%.

Tyosuhdepolkupyoraetu saatiin kdayttdon vuonna 2022. Kuusi tydontekijaa on ottanut edun kayt-
téonsa.

Tavoitteiden maarittelyssa otettiin tueksi uusi kuntastrategia. Saavutettujen tulosten seuraa-
mista tuloskorttien avulla kehitetdan edelleen. Tulospalkkiojarjestelma on kaytéssa kunnan joh-
toryhman jasenilla seka esimiehilla. Tulospalkkiot maksetaan alkuvuodesta, maksut perustuvat
tuloskeskusteluihin ja tavoitteiden saavuttamistasoon.
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Henkilostoraportin keskeiset tunnusluvut 31.12.

2018 2019 2020 2021 2022
Koko henkiléstomaara 182 164 157 160 159
Vakituinen henkil6sto 137 122 118 119 121
Madraaikainen henkilosto ja sijaiset 45 42 39 41 38
Henkildstdmenot/asukas 1469 1388 1367 1464 1483
Asukkaat/vakituinen henkil6sto 37,9 42,6 43,5 43,0 42,3
Asukkaat/koko henkilosto 28,5 31,4 32,7 32,0 32,2
Naisten suhteell. osuus henkil6stosta 81,9 81,7 81,5 80,0 80,5
Koko henkiloston keski-ika 49 49 47 47 48
Sairauspoissaolopdivat/henkilo 13,7 15,2 11,3 9,9 15,2
Sairauspoissaolopaivat 2225 2491 1781 1579 2420
Ostetut koulutuspalvelut € 38478 23147 42 996 39230 61115
Kaydyt tuloskeskustelut % 100 100 100 100 100
Liikunta- ja kulttuurietu € 8508 8320 8048 | 15457,24 25 800

Tuloskeskustelut on kayty paaasiassa tammi- ja helmikuussa, jolloin on arvioitu edellisen tavoit-
teiden toteutumisen seka asetettu tavoitteet alkaneelle vuodelle. Syksyisin tuloskeskusteluissa
kdaydaan valiarviointi. Keskustelut on toteutettu yhteisella tuloskeskustelupohjalla.

Henkiléston maara ja rakenne

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2012 - 2022

Pyhtdan kunnan kokonaishenkildston maara vahentyi yhdellad henkil6lla vuodesta 2021 vuoteen
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Keski-ika Henkil6stomaara

KAIKKI 48 159
YLEISHALL.- JA KEHIT.PALV. 48 15
HYVINVOINTILAUTAKUNTA 48 124
TEKNIIKKALAUTAKUNTA 50 20

Taulukosta ilmenee henkilokunnan keski-ika ja henkilostomaarat osastoittain.

Poissaolot 2022

Poissaolot yhteensa kalenteripaivaa 6 947
Prosentuaalinen osuus syykoodeittain

SYy %
Lomat 41,0
Sairaus 30,8
Muut 15,3
Perhevapaat 7,5
Opintovapaa 2,7
TyOtapaturma 1,6
Koulutus 1,0
Vuorotteluvapaa 0
Kuntoutustuki 0
Kuntoutus 0

Lomien jalkeen suurimpana syyna poissaoloihin olivat sairauslomat. Vuonna 2022 sairaslomien
maara nousi radikaalisti, sairauspoissaolotydpaivia oli 2420 ja kalenteripdivia niistd muodostui
yhteensd 3061. Sairauslomat/tyontekija olivat 15,22 ty6paivaa/henkil6. Vuonna 2021 sairaus-
poissaoloja oli vain 9,6 tyopaivaa/henkild, joten sairauspoissaolojen laskusuuntainen trendi kat-
kesi.

Tyoterveyslaitoksen tekeman tutkimuksen mukaan valtakunnallinen keskiarvo oli vuonna 2020
16,7 kalenteripaivaa/tyontekija kunta-alalla.

Tavoitteeksi on asetettu 10 pv/tyontekija ja tama tavoite jai saavuttamatta. Tahan tavoitteeseen
pyritdan panostamalla tyohyvinvointiin seka tyossa jaksamisen tukemiseen ja huomioimalla
nama teemat myos henkilostopdivan teemojen suunnittelussa. Myos yhteisty6lla tyoterveys-
huollon kanssa pyritaan vahentamaan sairauspoissaoloja.

Pyhtdan kunnassa on kaytossa varhaisen tuen malli, joka sisdltda toimintamallin esimiehille tyon-
tekijan tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilon tydkykya ja tydohon palaa-
mista seka tydnantajan mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuhteisiin. Varhaisentuen mal-
lissa tyOkaluvalikoimaan kuuluvat muun muassa tyéhyvinvointikeskustelu, tyoterveyden suorit-
tama tyokyvyn arviointi seka tyohyvinvointineuvottelu. Pitkdan sairausloman aikana yllapidetaan
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jatkuvaa ja aktiivista yhteydenpitoa tyontekijan ja tydnantajan edustajan valilla seka tehddan
tyohonpaluunsuunnitelma ja seurataan sen toteutumista.

Pihlajalinnan sopimukseen kuuluu tyoterveysportaali, jonka pdaasiallinen tarkoitus on seurata
poissaoloja ja huolehtia siitd, ettd tyopaikolla noudatetaan varhaisen tuen reagointirajoja.

Henkiloston tila

Henkilga

Eldaketapahtumat: Vuonna 2022 vanhuuseldkkeelle tai tydokyvyttomyyseldkkeelle jai kuusi henki-
l6a.

Kevan tuottamat eldkepoistumaennusteet kuvaavat vanhuus- ja tyékyvyttomyyselikkeille Iéhi-
vuosina siirtyvié. Ennusteet on laskettu virka- ja tyésuhteisista sekd vakinaisista ettd mddrdaikai-

sista tydntekijbistd, jotka ovat olleet KUEL- tai VaEL-vakuutettuina 31.12.2018.

Eliikbitymisennuste 2020 - 2038

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038

Vuosi

Il Csatydkyvyttdmyyseldkkest Tybkyvyttdmyyseldkkest B Vanhuuseldkkest

Pyhtaan kunnassa lahivuosina eldkoitymisia tapahtuu 4-6 vuosittain. Ennuste on suuntaa antava,
koska henkil6stolld on vapaus paattaa joustavasti elakoitymisestaan.

Ty6nantajan on huolehdittava siitd, etta se pystyy rekrytoimaan tarpeeksi ammattitaitoista tyo-
voimaa pystydkseen tarjoamaan kuntalaisille lain edellyttamat palvelut myos tulevaisuudessa.
Lisaksi tydnantajan on pyrittava huolehtimaan ns. hiljaisen tiedon siirtamisesta eldkoitymisten
yhteydessa.
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Tyotyytyvaisyys

Pyhtdan kunnassa ei toteutettu tyotyytyvaisyyskyselya vuonna 2022, vaan paneuduttiin uuden,
aktivoivamman kyselymuodon selvittamiseen.

Tyoterveyshuolto

Pyhtdan kunnalla on sopimus tyoterveyspalvelujen ostamisesta Pihlajalinna Oy:lla.

Sopimukseen sisaltyy seka lakisadteinen tyoterveyshuolto (korvausluokka 1) ettd henkilostolle
maksuton yleisladkaritasoinen sairaanhoito (korvausluokka II) siihen liittyvine laboratorio- ja
rontgentutkimuksineen. Lisdapalveluna on kdytéssa myods Mielen huoli -palvelu, jonka tarkoituk-
sena on tarjota matalan kynnyksen keskusteluapua seka savuttomuuden tuki.

Vuonna 2022 kustannuksista 55,3 % kuului Kelan korvattaviin | korvausluokkaan, josta tyonanta-
jalle maksetaan 60 %. Korvausluokkaan Il kuului kustannuksista 44,7 % josta tydnantajalle mak-
setaan 50 %.

Tyoterveyshuollon tavoitteena on kokonaisvaltainen tyohyvinvoinnin edistaminen ja terveysris-
kien torjunta.

Vuonna 2022 tehtiin tyopaikkaselvitys siivoustoimelle, Hirvikosken koululle, Suur-Ahvenkosken
koululle ja Pyttis svenska skolanille. Tyofysioterapeutti on tehnyt suunnattuja ergonomisia tyo-
paikkaselvityksia yksittaisten tyontekijoiden tyopisteisiin tyéterveyshuollossa esille tulleen tar-
peen mukaisesti.

Kohdennettuja terveystarkastusprosesseja jatkettiin ja toteutettiin lain velvoittamia maaraaikais-
tarkastuksia.

Kohdennettuun terveystarkastukseen kuuluu tyopaikkaselvitys seka yksilolliset terveystarkastuk-
set. Naista laaditaan yhteenveto ja palaute annetaan koko tydyhteisolle. Tavoitteena on kaynnis-
taa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ennaltaehkaisevat ja korjaavat toimenpiteet.

Tyoterveyshuolto ja kunnan johtoryhma pitavat vuosittain yhteisen palaute- ja suunnittelutilai-
suuden.

Yhteistyotoimikunta

Kunnan taloussuunnitelman mukaan henkilostopalvelujen tavoitteena on kehittaa tydymparis-
163, tyoyhteison hyvinvointia ja henkildston toimintakykya seka tyon turvallisuutta yhteistydssa
henkiloston kanssa. Yhteistyotoimikunnan toiminnassa keskitytaan tyoturvallisuuslain toteutta-
miseen kaytannon tydssa. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa tarkistetaan ennalta ehkai-
sevaa tyoterveydenhuoltoa painottavaksi. Yhteistyotoimikunta toimii kunnan tydsuojelutoimi-

kuntana.

Yhteistyotoimikunta kokoontui kerran vuoden 2022 aikana. Asioita kirjattiin 9 kpl.
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Yhteistyotoimikunnan jasenina ovat olleet 2022 kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjoh-
taja, hallintojohtaja, tyosuojelupaallikkod, JUKO ry:n edustaja, JYTY ry:n edustaja, JHL ry:n edus-
taja, tyosuojeluvaltuutetut 2 kpl ja hallintoasiantuntija.

TYOSUOJELUTOIMINTA

Pyhtdan kunnalla tyonantajana on kaytossa riskien ja vaarojen seka tyohyvinvoinnin arviointijar-
jestelma. Kyselyn toteuttaminen on siirretty Zef-jarjestelmasta Webropoliin. Viides Zef- arviointi
tehtiin loppuvuodesta 2019. Kunnan johtoryhma ohjeisti osastojen tulosten kasittelya ja toimen-
piteiden kohteiksi valittavia ongelmia seka toimenpiteiden suunnittelua. Johtoryhma seuraa toi-
menpiteiden toteutumista vuosittain. Jatkossa tulee kiinnittda huomiota siihen, etta kussakin
yksikdssa kehittamisen kohteeksi valitaan keskeiset ongelmat. Tydyksikot laativat kyselyn poh-
jalta toimenpidesuunnitelmat.

Kunnalla tyénantajana on oltava ty6turvallisuuslain (738/2002) 9 §:n mukaan turvallisuuden ja
terveellisyyden edistamiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitdmiseksi tarpeellista toimintaa
varten ohjelma, joka kattaa tyopaikan tyoolojen kehittamistarpeet ja tydymparistdoon liittyvien
tekijoiden vaikutukset.

Yhteistyotoimikunta on hyvaksynyt 10.12.2021 Tyodsuojelun toimintaohjelma 2022-2025, jonka
valmistelivat tyosuojelupaallikko ja —valtuutetut. Tyésuojelun toimintaohjelmassa on huomioitu
tyoturvallisuuslaki, tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta annettu
laki, Pyhtaan kunnan strategia ja Zef -riskien ja vaarojen arvioinnin vastaukset. Ohjelmassa tyo-
suojelutoiminta on kuvattu tuloskorttina.

Ty6suojelun toimintaohjelman tavoitetasona on, etta laaditut sisdiset ohjeet toimivat. Sisdisia
ohjeita ovat:

Hyva kohtelu Pyhtaan kunnassa — Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun toimintamalli
Toimintaohje vakivaltatilanteiden varalle

Pyhtdan kunnan paihdeohjelma

Nayttopaatetyota koskeva ohje — silmalasien hankinta.

Osastojen tulee raportoida ndiden ohjeiden mukaiset toimenpiteet vuosittain kunnan johtoryh-
malle.

Alueellisena ty6suojeluviranomaisena toimii Etela-Suomen aluehallintoviraston tyésuojelun vas-
tuualue.

Tyosuojeluviranomainen antaa toimintaohjeen asiasta, jonka tarkastaja on havainnut lainsaa-
dannon vastaiseksi tydsuojelun valvontaa ja tyopaikan tyosuojelutyota koskevan lain (44/2006)
13 §:n mukaan.

Aluehallintoviraston tyosuojelutarkastuksissa ovat mukana tyoyksikon edustajien lisaksi tyosuo-
jelupdallikko ja — valtuutettu. Aluehallintoviraston tyosuojelutarkastuksia on tehty nelja. Niista
laaditut tarkastuskertomukset on kasitelty yhteistyotoimikunnassa.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman muutokset on kasitelty yhteistyotoimikunnassa. Koh-
dennettuja terveystarkastuksia on jatkettu. Niiden pohjalta on laadittu toimenpideohjelmia koh-
detyopaikan henkilokunnan tyéhyvinvoinnin parantamiseksi. Kohdennetuilla terveystarkastuk-
silla on mukana tyosuojeluvaltuutettu.

Tyosuojeluorganisaatio 2022 - 2025
Ty6suojelupaallikkod Jaana Nikumatti
Hallinto-ja tekninen osasto:
Ty6suojeluvaltuutettu likka Voutilainen
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| Varavaltuutettu -

Hyvinvointipalvelut:
Tyosuojeluvaltuutettu Aki Nokka

| Varavaltuutettu Stefan Gartz
Henkil6stomenot
Henkilostokulut 2022 Toteuma Budijetti Toteuma
2022 2022 2021

Luottamushenkilostd -106 514 -91 400 -90 853
Maksetut palkat ja palkkiot yht. -4 349 258 -4 624 165 -4 309 105
Maaraaikaiset tydsuhteiset yht. -1 275 393 -1 129 699 -1 149 105
Siivouspalkat yht. -226 498 -218 306 -220 752
Muu henkilostd/tydllistetyt yht. -34 698 -4 655
Kuntien palkat ja palkkiot -6 007 899 -6 034 513 -5 798 854
Jaksotetut palkat ja palkkiot -22 444 -40 257
Aktivoidut palkat ja palkkiot

Henkilostdmenojen korjauserat 63 217 54 002
Palkat ja palkkiot -6 073 639 -6 125913 -5 875 962
Elakekulut -1 386 493 -1 468 941 -1 378 056
Muut henkilésivukulut -131 668 -183 618 -236 346
Henkildsivukulut -1518 160 -1 652 559 -1 614 403
Henkildstdkulut yhteensé -7 591 800 -7 778472 -7 490 365

Henkilostokustannukset ovat kunnan koko toimintakuluista noin 22 %

Talousarvioon myonnetyt maararahat alittuivat hieman henkiléstomenojen osalta.

Katsaus tulevaisuuteen

Henkildoston tydssa jaksamiseen pitda tulevaisuudessa panostaa entista enemman erityisesti sen
valossa, etta vuonna 2022 sairauspdivien maara nousi huomattavasti. Tavoitteena on tukea esi-
miehid tyohyvinvoinnin johtamisessa siten, etta tydhyvinvoinnin heikkenemisen ennusmerkit
osataan havaita riittavan varhain. Kunnan tulee luoda edellytykset henkilston jaksamiselle
tyossa ennenaikaisen eldkkeelle siirtymisen sijasta. Vuonna 2023 ollaankin otettu erityiseen fo-
kukseen henkildston hyvinvoinnin tukeminen niin henkisesti kuin fyysisesti ottamalla kayttoon
uusia tyokaluja. Samoin tyontekijoiden kuulemiseksi toteutetun uudenlaisen tyotyytyvaisyysky-
selyn toivotaan tuovan apua ongelmakohtien havaitsemiseen ja tyohyvinvoinnin kehittamiseen.

Kuntakentalla muutokset jatkuvat ja valmistautuminen esimerkiksi hyvinvointialueiden perusta-
miseen seka tyollisyyspalveluiden muutokseen jatkuivat. On tarkeas, etta paatoksentekijat ja
tyontekijat tekevat yhdessa tyota kuntalaisten tarpeiden tayttamiseksi ja hyvinvoinnin edista-
miseksi. Tyon keskiossa onkin kunnan asukkaat, unohtamatta tietenkdaan muita sidosryhmia.

Kunnan palvelutuotannon turvaamiseksi ndahdaan, etta yhteisty6 kaikkien erilaisten toimijoiden
kanssa on tarpeellista ja yhteistydkumppanuudet tulevat lisddantymaan kaikilla sektoreilla lahi-
vuosien aikana. Pyhtaan sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa Terveystalo Oy yhteistydssa Kymen-
laakson hyvinvointialueen kanssa ja kiinteistohuollosta Kotkan Seudun Talokeskus ja alueiden
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ylldpitopalveluista Jespars Oy seka Puu ja Kaato Yld-Kotola Ky yhteistydssa toukokuun loppuun
saakka ja kesdakuun alusta alkaen Puu ja Kaato Yla-Kotola Ky.



