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• Kuntastrategiassa asetetaan kunnan toiminnan omat pääpainopisteet. 

• Pyhtään kuntastrategia 2020  on hyväksytty kunnanvaltuustossa 16.11.2020. Tähän asiakirjaan ei tässä prosessissa 
tehdä muutoksia. (toteutetaan ”yksi kuntastrategia” periaatetta) 

• Kevään 2023 aikana tehdään strategiasta johdetut toimenpideohjelmat. 

– Poikkihallinnolliset ohjelmat toimivat kuntastrategian jatkeena ja tarkentavana liitteenä. 

– Ohjelma on määräaikainen projekteista ja toimenpiteistä muodostuva kokonaisuus, jota johdetaan koordinoidusti jonkin 
strategian osa-alueen tai päämäärän saavuttamiseksi

Kuntastrategia ja sitä tarkentavat ohjelmat



www.pyhtaa.fi

Ohjelmajohtamisella tavoitellaan

• kaukonäköistä ja laaja-alaista vaikuttavuutta

• näkyvää keskittymistä tärkeimpiin asioihin

• poikkiorganisatorista yhteistyötä ja tekemistä

• kehittämiskokonaisuuksien hallittavuutta ja ohjattavuutta

• systemaattisuuden ja joustavuuden tasapainoa

• konkreettisia keinoja strategian toimeenpanoon

• rullaavan strategian toimintamallia vuosittain tarkasteltavine toimenpideohjelmineen

Marita Lehikoinen



• Kuhunkin strategian tavoitteeseen tehdään ohjelma, joka sisältää tiivistettynä 2-3 vuoden tavoitteet (2025), 
toimenpiteet ja resurssit

Strategian ohjelmallistaminen
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ARVOT: ROHKEUS. LUOVUUS. INHIMILLISYYS. YRITYSMYÖNTEISYYS.



• kh 30.1. keskustelu: lähtökohdat ja aikataulu; kh 6.3. prosessi ja aikataulu 

• Hallituksen strategiatyöpaja 5.4. 

• jory 11.4. 

• Valtuusto 17.4. tilannekatsaus

• Info hallitukselle 24.4.

• Luonnos Pyhtään yrittäjille kommenteille

• henkilöstö (4.5. henkilöstöpäivä, esihenkilöt 26.4., luonnos kommenteille yleisesti)

• asukaskysely

• Hallituksen iltakoulu 25.5. klo 17-19

• tavoiteaikataulu kh 5.6.  (kv12.6. )

johtoryhmä toimii valmistelevana työryhmänä

– muut sidosryhmät, nuorisovaltuusto
– vanhus- ja vammaisneuvosto

Strategian toteuttamisohjelmien valmistelu



Ohjelma 1: Pyhtää kartalle 2025
Strategiset tavoitteet Toimenpiteet Toteuttamiss

uunnitelma/

Erottautuminen kuntakentässä
• Palveluiden laatu/talous
• Uudet yrittäjyys- ja elinkeinohankkeet
• Erilainen, yrittäjämäinen ja ennakkoluuloton tapa 

toimia
• Kunnan brändi/”mielikuvatalous” 
• Henkilöstön yhteishenki ja tyytyväisyys, myönteinen 

työntekijäkokemus

• Tarjotaan kaikkien toimialojen palvelut asiakaslähtöisesti, laadukkaasti ja nopeasti
• Sitoudutaan etsimään kokonaistaloudellisin palveluiden tuottamistapa laadusta huolehtien, 

pidetään kunnan organisaatio virtaviivaisena
• Kilpailukykyinen kuntaverotus
• Monimuotoiset kokeilevat ratkaisut, yhteisöt ja verkostot 

• Kunnan toiminnan kehittämisessä esim. ostopalvelut, varahenkilöpalvelu
• erilaisten yrittäjäprofiilien tunnistaminen ja tukeminen mm. naisyrittäjyys

• Ketterä erottuva viestintä ja markkinointi  mm. hyvinvointipalveluiden nosto otsikoihin, 
kaksikielisyyden ja resurssien hyvä tila esille

• Dialogisuus ja ratkaisukeskeisyys työntekijäkokemuksen kehittämisen perustana. Hyvät ja 
tarpeiden mukaiset edut; Henkilöstön koulutukseen panostetaan, henkilöstötilaisuudet, pyöräetu, 
Edenred yms

Täytetään 
myöhemmi
n

Jokainen pyhtääläinen kunnan lähettiläänä
• Pyhtääläisten menestyksen tarinat esille
• Osallisuus ja demokratian vahvistaminen
• Yhteisöllisyys ”supervoimana”
• Kaikki ylpeästi pyhtääläisiä 

• Kuntalaisten ja yrittäjien tarinoiden esille nostaminen: Pyttis TV, asumisen markkinointi
• Koko Pyhtää mukaan! Kylätapaamiset, Pyhtää-illat, muuttaja- , asukas- ja yrittäjätapaamiset
• Kuntalaisten, yhdistysten ja yritysten toiminnan mahdollistaminen ja tukeminen, kuntalaisten ja 

yrittäjien kannustaminen luovuuteen ja viestintään; dialogi, kuntalaiskyselyt ja tilaisuudet, 
kysymyksiin ja aloitteisiin vastaaminen, osallistavan budjetoinnin jatkaminen

Tulevaisuuden ilmaliikenne vie Pyhtään 
maailmankartalle
• Tutkimus- ja kehittämistoiminnasta, innovaatioita

liiketoimintaa ja tunnettuutta
• llmaliikenteen koulutuksen kotikenttä
• Lentoyhteydet Pyhtäältä maailmalle
• Vaikuttaminen, verkostoituminen ja edunvalvonta 

lentokentän alueen kehittämiseksi

• Ilmaliikenteen T&K-verkoston tukeminen ja kansallinen ja kv-näkyvyys
• Ilmaliikenteen koulutustoimijoiden sijoittuminen Pyhtäälle
• Koulutuksen ja uuden teknologian hyödyntäminen, esim. drone-koulutus
• Uusien yritystoimijoiden hakeminen Helsinki East Aerodromen alueelle: invest in – myyntiin ja 

markkinointitoimet
• Alueellisten lentokenttäpaikkakuntien verkoston veturina toimiminen ja hyödyntäminen 

(rahoituksen varmistaminen lentokentän kehittämisellä)
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Ohjelma 2: Helpoin arki, paras kasvualusta 2025
Strategiset tavoitteet Toimenpiteet Toteuttamis

suunnitelma

Kodin perustamisen ihannekunta
• Kunnan eri osien vetovoimaisuus
• Pienen kunnan vahvuudet viihtyisyys, 

yhteisöllisyys ja turvallisuus
• Innovatiivisuus palveluiden tuotannossa
• Etätyön mahdollisuudet
• Nopea päätöksenteko, jouhevat 

lupaprosessit
• Joukkoliikenteen kehittäminen

• Uusia vetovoimaisia asuinalueita ja tontteja sekä monipuoliset asumisvaihtoehdot kunnan eri alueilla ja 
yksityisten/yritysten yhteistyönä
• Vetovoimaiset elinympäristöt ja tontit ja niiden aktiivinen myynti; asuinalueiden brändäys ja tonttimyynti; 

kytkentä palveluihin
• Siltakylän keskuksen kehittäminen, asumisen vaihtoehdot, viihtyisyys mm. toritoiminta
• Kirkonkylän kehittämissuunnitelma

• Kunta palvelee hyvin ja nopeasti, ”Kuuluu mulle” –asenne, myyntiorganisaation henki
• Uudet kuntalaisten ja yrittäjien palvelemisen mallit (esim. Pyhtää-luotsi)
• Joukkoliikenteen palvelutason määrittäminen
• Luonto ja ympäristö Pyhtään vahvuutena huomioidaan alueiden kehittämisessä, toiminnassa ja markkinoinnissa . 

Ilmastosuunnitelman laadinta.

Laadukkaat terveys- ja hyvinvointipalvelut
• Pyhtää esimerkkikuntana 

hyvinvointialueella
• Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen 

painopisteenä ennakointi ja varhainen 
puuttuminen

• Vaikuttaminen terveyspalveluihin ja niiden laatuun hyvinvointialueella (Pyhtää terveydenhuollon järjestämisen 
pilottikuntana)

• HYTE-työ, tutkimustiedon hyödyntäminen painopisteissä (esim. kouluterveyskyselyt)
• Kirjasto kuntalaisia kokoavana ja aktivoivana toimijana
• Kulttuuripalvelut (kulttuuripolku ym. suunnitelman mukaiset toimenpiteet)
• Liikuntaneuvonta, ohjaamotoiminta ja niiden seudullinen verkostotyö
• Ulkoilu- ja liikuntamahdollisuuksien kehittäminen

Laadukas varhaiskasvatus ja perusopetus
• Laadukkaat lasten ja nuorten palvelut 

kunnan vetovoimatekijänä

• Laadukkaat resurssit varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen
• Työelämälähtöisyys: taitojen vahvistaminen perusopetuksessa, nuorten kesätyöpaikat, ohjaamon rooli. Teppo-

mallin toteuttaminen ensimmäisenä pienenä kuntana ja ensimmäisenä Kymenlaaksossa
• Pääsy päivähoitoon nopeasti, myös yksityisiä palveluntuottajia
• Yhden ”sopivan kokoisen” keskuskoulun ja kyläkoulujen mallin säilyttäminen
• Kansainvälisten hankkeiden toteutus
• Monipuolinen harrastustoiminta lapsille ja nuorille lähellä ja kytkettynä koulupäivään, toteutetaan 

harrastuskokeiluja
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Ohjelma 3: Lisää investointeja 2025

Strategiset tavoitteet
- Alatavoitteet

Toimenpiteet Toteuttamissu
unnitelma

Elinkeinohankkeet maaliin
• Kaunissaari
• Keihässalmi
• Versso
• Motellinrannan kehittäminen
• Kirkonkylän- lentokentän ympäristön 

kehittäminen
• Uudet avaukset

• Keihässalmen lähipalveluiden (koulu, päiväkoti) ylläpito ja esille nostaminen  ja vesihuollon
rakentaminen, markkinoinnin tukeminen

• Versson kokonaisuuden kehittäminen ja uusien toimijoiden etsiminen täydentämään 
kokonaisuutta

• Motellirannan kehittäminen, rakentajien hakeminen Pyhtäänlinna II:lle, erilaisia asumisen ja 
yritystoiminnan tiloja

• Kirkonkylän- Aeronautican-lentokentän alueen kehittämissuunnitelma. Asumista, palveluita, 
majoitusta, elämyksiä, lentokentän alueen liiketoimintaa

• Uudet teollisuusalueet ja niiden myynti/markkinointi mm. Ahvenkoski, datakeskus, 
aurinkovoimahankkeet

Täytetään 
myöhemmin

Kunnan omat investoinnit luo edellytyksiä 
uudelle liiketoiminnalle
• Uudenlaiset etätyöratkaisut kunnan ja 

yrittäjien yhteistyönä
• Kunnan maa-alueen kehittäminen Helsinki East 

Aerodromella

• Pyhtäänlinna kohtaamispaikkana, showroomina ja etätyökeskuksena; ravintolatoimijan 
löytäminen 

• Kunnan omistaman lentokentän viereisen alueen myynti/kehittäminen

Saaristomatkailun potentiaalin hyödyntäminen
• Saariston saavutettavuuden parantaminen
• Kalastusmatkailu ja Kymijoen mahdollisuudet 
• Toimiva infra ja satamat Lököre, Keihässalmi, 

Struka

• Kaunissaaren satama-alueen investori- ja operaattorihaku maaliin
• Kulkuyhteys Kaunissaareen, taksivenetoiminnan, venevuokrauksen edistäminen
• Kokonaisuuksien kehittäminen, yhteistyö ja markkinointi: Keihässalmi - Kaunissaari - Lököre -

Kymijoki (Strukan sulut).
• Lökören ja Keihässalmen kehittämisen edistäminen
• Strukan sulkujen korjaussuunnitelman mukaiset toimenpiteet/rahoituksen hankinta
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