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Kuntastrategia ja sita tarkentavat ohjelmat

e Kuntastrategiassa asetetaan kunnan toiminnan omat paapainopisteet.

e Pyhtaan kuntastrategia 2020 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 16.11.2020. Tahan asiakirjaan ei tassa prosessissa
tehda muutoksia. (toteutetaan ”“yksi kuntastrategia” periaatetta)

» Kevaan 2023 aikana tehdaan strategiasta johdetut toimenpideohjelmat.
— Poikkihallinnolliset ohjelmat toimivat kuntastrategian jatkeena ja tarkentavana liitteena.

— Ohjelma on maaraaikainen projekteista ja toimenpiteista muodostuva kokonaisuus, jota johdetaan koordinoidusti jonkin
strategian osa-alueen tai paamaaran saavuttamiseksi
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Ohjelmajohtamisella tavoitellaan

* kaukonakoista ja laaja-alaista vaikuttavuutta

* nakyvaa keskittymista tarkeimpiin asioihin

* poikkiorganisatorista yhteistyota ja tekemista

* kehittamiskokonaisuuksien hallittavuutta ja ohjattavuutta
e systemaattisuuden ja joustavuuden tasapainoa

* konkreettisia keinoja strategian toimeenpanoon

* rullaavan strategian toimintamallia vuosittain tarkasteltavine toimenpideohjelmineen
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Strategian ohjelmallistaminen

» Kuhunkin strategian tavoitteeseen tehddaan ohjelma, joka sisaltaa tiivistettyna 2-3 vuoden tavoitteet (2025),
toimenpiteet ja resurssit
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Strategian toteuttamisohjelmien valmistelu

* kh 30.1. keskustelu: lahtékohdat ja aikataulu; kh 6.3. prosessi ja aikataulu
* Hallituksen strategiatyopaja 5.4.

* joryl11l.4.

* Valtuusto 17.4. tilannekatsaus

* Info hallitukselle 24.4.

* Luonnos Pyhtaan yrittdjille kommenteille

* henkil6sto (4.5. henkilostopaiva, esihenkilot 26.4., luonnos kommenteille yleisesti)
* asukaskysely

* Hallituksen iltakoulu 25.5. klo 17-19

e tavoiteaikataulu kh 5.6. (kv12.6.)

johtoryhma toimii valmistelevana tyéryhmana

— muut sidosryhmdt, nuorisovaltuusto
— vanhus- ja vammaisneuvosto
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Ohjelma 1: Pyhtaa kartalle 2025

Strategiset tavoitteet

Erottautuminen kuntakentassa

Palveluiden laatu/talous

Uudet yrittajyys- ja elinkeinohankkeet

Erilainen, yrittdjamadinen ja ennakkoluuloton tapa
toimia

Kunnan brdandi/”mielikuvatalous”

Henkiloston yhteishenki ja tyytyvaisyys, myonteinen
tyontekijakokemus

Jokainen pyhtddldinen kunnan ldhettilaana

Pyhtaalaisten menestyksen tarinat esille
Osallisuus ja demokratian vahvistaminen
Yhteisollisyys “supervoimana”

Kaikki ylpeasti pyhtaalaisia

Tulevaisuuden ilmaliikenne vie Pyhtaan
maailmankartalle

Tutkimus- ja kehittamistoiminnasta, innovaatioita
liilketoimintaa ja tunnettuutta

lImaliikenteen koulutuksen kotikentta
Lentoyhteydet Pyhtaalta maailmalle
Vaikuttaminen, verkostoituminen ja edunvalvonta
lentokentan alueen kehittamiseksi

Toimenpiteet Toteuttamiss
uunnitelma/
Tarjotaan kaikkien toimialojen palvelut asiakaslahtdisesti, laadukkaasti ja nopeasti Taytetaan
Sitoudutaan etsimdan kokonaistaloudellisin palveluiden tuottamistapa laadusta huolehtien, mySohemmi
pidetddan kunnan organisaatio virtaviivaisena N

Kilpailukykyinen kuntaverotus

Monimuotoiset kokeilevat ratkaisut, yhteisot ja verkostot

*  Kunnan toiminnan kehittamisessa esim. ostopalvelut, varahenkilopalvelu

* erilaisten yrittajaprofiilien tunnistaminen ja tukeminen mm. naisyrittdjyys

Kettera erottuva viestinta ja markkinointi mm. hyvinvointipalveluiden nosto otsikoihin,
kaksikielisyyden ja resurssien hyvad tila esille

Dialogisuus ja ratkaisukeskeisyys tyéntekijikokemuksen kehittémisen perustana. Hyvdt ja
tarpeiden mukaiset edut; Henkiléston koulutukseen panostetaan, henkilostétilaisuudet, pydrdetu,
Edenred yms

Kuntalaisten ja yrittdjien tarinoiden esille nostaminen: Pyttis TV, asumisen markkinointi

Koko Pyhtdaa mukaan! Kylatapaamiset, Pyhtda-illat, muuttaja-, asukas- ja yrittdjatapaamiset
Kuntalaisten, yhdistysten ja yritysten toiminnan mahdollistaminen ja tukeminen, kuntalaisten ja
yrittdjien kannustaminen luovuuteen ja viestintdan; dialogi, kuntalaiskyselyt ja tilaisuudet,
kysymyksiin ja aloitteisiin vastaaminen, osallistavan budjetoinnin jatkaminen

lImaliikenteen T&K-verkoston tukeminen ja kansallinen ja kv-nakyvyys

IImaliikenteen koulutustoimijoiden sijoittuminen Pyhtaalle

Koulutuksen ja uuden teknologian hyédyntaminen, esim. drone-koulutus

Uusien yritystoimijoiden hakeminen Helsinki East Aerodromen alueelle: invest in — myyntiin ja
markkinointitoimet

Alueellisten lentokenttapaikkakuntien verkoston veturina toimiminen ja hyédyntaminen
(rahoituksen varmistaminen lentokentdn kehittamiselld)



Ohjelma 2: Helpoin arki, paras kasvualusta 2025

Strategiset tavoitteet

Kodin perustamisen ihannekunta

Kunnan eri osien vetovoimaisuus
Pienen kunnan vahvuudet viihtyisyys,
yhteisollisyys ja turvallisuus
Innovatiivisuus palveluiden tuotannossa
Etatyon mahdollisuudet

Nopea paatoksenteko, jouhevat
lupaprosessit

Joukkoliikenteen kehittaminen

Laadukkaat terveys- ja hyvinvointipalvelut

Pyhtaa esimerkkikuntana
hyvinvointialueella

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
painopisteena ennakointi ja varhainen
puuttuminen

Laadukas varhaiskasvatus ja perusopetus

Laadukkaat lasten ja nuorten palvelut
kunnan vetovoimatekijana

Toimenpiteet

Toteuttamis
suunnitelma

Uusia vetovoimaisia asuinalueita ja tontteja sekd monipuoliset asumisvaihtoehdot kunnan eri alueilla ja

yksityisten/yritysten yhteistyona

*  Vetovoimaiset elinymparistot ja tontit ja niiden aktiivinen myynti; asuinalueiden brandays ja tonttimyynti;
kytkenta palveluihin

*  Siltakylan keskuksen kehittaminen, asumisen vaihtoehdot, viihtyisyys mm. toritoiminta

*  Kirkonkylan kehittdmissuunnitelma

Kunta palvelee hyvin ja nopeasti, ”Kuuluu mulle” —asenne, myyntiorganisaation henki

Uudet kuntalaisten ja yrittajien palvelemisen mallit (esim. Pyhtda-luotsi)

Joukkoliikenteen palvelutason maarittaminen

Luonto ja ymparistd Pyhtaan vahvuutena huomioidaan alueiden kehittamisessd, toiminnassa ja markkinoinnissa .

lImastosuunnitelman laadinta.

Vaikuttaminen terveyspalveluihin ja niiden laatuun hyvinvointialueella (Pyhtaa terveydenhuollon jarjestamisen
pilottikuntana)

HYTE-tyo, tutkimustiedon hyodyntaminen painopisteissa (esim. kouluterveyskyselyt)

Kirjasto kuntalaisia kokoavana ja aktivoivana toimijana

Kulttuuripalvelut (kulttuuripolku ym. suunnitelman mukaiset toimenpiteet)

Lilkuntaneuvonta, ohjaamotoiminta ja niiden seudullinen verkostotyo

Ulkoilu- ja liikuntamahdollisuuksien kehittaminen

Laadukkaat resurssit varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen

Tyoelamalahtoisyys: taitojen vahvistaminen perusopetuksessa, nuorten kesatyopaikat, ohjaamon rooli. Teppo-
mallin toteuttaminen ensimmaisena pienena kuntana ja ensimmaisena Kymenlaaksossa

Paasy paivahoitoon nopeasti, myos yksityisia palveluntuottajia

Yhden “sopivan kokoisen” keskuskoulun ja kylakoulujen mallin sdilyttaminen

Kansainvalisten hankkeiden toteutus

Monipuolinen harrastustoiminta lapsille ja nuorille Iahella ja kytkettyna koulupaivaan, toteutetaan
harrastuskokeiluja



Ohjelma 3: Lisaa investointeja 2025

Strategiset tavoitteet
- Alatavoitteet

Elinkeinohankkeet maaliin

* Kaunissaari

* Keihassalmi

* Versso

* Motellinrannan kehittdaminen

* Kirkonkylan- lentokentan ympariston
kehittaminen

* Uudet avaukset

Kunnan omat investoinnit luo edellytyksia

uudelle liiketoiminnalle

* Uudenlaiset etatyoratkaisut kunnan ja
yrittdjien yhteistyona

* Kunnan maa-alueen kehittaminen Helsinki East
Aerodromella

Saaristomatkailun potentiaalin hyédyntaminen

* Saariston saavutettavuuden parantaminen

* Kalastusmatkailu ja Kymijoen mahdollisuudet

* Toimiva infra ja satamat Lokore, Keihdassalmi,
Struka

Toimenpiteet Toteuttamissu
unnitelma
» Keihdssalmen lahipalveluiden (koulu, paivakoti) yllapito ja esille nostaminen ja vesihuollon Taytetaan
rakentaminen, markkinoinnin tukeminen myS6hemmin

Versson kokonaisuuden kehittaminen ja uusien toimijoiden etsiminen taydentamaan
kokonaisuutta

Motellirannan kehittaminen, rakentajien hakeminen Pyhtaanlinna ll:lle, erilaisia asumisen ja
yritystoiminnan tiloja

Kirkonkylan- Aeronautican-lentokentan alueen kehittamissuunnitelma. Asumista, palveluita,
majoitusta, elamyksia, lentokentan alueen liiketoimintaa

Uudet teollisuusalueet ja niiden myynti/markkinointi mm. Ahvenkoski, datakeskus,
aurinkovoimahankkeet

Pyhtaanlinna kohtaamispaikkana, showroomina ja etatyokeskuksena; ravintolatoimijan
l6ytaminen
Kunnan omistaman lentokentan viereisen alueen myynti/kehittdminen

Kaunissaaren satama-alueen investori- ja operaattorihaku maaliin

Kulkuyhteys Kaunissaareen, taksivenetoiminnan, venevuokrauksen edistaminen
Kokonaisuuksien kehittaminen, yhteisty6 ja markkinointi: Keihdssalmi - Kaunissaari - Lokore -
Kymijoki (Strukan sulut).

Lokoren ja Keihassalmen kehittamisen edistaminen

Strukan sulkujen korjaussuunnitelman mukaiset toimenpiteet/rahoituksen hankinta



