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ARVIOINTIKERTOMUS 2024

PYHTAAN KUNNAN TARKASTUSLAUTAKUNTA



1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA
Tehtavat ja toiminnan tarkoitus seka tavoitteet

Tarkastuslautakunnan tehtavista on saadetty 1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain 14 luvussa
ja kunnan hallintosadannossa. Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden
tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunnan tehtdavana on mm.:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytdryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arvi-
ointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuus-
tossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pi-
tdmidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja toimintamuodot

Kunnanvaltuusto on 16.8.2021 § 30 asettanut kuntalain 121 §:n mukaisesti tarkastuslautakun-
nan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.

Tarkastuslautakuntaan kuuluivat arviointivuonna:

Jasenet Varajasenet

Reijo Yrjola, puheenjohtaja Markku Tuomala
Marko Kujala, varapuheenjohtaja Hannu Kumpulainen
Erkki Huhtinen Vesa Pykaldinen
Camilla Bjorkqvist Anne Skoas

Virpi Siintoharju Kirsi Kallio

Tarkastuslautakunnan ty6 on tapahtunut vuodelle 2024 laaditun erillisen arvioinnin tydohjel-
man mukaisesti.

Tarkastuslautakunta kokoontui arviointivuoden 2024 asioissa yhteensa 10 kertaa. Lautakunta
on tutustunut kokouksissaan eri toimialojen toimintaan. Tarkastuslautakunta on haastatellut
kunnan johtavia viranhaltijoita, toimialojen asiantuntijoita ja luottamushenkil6ita. Haastatel-
tavat ovat mm. antaneet hallinto- ja talouskatsauksia, esitelleet oman toimialansa toimintaa
seka vastanneet kohdennettuihin kysymyksiin vastuualueiltaan.

Lautakuntaa on avustanut BDO Audiator Oy:sta HT-tilintarkastaja Kai Puro.



2 EDELLISESSA ARVIONTIKERTOMUKSESSA ESITETTYJEN KEHITTAMIS-
JATOIMENPIDESUOSITUSTEN SEURANTA

Kunnanhallitus antoi kokouksessaan 4.11.2024 § 128 vastineensa vuoden 2023 arviointikerto-
muksessa esitettyihin havaintoihin. Kunnanvaltuusto merkitsi vastineet tiedoksi 11.11.2024 §
30.

Tarkastuslautakunta tyytyy annettuihin vastineisiin.

3 KUNNAN STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kunnanvaltuusto on 4.9.2023 hyvaksynyt
voimassa olevan kuntastrategian. Strategia-asiakirjoissa kuntastrategia on tiivistetty mm. seu-

raavasti:
Pyhtaa kartalle Helpoin arki, paras Lisaa investointeja
kasvualusta
* Mediaosumat * Asukastyytyvaisyyden mittaus * 1 hanke per vuosi toteutuu
* Meltwater— * Kaakkois-Suomen paras * Uusien investointien
seuranta tyollisyysaste synnyttamdt tycpaikat
* Valtakunnan * Joukkoliikenteen reitit ja * Yritysbarometrin top 5, pienet
mediassa osumat kayttajat (lkm) kunnat
* Kunnan SOME-kanavien ¢ Jatko-opintopaikat, 1. toiwve * Kaunissaaren sataman
kasvu 95% kdvijamisrat
* KV-median nakyvyys * Asukasluku plus-merkkinen (+ * Yhteisdveron tuotto
* Suositusindeksi 0,5%)
* Omakotitonttien myynti 5
kpl/vuosi

Strategia sisaltaa kuntalain edellyttamat asiakokonaisuudet.
Kuntastrategiassa on madritelty, etta kunta toteuttaa strategiaa seuraavilla tavoilla:

e Ammattimainen johtaminen
o Nykyaikainen johtamisjarjestelma kannustaa yhteistyohon
o Luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat yhdessa sitoutuneet sddnnolliseen
strategiseen dialogiin
e Kumppanuus- ja palveluverkosto
o Tarkoituksenmukaista kumppanuus- ja palveluverkostoa kehitetaan yli kunta-
ja sektorirajojen
o Jos kumppani tekee edullisemmin ja parempaa laatua, ei ole tarkoituksenmu-
kaista tuottaa palvelua itse.
e (Osaava ja sitoutunut henkil6sto
o Pyhtaalla on palveluksessaan osaava ja innostunut henkildsto.
o Pyhtaa on haluttu tydnantaja, joka tukee henkildkunnan elinikaistd oppimista.
e Pyhtaalaiset omistaja-asiakkaina
o Kuntalaiset omistavat kunnan
o Omistajalahtoisyys on kunnan toiminnan lahtokohta
o Kunta kehittaa vuorovaikutuskeinoja kunnan palveluiden kehittamiseen



PYHTAA KARTALLE
[Miten Pyhtad erottautuu
kuntakentdstd edukseen?
Mill3 toimenpiteilld haas-
tamme perinteisen kun-
nan toimintatavat?)

HELPOIM ARKI, PARAS
KASVUALUSTA
[Milld toimenpiteilld var-
mistamme, ettd Pyhitz
on kodin perustamisen
ihannekuntaa?)

LISAA INVESTOINTEIA

[Mitka toimenpiteet edes-
auttavat, etta Pyhtaan
elinkeinopoliittiset hank-
keet etenevit? Miten
luomme edellytyksid uu-
sille investoinneille?)

Elinkeinopolitiikan toteut-
taminen.

Ulospainsuuntautuvan
markkinointiviestinndn to-
teuttaminen.

Kunnassa tapahtuvan kult-
tuuri- ja tapahtumatuctan-
non mahdollistaminen.

Ammattimaisen ja nykyai-
kaizen johtamisjarjestel-
man toteuttaminen.

Kuntalaislahtdisen sujuvan

paatoksenteocn varmistami-

Asuin- ja yritystonttien ky-
synnan kasvattaminen.

Oikeudenmukainen ja in-

nostava henkildstopolitiikka

Maankayttd- ja kaavoitus-
politiikan toteuttaminen

Helsinki East Aerodromen
kehitt3minan

ltdisen Suomenlahden saa-
ristomatkailun kehittami-
nen

Kunnan talous mahdollistaa

kestdvan investointitason.

Strateginen tavoite _

Lentoken-
tdn asema-
1 hanke toteutuu vuosittain. kaavoitus
Tydpaikkojen kehitys Kunnanjohtaja toteutetiu
5Y Barometri-mittaus Baromet-
rin tulas
parantunut
Mediaosumat Viestintd- ja markkinointiasi- 245 osu-
antuntija maa
Kunnan ta-
Tapahtumien kavijamasra Kulttuuri- ja matkailusih- pahtu-
Toteutuneet tapahtumat teeri missa &
&00
Strategiaohjelmien jalkaut-
t,amln.En. \I.'u?mlcellun Tunl_ Kunnanjohtaja Totewtunut
nen dialogi sidosryhmiin to-
teutuu.
Paatokset syntyvat 1. k3sit-
telyssa.
Oikeusasteiden "langetta- Hallintojohtaja Toteutunut
vat" padtokset 0
Wyytyjen tonttien maara Elinvoimapaillikka 2
Poissaolot
+0,8
Sairauspoissaolot Hakemuksia
Avoimiin tyopaikkoihin tul- tullut riitts-
leet hakemukset intoiohtai wasti
Henkiloston koulutussuunni- Hallintoj 1= Koulutus-
telman seuranta. suunnitel-
man seu-
ranta kdyn-
nistetty
e e | el P 3
kumadra
i ja ki rkos-
itys- Ja kumppanuusve Kunnanjohtaja, Cursor Oy Toteutettu

ton laajuus ja vaikuttavuus.

Investoinnit Kaunissaareen,
Munapirttiin ja Keihassal-
MEEN.

Kunnanjohtaja, Cursor Oy  Toteutettu

Tilikawden tulos ylijdamai-
nen, Kriisikuntakriteereistd
tayttyy 0.

Hallintojohtaja Toteutunut



Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset
Hallintokunnissa budjetoinnissa ja tilinpédtoksessd strategiset tavoitteet on huomioitu.

Strategiaa on toteutettu joka tasolla, talousarviossa asetetut vuositavoitteet on kytketty kun-
tastrategiaan. Yleiselld tasolla tarkastuslautakunta toteaa, ettd asetettujen tavoitteiden to-
teuma on hyvilld tasolla. Tarkastuslautakunta toivoo, ettd tavoiteasetantaa kehitettdisiin
edelleen siihen suuntaan, ettd relevantteja mittareita liséttdisiin. Itsestédn selvistd mittareista
ei yksinomaan ole hyétyd (esim. siltojen mddrd kunnassa on kehno tavoite ja mittari).

Strategiatavoitteiden toteutumisesta lukumddrdisten mittarien osalta ei ole edellé esitetyissé
taulukoissa mainittu tavoitetta eikd vertailutietoa aikaisempaan tasoon. Myédskin tunnusluku
olisi osalle mittareista parempi nimitys, sillé kaikkia asioita ei voi mittaroida, taikka niihin vai-
kuttaa.

Tarkastuslautakunta kiinnittéd edelleen huomiota kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeisiin, jotka ovat vuodelta 2014, ohjeiden pdivitystd suositellaan.

4 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
4.1 Tavoitteiden asettaminen

Toimintavuodelle on hyvaksytty toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet padvastuualueelle tu-
losalueittain. Toiminnalliset sitovat tavoitteet on asetettu talousarviossa neljasta eri nakokul-
masta: asiakas, prosessit ja rakenteet, talous ja henkilost6. Talousarviossa 2024 ja taloussuun-
nitelmassa 2024-2026 sitovuustasoksi on maaritelty tulosaluetasoiset nettomenot (toiminta-
kate). Investointiosan sitovuustaso valtuustoon ndhden on hankekohtaiset investoinnit.

4.2 Kayttotalouden taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta on arvioinut toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
tilinpaatoksessa esitettyjen talouden toteutumatietojen ja mittareiden avulla.

Yhteenveto talousarviossa 2024 asetettujen mittareiden toteutumisesta tulosyksikoittdin on
esitetty alla. Tarkastuslautakunnan arvion perusteella n. 72 % (2023: 72 %) asetetuista mitta-
reista toteutui. Arvioinnissa tarkastuslautakunnan arvion mukaan osin toteutuneet mittarit
(keltainen véri) on painotettu toteumakertoimella 0,5.

Mittareiden toteutuminen

Ei | Mitta- Miisrs-
Mittarit voitu | rei-

Tulosalueet . rahan

kpl arvi- | den tot. %

oida | tot. % -0
Demokratiapalvelut 2 2 100 93
Yleishallinto- ja kehittamispalvelut 13 7 4 2* 64 94
Tyollisyyspalvelut 0 na 97
Esi- ja perusopetus 8 6 1 1 81 99
Keskiaste ja muu koulutus 3 1 1 50 78
Kirjastopalvelut 7 4 2 1 64 118




Vapaa-aikapalvelut is0 j

h.].kpunta) P (nuoriso ja 14 |12 1| 1 89 93
Varhaiskasvatus 3 2 1 83 100
Hyvinvointialan investoinnit 5 5 100 95
Joukkoliikenne 2 2 100 86
Suunnittelu ja mittaus 2 1 50 75
Kiinteistot 3 3 0 132
Kunnallistekniikka 8 5 3 81 110
Ruokapalvelut ja siivous 6 1 1 75 51
Rakennusvalvonta 4 4 0 37
Ymp%irjst?terve;ydenhuolto ja 2 2 100 98
ymparistonsuojelu

82 53 | 18 9 2 72

* Yhdestd mittarista ei saatavilla dataa ja toisesta ei talousarviossa arvoa, joten jétetty pois
arvioinnista.

Yleinen kehitys
Pyhtaan kunnan toimintaymparistoa leimaa taloudellinen epavarmuus, joka johtuu globaalista
poliittisesta tilanteesta.

Pyhtaan kunnassa suurimmat haasteet ovat vakiluvun heikkeneminen ja korkea tyottomyys-
aste (11,3 %). Tonttien myynti oli vuonna 2024 hiljaista, asuinrakentamiseen tarkoitettuja

tontteja myytiin vain 2 kappaletta.

Tulevaisuuden haasteita ovat talousvaikutukset kriisien aikana ja valtion talouden sopeutta-
mistoimet. Kuntasektorilla odotetaan vaikeampia vuosia.

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Tarkastuslautakunnan nékemyksen mukaan Pyhtddn kunta on selvinnyt kiitettdvdsti yleisen
taloudellisen kehityksen tuomista haasteista ja on voinut varautua tulevaan. Tulevat vuodet
eivdt tule kuitenkaan olemaan helppoja, ja ne vaativat tarkkaa taloudenpitoa ja tavoiteasetan-
nan onnistumista lakiscéidteisen toiminnan tehokkuuden ja toimien vaikuttavuuden seuraa-
miseksi ja toteuttamiseksi.

Rakennusvalvonnan tavoitteissa jédtiin edelleen budjetoiduista talouden suhdannevaihtelui-
den vuoksi. Voisiko tavoiteasetantaa muuttaa sellaiseen suuntaan, mihin rakennusvalvonta
voi itse vaikuttaa (esimerkiksi kdsittelyajat ja asiakastyytyvdisyys)? Tdmd olisi linjassa Helppo
arki — strategiatavoitteen kanssa.

Lautakunta toivoo tyéllisyyspalveluille luotavan laadukkaita kriteerejd. Ei ole riittévdd, ettd
vastuu ulkoistetaan kokonaan vastuukunnalle. Tarkastuslautakunta perédédnkuuluttaa, ettd
vastuu tyéllisyyden kehittymisestd Iéihtee jo varhaiskasvatuksesta, vaikkeivat tyéllisyyden mit-
tarit sinne saakka ulotukaan.

Lautakunta on edelleen huolissaan hyvinvointivajeen tasapainottamisesta ja kiinnittdd eri-
tyisté huomiota nuorten pahoinvointiin ja pdihdemyénteisyyteen. Tiiviimpi yhteistyé hyvin-
vointialueen kanssa edistdisi kuntalaisten hyvinvointia.



4.3 Investointien toteutuminen

Investointimenot toteutuivat lahes talousarvion mukaisina. Investointeja tehtiin 1,14 milj.
euroa, kun talousarviossa suunniteltiin 1,29 milj. euron investointeja. Toteuma-astetta 88 %
voi tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan pitaa kohtuullisena. Tekematta jaaneet inves-
toinnit siirtyivat kunnasta riippumattomista syista eteenpain.

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Investoinnit ovat toteutuneet enimmdkseen suunnitelman mukaisesti ja toteuttamattomien
investointien peruste on ollut selked.

4.4 Kunnan talous

Pyhtdaan kunnan verotulot ylittivat budjetin noin 389 000 eurolla, mutta laskivat edellisvuo-
desta noin 639 000 euroa johtuen paaasiassa sote-uudistuksen vaikutuksista. Verotulojen odo-
tetaan kasvavan kuitenkin tulevaisuudessa.

Kunnassa on kaynnissa useita merkittavia hankkeita, kuten Keihassalmen saaristokyld -hanke,
jolla on odotettavissa positiivisia vaikutuksia kunnan imagoon, vetovoimaan ja kiinteistovero-
kertymaan, seka yksityisen yrityksen vetdma lentopaikkahanke, joka tukee kunnan elinvoimaa
luomalla uusia ty6paikkoja. Molemmat hankkeet ovat jo hyvaksyttyjen asemakaavojen toteu-
tusvaiheessa.

Kunnan toimintakulut kasvoivat 4,3 % eli noin 664 000 euroa, mutta kasvua pidetdan hallit-
tuna. Toimintatuotot kasvoivat noin 430 000 euroa johtuen paaasiassa hankkeisiin saatujen
avustusten kasvusta ja sote-kiinteistoihin liittyvista vuokratuloista.

Vuoden 2024 taloudellinen tulos oli positiivinen, noin 685 000 euroa, ja vuosikate oli 2,3 mil-
joonaa euroa positiivinen. Kunnan lainamaara pieneni noin 0,6 miljoonaa euroa ollen 10,1 mil-

joonaa euroa vuoden 2024 lopussa.

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Tarkastuslautakunta on tyytyvédinen kunnan tulokseen, mutta toteaa kuitenkin, ettd kuntata-
lous tulee tiukkenemaan tulevina vuosina, joka myds on todettavissa kunnan taloussuunnitel-
masta vuosille 2025-2027. Tédmédin takia on térkedd jatkossakin panostaa toimiin, jotka tehos-
tavat toimintaa, jotta kunnan talous pysyy kuntalain mukaisessa tasapainossa.



5 HENKILOSTO

Pyhtdaan kunnan henkildstémaara on kasvanut viimeisen viiden vuoden aikana koronavuoden
ennatysalhaisesta luvusta keskimaarin 2,5 henkil6lla vuosittain. Vuonna 2020 henkil6sto-
maara oli 157, kun se vuonna 2024 oli kasvanut 167:dan. Vakituinen henkilosto kasvoi samana
ajanjaksona 118:sta 125:een ja maaradaikainen henkilosto seka sijaiset 39:stad 42:een. Pyhtdan
kunnan kokonaishenkiloston maara lisdantyi viidella henkil6lla vuodesta 2023 vuoteen 2024.
Naista kaksi oli vakituisia ja kolme maaraaikaisia. Valtaosa Pyhtdan kunnan henkil6stdsta
tyoskentelee hyvinvointipalveluissa, erityisesti varhaiskasvatuksessa ja esi- ja perusopetuk-
sessa.

Henkilostdmenot per asukas ovat vuosien 2020 ja 2024 vililld olleet nousussa, nousten 1 367
eurosta 1 659 euroon. Vakituista henkilostéa on yksi per 40 ja koko henkilostéa on 1 per 30
kuntalaista. Maarat ovat laskeneet kunnan vakiluvun laskun myota. Tarkastuslautakunta pitaa
naitd mittareita informatiivisina ja toteaa, etta riittdva palvelutaso tulisi voida saavuttaa kus-
tannustehokkaasti. Vdestdon ikdantyminen ja vakiluvun vaheneminen aiheuttaa haasteita,
vaikka helpotus on ollut soteuudistuksen my6ta kunnalta pois siirtyneet tulevaisuuden isot
ikdantymisen haasteet.

Vuonna 2024 Pyhtaan kunnan henkildston sairauspoissaolot lisdantyivat, vaikka kasvu tasaan-
tuikin. Sairauspoissaolopaivat tydontekijaa kohden olivat 17,3 (2023: 16,5) paivaa. Pitkien sai-
rauspoissaolojen vaikutus oli kasvanut, ja palkattomien sairauslomien maara oli yli kolminker-
taistunut edellisesta vuodesta.

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot olivat merkittava syy sairauspoissaoloihin, mika
heijasteli kansallista trendia. Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudosten sairauksien ja vammo-
jen aiheuttamat sairauspoissaolot vahenivat vuonna 2024.

Kunta pyrki vdhentdmain sairauspoissaoloja panostamalla tyohyvinvointiin ja tukemalla
tyossa jaksamista. Tahan kuului myos yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa seka erilaisten pal-
veluiden tarjoaminen henkilostolle. Kaytdssa oli varhainen tuki -malli, joka auttoi esimiehia
tukemaan tyontekijoita sairauspoissaolojen aikana. Malliin kuuluivat myos tyohyvinvointikes-
kustelut, tydkyvyn arviointi ja tydhyvinvointineuvottelut. Tyéterveysportaali, osa Pihlajalinnan
sopimusta, seurasi poissaoloja ja varmisti, etta tyopaikalla noudatettiin varhaisen tuen rea-
gointirajoja.

Tyoyhteison psykologinen turvallisuus on nousut tarkeaksi tekijaksi Pyhtadan kunnan henkil6s-
tolle. Tyopaikan yhteishenki, mahdollisuus olla oma itsensa tyoympadristdssa ja oikeudenmu-
kainen esimiesty® ovat keskeisia tekijoita tydhyvinvoinnissa. Tydpaikan varmuus ja jatkuvuus
lisddvat turvallisuuden tunnetta.

Ty6hyvinvointiin vaikuttavat myos itse tyohon ja ammatilliseen identiteettiin liittyvat tekijat.
Mielekkaat tyotehtavat, koetut vaikutusmahdollisuudet, itsendinen paatoksenteko ja oman

osaamisen kayttaminen ovat merkityksellisia henkildstolle.

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Tarkastuslautakunta kiinnittdd erityistd huomiota henkiléstén tyéhyvinvoinnista ja jaksami-
sesta ja pitdd tdrkedind seikkana henkiléston hyvinvointiin panostamista ja esihenkil6tyén tu-
kea. Yhtend keinona henkiléstén hyvinvoinnin ylldpidossa ja vahvistamisessa voisi olla mm.
tyopsykologipalveluiden proaktiivinen tarjoaminen koko henkildstélle. Tyotyytyvdisyyskyselyn
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tekemistd sédnndllisesti tulee lautakunnan mielestd jatkaa. Ty6tyytyvdisyyskyselyn tulokset
tulee myés kdsitelld henkiléstén kanssa. Lautakunta muistuttaa, ettd tyénantajan on huoleh-
dittava siitd, ettd se pystyy rekrytoimaan tarpeeksi ammattitaitoista tyévoimaa pystydkseen
tarjoamaan kuntalaisille lain edellyttdmdt palvelut myds tulevaisuudessa. Liséiksi tyénantajan
on pyrittdvd huolehtimaan ns. hiljaisen tiedon siirtémisestd eléikditymisten yhteydessd.

Tarkastuslautakunta on edelleen huolissaan kunnan sairauspoissaolojen jatkuvasta kasvusta.
Yhd isompi osa sairauslomista johtuu mielenterveyden ja kéyttdytymisen hdiridistd. Millé ta-
valla kunta voisi paikallistaa sairauslomien juurisyitd ja ehkdistd néiden syntymisté?

2020 2021 2022 2023 2024
Koko henkilostomaara 157 160 159 162 167
Vakituinen henkildsta 118 119 121 123 125
Madrdaikainen henkildstd ja sijaiset 39 41 38 39 42
Henkiléstbmenot/asukas 1367 1464 1483 1588 1659
Asukkaat/vakituinen henkiléstd 43,5 43,0 42,3 41,2 40,1
Asukkaat/koko henkiléstd 32,7 32,0 32,2 31,3 30,4
Maisten suhteell. osuus henkilgstosta 81,5 80,0 80,5 79,6 78,4
Koko henkildston keski-ika 47 47 48 48 48
Sairauspoissaolopaivat/henkild (tyopdivid) 11,3 9,9 15,2 16,5 17,3
Sairauspoissaolopdivat (tyopdivia) 1781 1579 2420 2674 2 890
Ostetut koulutuspalvelut € 42 996 39230 61115 21778 19499
Lilkunta- ja kulttuurietu € 8 048 15457 25 800 18 710 18717

6 YHTEENVETO

Tarkastuslautakunta katsoo edelld kerrottuihin tarkastushavaintoihinsa perustuen, etta val-
tuuston hyvaksymat tavoitteet on riittavassa maarin saavutettu. Tarkastuslautakunta kuiten-
kin esittda, etta talousarvion toteutumiseen, tavoiteasetantaan ja tavoitteiden mitattavuu-
teen ja seurantaan kiinnitetdan edelleen huomiota. Strategian toteutumisessa tulee pyrkia
mahdollisimman yhdenmukaiseen arviointiin. Mittareiden laatuun panostaminen on maaraa-
kin tarkeampi tavoite. Mittarin tuoma lisdarvo kunnan toiminnalle tulee arvioida kunkin mit-
tarin osalta jo suunnitteluvaiheessa.

Tilikauden tulos oli positiivinen ja kunnan taloustilanne on kohtuullisen hyva. Tulevina vuosina
taloustilanteen ennustetaan kuitenkin tiukkenevan. Tarkastuslautakunta suosittelee, etta
tiukkenevaan talouteen reagoidaan proaktiivisesti, jotta talouden tasapaino sailytetdan myos
tulevina vuosina. Kunnan muuttoliike on edelleen ollut positiivinen, myonteisen kehityksen
yllapitamiselle on jatkossakin keskeisessa asemassa riittava ja laadukas tonttitarjonta, tyopaik-
kojen tarjonta ja riittava palvelutaso.

Tarkastuslautakunta esittaa valtuustolle, etta lautakunnilta ja toimialoilta pyydetaan vastineet
arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin, selvityspyyntéihin ja suosituksiin seka ilmoit-
tamaan niista kunnanvaltuustolle ja edelleen tarkastuslautakunnalle marraskuun loppuun
mennessa.
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