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1. Siivoustoimen lapivalaisu

Pohjustus

Pyhtaan kuntastrategisten tavoitteiden perustana ovat elinkeinohankkeet, laadukkaat
palvelut, tyytyvainen henkil6sto seka terve talous. Tekniikkalautakunta haluaa varmistaa,
ovatko nykyiset toimintamallit kokonaistaloudellisesti seka laadullisesti parhaimmistoa, jotta
kuntaverotus sailyy kilpailukykyisena.

Talla raportilla tarkastellaan siivouksen toiminnallisuutta ja kustannustehokkuutta. Raportissa
lapivalaistaan Pyht3an siivoustoimen nykytila, kustannusrakenteet ja onnistuminen palvelun
laadussa. Palvelunlaatua ja kustannusrakenteita on selvitetty haastattelemalla tyontekijoita
seka asiantuntijoita ja tutustumalla muistiinpanoihin, mitoituksiin ja kustannuspaikkakohtaisiin
kuluihin.

Raportilla vertaillaan nykytilan toteutusmalleja vaihtoehtoisiin toteutusmalleihin ja
selkeytetdan millaisia taloudellisia vaikutuksia nailla olisi.

Mikali kustannusrakenteissa tai palvelun laadussa ilmenee parannettavaa, toiminnan
kehittamisen mahdollisuuksista tehdaan suosituksia.




1. Siivoustoimen lapivalaisu

Taustat

Pyhtaan siivoustoimi nykyiselldan sisdltaa kolmentoista kohteen yllapitosiivouksen. Lisdksi kohteisiin suoritetaan perussiivous
1-2 kertaa vuodessa. Kohteina ovat Huutjarven koulu, Pyhtaan kirjasto, Pyhtdan kunnanvirasto, Suur-Ahvenkosken koulu,
Pyttis Svenska Skola, Hirvikoski, Paiviakoti Majakka, Nuorisotila Siltakyld, Paloasema, Olkkari Kirkonkyla, Pappilantien sauna,
seka varhaiskasvatusyksikot Touhula ja Masarna.

Kunnan siivouskohteiden maara ja mitoitus on vaihdellut vuosien varrella, joka on vaikuttanut henkiléston hyédyntdmiseen
seka resurssin maaraan. Ajoittaista vajetta on korvattu sisdisen resurssin uudelleen organisoinnilla, ulkoisilla sijaisilla seka
vuokratydvoimalla.

Selvityksen aikana keskusteluihin on osallistutettu seuraavat henkil6t; Janne Kaulio (tekninen johtaja), Jaana Nikumatti
(ruoka- ja siivouspalvelupaallikko), likka Voutilainen (tydsuojeluvaltuutettu), Teemu Turunen (tyésuojelupaallikko), Tiina
Saarinen (siivoustydnohjaaja), Pia lThonen (siivooja), Nina Ruotsalainen (siivooja), Katja Liljeqvist (siivooja), Tiina Rinkinen
(siivooja), sekd 1SS:n, SOL:n, PHM Groupin ja Laatutakuun asiantuntijat.



1. Siivoustoimen lapivalaisu

Siivouksen jarjestelyt

Siivouksen Pyhtaan kunta on jarjestellyt kolmella eri tavalla.

Pyhtaan merkittavin siivoustoimen kokonaisuus sisaltda Huutjarven koulun, Pyht3dan kirjaston ja ndiden laheisyydessa olevan
kunnanviraston. Taman kokonaisuuden siivoustarve on historian lomassa vakiintunut noin viiteen henkilotydpaivaan. Vuonna
2024 siivoojista neljalla oli tiysipdivanen tydsopimus. Kahdella tyontekijalla on osa-aikainen tydsopimus painotuksella 50% ja
50%. Henkilotyopaivia kokonaisuus sisaltaa viisi. Tarkastellaan raportissa mitoituksen suhdetta kustannuksiin.

Toinen kokonaisuus sisaltdad Suur-Ahvenkosken koulun, Pyttis Svenska Skolan, Hirvikosken, Touhulan ja Masarnan. Taman
kokonaisuuden siivouksen Pyhtaa toteuttaa eri tavalla, yhdistelmatyontekijoilla. Heilld siivous on yksi tyon osa-alue ja tydaika
koostuu siivouksen lisdksi muistakin tyotehtavist3, kuten ruokapalveluista seka varhaiskasvatuksen tehtavista. Tarkastellaan
raportissa mitoituksen suhdetta kustannuksiin.

Kolmas kokonaisuus Pyhtaalla on monilokaatiokokonaisuus, joka sisaltaa Paivakoti Majakan, Nuorisotila Siltakylan,
Paloaseman, Olkkari Kirkonkyldn ja Pappilantien saunan. Monilokaatiokokonaisuus toteutetaan yhdella tyontekijalla.
Tarkastellaan raportissa mitoituksen suhdetta kustannuksiin.



1. Siivoustoimen lapivalaisu

Muut huomiot

Perussiivous ei aiheuta haasteita henkildston resurssoinnin suhteen, silla siivouksen tydmaara helpottaa huomattavasti
kesdlomien aikaan. Pyhtda on myos hyddyntanyt kesatyontekijoita perussiivouksessa. Lomien aikaan kohteiden kayttdaste
pienenee ja samalla siivoukselle vapautuu enemman aikaa. Lomia peruskouluilla on noin 14 viikkoa vuodessa.



2. Mitoitus ja resurssi

Pohjustus
Siivoustoimi on hyddyntanyt tydomaaran mitoituksessa ATOPS mitoitusta.

Atop-Tieto Oy:n tekema mitoitus on tehty Pyhtdan henkiloston haastatteluiden
seka liiketilojen vaativuuden perusteella. Mitoituksen haastatteluihin on
osallistunut Pyhtdan tyontekijoita siivoustoimesta, jotka ovat saaneet omalta
osaltaan vaikuttaa mitoituksen lopputulemaan.

ATOPS mitoitus tehtiin 2016, jota paivitettiin vuonna 2020. Péivitys ei
vaikuttanut merkittavasti mitoitukseen.




2. Mitoitus ja resurssi

a Monilokaatiotyontekija
a Yhdistelmatyontekijat

’ Suurin kokonaisuus Paivakoti Majakka
Suur-Ahvenkosken koulu 972,18 h/v
kirjasto 545.22 h/v Nuorisotila Siltakyla
4662 h/v 167,96 h/ v
kunnanvirasto Pyttis Svenska Skola Olkkari Kirkonkyla
3255 h/v 576,13 h/v 41,44 h/v
Huutjarven koulu Paloasema
444805 h/v Hirvikoski 265,78 h/v 72,94 h/v
Hiomoraitin kuntosali
Yhteenss 5239,82 h/v Méasarna 271,08 h/v/ 52,05 h/v
Touhula 320,15 h/v Yhteensa 1306,57 h/v

Pappilantien sauna
4213 h/v

Yhteensa 2020,48 /v



2. Mitoitus ja resurssi

Suurin kokonaisuus

Pyhtaan siivoustoimen mitoitus Huutjarven koululle, kirjastolle, kunnanvirastolle on 5110,59 h/vuosi.

Suurimman kokonaisuuden kohteet ovat lahekkain toisiaan, joten valimatkat eivat aiheuta poikkeamia mitoitukseen.
Koulurakennus ja kirjasto ovat aivan vierekkain. kunnanvirasto on lyhyen matkan paassa ja sen osuus on noin 6,4% koko
vuoden mitoituksesta eika aiheuta merkittavaa poikkeamaa mitoitukseen.

Tyontekijoiden siivoukseen kdyttamat tunnit olivat vuoden 2024 loppuvaiheessa noin 8492 tunti vuodessa.
8492 tyotunnin laskennallinen kokonaisuus koostuu neljasta taysipaivaisesta (7,65 x 5 x 4 = 153 h/vk) ja kahdesta osa-

aikaisesta 50/50 tyontekijasta (7,65 / 2 x 2 x 5 = 38,25 h/vk). Kunnalla lomaviikot ovat viiden lomapaivan pituisia. 38 paivan
vuosilomilla kokonaisuus on 8491,5 tuntia (44,4 viikkoa x 191,25h).



2. Mitoitus ja resurssi

Yhdistelmatyontekijat

Toinen kokonaisuus toteutetaan yhdistelmatyontekijoilla. Kokonaisuuteen kuuluu Suur-Ahvenkosken koulu, Pyttis Svenska
Skola, Hirvikosken koulu, Touhula ja Masarna . Mitoitus kokonaisuudelle on yhteensi 1948 tuntia vuodessa.

Yhdistelmatyontekijoille Pyhtdd on siivoustydn ohelle suunnitellut muitakin tyétehtavia, kuten tehtavia ruokapalveluiden
seka varhaiskasvatuksen parissa.

Tyontekijoiden vuosittaiset tunnit olivat vuoden 2024 loppuvaiheessa noin 2708 tuntia vuodessa.*

2708 ty6tunnin laskennallinen kokonaisuus koostuu kahdesta 60% eli 4,6 tunnin siivoojasta (4,6h x 5 x 2 = 46 h/vk) ja
yhdestd 3 tunnin siivoojasta (3 x 5 = 15 h/vk). Kunnalla lomaviikot ovat viiden lomapaivan pituisia. 38 paivan vuosilomilla
kokonaisuus on 2708,4 tuntia (44,4 viikkoa x 61h).

* 2024 loppuvuodesta palkattiin kaksi tyontekijaa tekemaan noin 1h per péiva siivousta yhdistelmakohteisiin



2. Mitoitus ja resurssi

Monilokaatiotyontekija

Kolmannen kokonaisuuden Pyhtda on toteuttanut monilokaatiotyontekijalla. Kokonaisuus sisaltaa Paivakoti Majakan,
Nuorisotila Siltakylan, Olkkari Kirkonkylan, Paloaseman ja Pappilantien saunan. Mitoitus on yhteensa noin 1327 tuntia
vuodessa.

Monilokaatiotydntekijan tyon luonteessa on kaksi tarkeda huomiota. Kohteiden eri osoitteet, seka kokemuksen kautta tuleva
tyoskentelyn rutinoituminen eri kohteiden kesken. Atop-mitoitus ei ota huomioon kohteiden vilisia matkustusaikoja, eika
siksi ole suoraan verrattavissa monilokaatiotyontekijan kustannuksiin.

Tyontekijoiden vuosittaiset tunnit olivat vuoden 2024 loppuvaiheessa noin 1698 tuntia vuodessa.
1698 tyotunnin laskennallinen kokonaisuus koostuu yhdesta tdysipaivaisesti siivoojasta eli 7,65 tunnin siivoojasta (7,65h x 5

= 38,25 h/vk). Kunnalla lomaviikot ovat viiden lomapaivan pituisia. 38 paivan vuosilomilla kokonaisuus on 1698,3 tuntia (44,4
viikkoa x 38,25h).



3. Syventyminen

Pohjustus

Kolmesta kokonaisuudesta, suurimman kokonaisuuden laskennalliset tydntekijatunnit
nayttaytyvat poikkeavan merkittavasti suunnitellusta mitoituksessa. Muiden siivoustoimen
kokonaisuuksien osalta keskusteluissa eika laskelmissa ole noussut esiin mitoitukseen liittyvia
merkittavia haasteita.

Syvennytaan tdman suurimman kokonaisuuden taustoihin ja selvitetdan, mista poikkeavuus
johtuu.

Syventyminen sisaltaa haastatteluita seka havainnointia mitoituksen poikkeamaan johtavista
syista.




3. Syventyminen

Haastattelut
Haastatteluissa nousi esiin keskeisia havaintoja liittyen suurimman kokonaisuuden mitoitukseen ja tuntisuunnitteluun.

Jaanan arvion mukaan 70% tyosta Huutjarven koululla on tehty ensimmaisen kolmen tunnin aikana, joka tarkoittaa 100%
saavuttamista 4,29 tunnissa. Nain laskettuna Huutjarven koulu vaatisi aktiivista siivousaikaa noin 4047,6 tuntia vuodessa.
Myos Tiina Saarinen arvioi 60% tyosta olevan tehtyna ensimmaisen kolmen tunnin aikana eika yhdeksan jalkeen ole kiiretta.
Myos yksi siivoojista kertoi timan olleen tilanne hdanen aloittaessaan Pyhtaalla.

ISS:n Suomen ja Kymenlaakson alueen myyntijohtajan Aki Hyypan kokemuksien mukaan Atop-Tieton Oy:n mitoitus on kevyt
verrattuna muiden toimijoiden mitoituksiin. Samalla han kertoi ISS:n mitoituksen olevan tyypillisesti tuntimaaraltdan pienempi
Atop-Tiedon mitoituksiin ndhden. Samaa kertoi I1SS:n Paavo Sutinen.

Jaanan, Tiinan, Aki Hyypan ja Paavo Sutisen kertoman mukaan voidaan todeta ATOPS mitoituksen olevan kevyt. On siis
perusteltua olettaa Jaanan ja Tiinan arvion siivousvauhdista olevan realistinen.



3. Syventyminen

Haastattelut

Suurin kokonaisuus (Huutjarven koulu, kirjasto, kunnanvirasto) on vuosien varrella tuottanut haasteita tyon jaksottamisen
suhteen. Haastatteluiden perusteella ruokatunnit ja kahvitauot tuppaavat vendhtamaan pitkiksi.

Vaikka taman kokonaisuuden mitoitus on ollut kevyt, haastatteluiden perusteella jokainen siivooja on kokenut tydpaivien
olleen joko kuormittavia, kiireisia tai tyotahdin vaikuttaneen siivouksen laatuun. Esimerkiksi tilojen koneelliset pesut ovat
valilla jadneet tekematta ajan puutteen vuoksi.

Tata yritettiin korjata porrastetuilla tyovuoroilla resursoimalla tyontekijoita ilta- ja aamuvuoroihin. Porrastetut tydvuorot
aiheuttivat haasteita, koska ne eivat sopineet tyontekijoiden henkilokohtaisiin tydaikatoiveisiin.

Tybnohjaaja seka siivoojat tekivat kirjallisen vetoomuksen tekniikkalautakunnan kokoukseen 2025 alkuvuodelle. Vetoomus
sisalsi mm. ty6vaatteiden budjetin pienentamista ja maaraaikaisen puolipdivaisen tyontekijan tydsuhteen lopettamisen.
Samalla tyénohjaaja siirtaisi omat tyonohjaukseen budjetoidut tunnit korvaamaan maaraaikaisen siivoojan tyotunteja.
Tybnohjaajan vastuu siirtyisi jollekin toiselle.

Tyovaatteiden kokonaiskustannus on pieni, noin 1544 euroa kaikilta tyontekijoilta yhteensa. Tydnohjaajaa vaihtamalla
siivouksen palkkakulut pysyisivat samana, eika yllapitosiivouksen kulut pienenisi. Endotuksen sddstot ovat marginaalisia, eika
ratkaise merkittavaa poikkeavuutta mitoituksen ylitykseen.



3. Syventyminen

Lopputulema

Suurin kokonaisuus ylittaa merkittavasti mitoituksen. Henkildston yliresursointi on ollut tietoinen ratkaisu, jotta olemassa
olevilla resursseilla on pystytty jarjestamaan riittdvan laadukkaat palvelut ja hoitamaan kaikkien yksikoiden sijaisjarjestelyt.

Kehitysaskeleiden toteuttaminen ja kdytantédnpano ei ole ollut kdytannossa mahdollista. Selittavia tekijoita ja mielipiteita on
monia. Haasteet koostuvat tydntekijoiden joustamattomuudesta tydvuorojen porrastamiseen seka heidan omista intresseista
aikataulutuksiin.

Tyo6tahdin kuitenkin pitéisi olla haastatteluiden, ATOPS mitoituksen ja alan asiantuntijoiden kertoman perusteella kevyt,
eritoten nykyisella henkilostomaaralla.



4. Nykyinen kustannustaso

Suurin kokonaisuus (Huutjarven koulu, kirjasto, kunnanvirasto)

Vuoden 2024 henkilostobudijetti Huutjarven koulun, kirjaston ja Kunnanviraston siivoukseen ja sen organisointiin on kooltaan
kuusi tyontekijaa, joista nelja on ollut taysipaivaisia ja kaksi osa-aikaisia. Osa-aikaiset ovat tehneet molemmat noin 50%
tyoviikkoja.

Vuoden 2024 henkilostokustannukset ovat olleen noin 183 905 euroa.
Edellisen neljan vuoden aikana koko siivoustoimelle on kertynyt hankintoja keskimaarin 53 414 euroa vuodessa.
Suhteutettuna mitoitettuihin tyétunteihin, suurimmalle kokonaisuudelle on kertynyt hankintoja keskimaarin noin 33 651

euroa vuodessa.

Vuonna 2024 suurimman kokonaisuuden kustannukset ovat yhteensa olleet noin 217 555,6 euroa.



4. Nykyinen kustannustaso

Yhdistelmatyontekijat ja monilokaatiotyontekija
Yhdistelmatyontekijoitd on kolme. Heista yksi tydskentelee on 6h paivassa, josta siivoukselle on dedikoitu 50%. Kaksi

tyontekijaa ovat 7,65 tuntia paivassa toissa, josta siivoukselle on dedikoitu 60%. Loppu-osa tyotehtavista liittyy
ruokapalveluihin tai varhaiskasvatukseen.

Vuoden 2024 henkildstokustannukset yhdistelmatyontekijoille ovat olleet 59 009,7€.
Muut vuoden 2024 yhdistelmadkokonaisuuden hankinnat suhteutettuna mitoitettuihin tyétunteihin 11 751,1 euroa.

Yhdistelmatyontekijat yhteensa 70 760,8 euroa
Monilokaatiotyontekija, joka vastaa viidesta kohteesta, tydskentelee 7,65 tuntia paivassa.
Vuoden 2024 henkildstokustannukset monilokaatiotyontekijalle on ollut 37304,61€

Muut vuoden 2024 monilokaatiokokonaisuuden hankinnat suhteutettuna mitoitettuihin ty6tunteihin 7477,9 euroa.
Monilokaatiotyontekija yhteensa 44 782,6 euroa



5. Markkinaselvitys

Pohjustus

Kevyessa markkinaselvityksessa on selvitetty yleinen siivouspalveluiden
kustannustaso, jota my6hemmin verrataan nykyiseen kustannustasoon.

Selvitykseen kuuluu Kymenlaakson alueella toimivien siivousalan palvelutuottajien
normaali kustannustaso seka Eteld-Suomen alueella toimivien palveluntarjoajien
normaali kustannustaso.

Raportin myéhemman vaiheen laskennoissa on arvioitu nykyisen siivoustoimen
taloudellista tehokkuutta verrattuna ATOPS mitoitukseen seka asiantuntijoiden
haastatteluihin perustuvaan realistiseen mitoitukseen. Tehokkuutta verrataan
kustannuslaskemiin.

Laskelmissa mitoituksena on kaytetty nykyista Atop-Tieto Oy:n tekemai mitoitusta.
Lisdksi mukana on haastatteluiden perusteella arviot realistisista mitoituksista.

Naita verrataan keskenaan ja laskelmissa tuodaan esiin potentiaaliset sdastot eri
kokonaisuuksien kesken.



5. Markkinaselvitys

Yleinen hintataso

Yleisesta kustannustasosta on keskusteltu mm. ISS:n, PHM Groupin, SOL:n, Laatutakuun, Onnion siivous palveluiden (Med
Group Oy) ja Kotovan edustajien kanssa.

ISS:n myyntijohtaja Aki Hyyppa kertoi siivouspalveluiden maksavan 20 - 28 euroa/tunti. Laatutakuun Pia Hayrinen kertoi
heidan hinnoittelun olevan vakiona 26,5 euroa/tunti. Worklab (Eezy) henkilostévuokraus on veloittanut Pyhtdalta 23

euroa/tunti. SOL on veloittanut henkilostosta Pyhtaalta 24,5 euroa/tunti.

Etela-Suomen alueella toimivien siivousalan palvelutuottajien kustannustaso ei juuri vaihtele palvelun sijainnin mukaan.



6. Vertailu

Pohjustus

Verratessa nykyisia kustannuksia yleiseen siivouspalveluiden kustannustasoon, huomioidaan kolmen eri
siivouskokonaisuuden eroavaisuudet tydnkuvissa.

Suurimman kokonaisuuden siivoojien kohteet Huutjarven koulu ja kirjasto ovat vierekkain, joka ei aiheuta poikkeamia
mitoitukseen. Kolmen kohteen mitoituksessa kunnanviraston osuus on vain noin 6,4%. Se on lyhyen matkan paass3, eika siksi
aiheuta poikkeamaa mitoitukseen.

Yhdistelmatyontekijoille Pyhtda on siivoustyon lisdksi asettanut muitakin tyétehtavia, kuten ruokapalveluita ja tehtavia
varhaiskasvatuksen parissa. Yksittdinen mitattu tehokkuus voi hieman laskea per tyotehtava, mutta se ei silti tarkoita etteiko
tallainen toimintatapa olisi hyva. Tama huomioidaan loppuanalyysissa.

Monilokaatiotyontekijan tyon luonteessa on kaksi tarkedd huomiota. Kohteiden eri osoitteet, seka rutinoituminen
kokemuksen kautta eri kohteissa tydskentelyyn. Tyo joudutaan aloittamaan ja lopettamaan normaalia useammin. Atop-
mitoitus ei ota huomioon kohteiden valisia matkustusaikoja, eikad ole suoraan verrattavissa monilokaatiotydntekijan
kustannuksiin. Todellisuudessa Atop mitoitus olisi korkeampi taman kokonaisuuden suhteen, jos se huomioisi edelld mainitut.
Nama seikat huomioidaan loppuanalyysissa.



6. Vertailu

Yhdistelmatyontekijat

Yhdistelmatyontekijat - nykyinen kustannustaso verrattuna ulkoiseen palveluun.
Molemmat laskelmat sisaltavat kaikki siivousaineet, vilineet, koneet ja sijaiset.

ATOPS mitoitus 1948 tuntia. Ulkoisen palvelun kustannustaso on 20 - 28€ per tunti.
2024 toteutuneet kustannukset - laskutushinta = sdastdprosentti.

Tyd6tuntiperuste

Tyo6tuntiméaara

2024 resurssi

2708

70761

70761

70761

70761

70761

Kustannus €

Laskutushinta

Laskutushinta

Laskutushinta

Laskutushinta

Laskutushint

Tydtuntiperuste Tybdtuntimaara |28€/h 26€/h 24€/h 22€/h a 20€/h

Atop 1948 54554 50657 46760 42864 38967 |Kustannus €
Saasto % Saastod % Saastod % Saastod % Saastod %

Atop 1948 -23% -28% -34% -39% -45%| Saasto




6. Vertailu

Monilokaatiotyontekija

Monilokaatiotyontekija - nykyinen kustannustaso verrattuna ulkoiseen palveluun.
Molemmat laskelmat sisaltavat kaikki siivousaineet, vilineet, koneet ja sijaiset.

ATOPS mitoitus 1327 tuntia. Ulkoisen palvelun kustannustaso on 20 - 28€ per tunti.
2024 toteutuneet kustannukset - laskutushinta = sdastdprosentti.

Tydtuntiperuste

Tydtuntimaara

2024 resurssi

1698

44783

44783

44783

44783

44783

Kustannus €

Laskutushinta

Laskutushinta

Laskutushinta

Laskutushinta

Laskutushint

Tyo6tuntiperuste Tyotuntiméaara [28€/h 26€/h 24€/h 22€/h a 20€/h

Atop 1327 37151 34498 31844 29190 26537|Kustannus €
Sé&astd % Séaasto % Saasto % Saasto % Saasto %

Atop 1327 -17% -23% -29% -35% -41%




6. Vertailu

Suurin kokonaisuus
Suurin kokonaisuus nykyinen kustannustaso verrattuna ulkoiseen palveluun.
Molemmat laskelmat sisaltavat kaikki siivousaineet, vilineet, koneet ja sijaiset.

Atop mitoitus 5110 tuntia. Arvioitu realistinen mitoitus 4610 tuntia. Ulkoisen palvelun kustannustaso on 20 - 28€ per tunti.
2024 toteutuneet kustannukset - laskutushinta = sddstoprosentti.

Tydtuntiperuste

Tydtuntimaara

2024 resurssi

8546

Laskutushinta

Laskutushinta

Laskutushinta

Laskutushint

Tyd6tuntiperuste Tydtuntimaara |Laskutushinta 28€/h |26€/h 24€/h 22€/h a 20€/h

Atop 5111 143098 132877 122655 112434 102213| Kustannus

Arvio 4610 129080 119860 110640 101420 92200| Kustannus
Saasto % Saasto % Saasto % Saasto % Saasto %

Atop 5111 -34% -39% -44% -48% -53%

Arvio 4610 -41% -45% -49% -53% -58%




7. Kehittaminen

Pohjustus

Seuraavissa kehityskatselmissa on yhteenveto kustannustasoista kolmelle eri
kokonaisuudelle ja arvio niiden taloudellisesta kuormittavuudesta.

Lisaksi kuormittaviin kokonaisuuksiin pyydettiin budjetdariset tarjoukset
SOL:sta, I1SS:sta ja PHM Groupilta. Budjetaaristen tarjousten koonti on ollut
keino vahvistaa kustannuslaskelmien luotettavuutta. Nain varmistamme
Pyhtaan kunnan kehityspaatdsten pohjautuvan mahdollisimman tarkkaan
tietoon.

Lopuksi kaydaan lapi arvoketju ja mahdolliset kehitystoimenpiteet, mikali
sellaiset ovat tarpeellisia.
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Pohjustus - Yhdistelmatyontekijat

Yhdistelmatyontekijoille Pyhtda on siivoustyon lisdksi asettanut muitakin tyotehtavia, kuten ruokapalveluita ja tyota
varhaiskasvatuksen parissa. Yksittiisen tyotehtavan mitattu tehokkuus voi hieman laskea per tyotehtava, koska iso osa tyosta
tehdaan tilojen kadyttdaikaan eika siivoustyon tekeminen ole jatkuvaa. Se ei silti tarkoita etteiko tallainen toimintatapa olisi
tehokas, vaan esimerkiksi varhaiskasvatusymparistossa toimintamalli on ollut joustava ja kettera.

Yhdistelmatyontekijoiden vuoden 2024 kustannukset olivat 16 207 euroa kalliimmat verrattuna korkeimpaan hintatasoon
siivousalalla. Tassa kohtaa voidaan huomioida yhdistelmatydn luonteesta johtuva tekemisen hidastuminen, joten tuo ATOPS
mitoitukseen perustuva kustannusarvio ei sellaisenaan ole taysin realistinen.

Kokonaisuutena saasto ei ole merkittava ja lisdkustannukseen voi olla tyytyvainen taloudellisesti. Palvelun ulkoistaminen olisi
haasteellinen prosessi, koska nailld tydntekijoillda on muitakin vastuualueita kuin siivoustyd. Kokonaissaastot olisivat
maarallisesti pienet, joten palvelumallin muuttamiseen ei ole perusteita.

Yhdistelmatyontekijoiden kohteet eivit ole taloudellisesti kuormittavia. Palvelumallissa ei ole [6ytynyt merkittavaa
kehitettavaa. Palvelun laadun on todettu olevan hyva.
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Pohjustus - Monilokaatiotyontekija

Monilokaatiotyontekijille Pyhtaa on asettanut viisi eri kohdetta. Kohteiden resurssin tarve on kokonaisuudessa pienehkd ja
verrattavissa yhdistelmatyontekijoiden kokonaisuuteen. Monilokaatiotydssa on paljon muuttujia ja siind onnistuminen vaatii
rutinoitumista, joka on aikaa vieva prosessi.

Monilokaatiotyon 2024 kustannukset ovat olleet 7631 euroa kalliimmat verrattuna korkeimpaan hintatasoon siivousalalla.
Tassa kohtaa on tarkeda huomioida, ettei ATOPS mitoitus ota huomioon kohteiden valista matkustamista ja monilokaatiotyon
luonnetta. Todellinen ero kustannusten valilla on pienempi kohteiden vélisen siirtymisen vuoksi.

Lisaksi monilokaatiotydn ulkoistaminen olisi riski, koska palveluntarjoajilla tyontekijéiden vaihtuvuus on suurempi, jolloin
laskennalliset ulkoistuksen saastot eivat valttamatta isossa kuvassa olisi merkittavia. Monilokaatiotyon toteuttamisessa on
tarkeai saada aina sama henkil6 tai henkilot tekemaan tyota.

Monilokaatiotyon kohteet eivat ole taloudellisesti kuormittavia. Palvelumallissa ei ole 10ytynyt merkittavaa kehitettavaa.
Palvelun laadun on todettu olevan hyva.
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Pohjustus - Suurin kokonaisuus

Suurimman kokonaisuuden Huutjarven koulun, kirjaston ja kunnanviraston siivouksen toteutuneet tunnit ylittavat ATOPS
mitoituksen. Vierekkain oleva koulu ja kirjasto muodostavat 93,6% kokonaisuuden siivoustyosta, joten tyon luonne on
normaali. Matkustaminen kunnanvirastolle ei vie merkittavasti aikaa.

Suurimman kokonaisuuden kustannukset ovat olleet minissdan 75 548 euroa kalliimmat verrattuna korkeimpaan hintatasoon
siivousalalla. Toisin péain ajateltuna, Pyhtad maksaa 52% korkeampaa hintaa, kuin mita kallein kustannustaso on siivousalalla.

Koska taman kokonaisuuden kustannukset ovat osoittautuneet poikkeavan korkeiksi, on jatkotoimenpiteena on keratty
budjetaariset tarjoukset PHM Groupilta, ISS:Ita sekd SOL:lta. Yrityksille toimitettiin ATOPS mitoituksen tuntimaareet seka
haastatteluiden perusteella tehty arvio tyon maarasta.

Keskiarvo indikatiivisille tarjouksille oli 129 887,5€. Naiden perusteella Pyhtdan maksaa vuosittain 67,5% korkeampaa hintaa,
kuin mita siivousalan budjetaaristen tarjousten keskiarvo on ollut. Kuluina se tarkoittaa 87 668 euroa vuodessa.

Edullisin tarjous oli 113 500€. Kaikki tarjoukset sisaltavat yllapitosiivoukseen liittyvat tyovalineet, aineet seka sijaiset.

Tama kokonaisuus on taloudellisesti kuormittava.
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Kehityspotentiaali

Kehityspotentiaalin ndkdkulmasta yhdistelma- ja monilokaatiotyontekijoiden kokonaisuus on toteutettu onnistuneesti.
Kokonaisuudet eivat ole taloudellisesti kuormittavia ja kohteiden kustannukset ovat jarkevalla tasolla. Taloudellisesta
nakokulmasta naihin kokonaisuuksiin ei ole syita tehda jarjestamismuutoksia tai muita kehitystoimenpiteita.

Pyhtaan merkittavin siivoustoimen kokonaisuus, Huutjarven koulu, kirjasto ja kunnanvirasto, on ylimitoittunut.
Kokonaisuuden taloudelliset kustannukset ovat suuret verratuna ATOPS mitoitukseen ja yleiseen markkinatilanteeseen.

Tahan ei ole l6ytynyt yhta selkeda syyta. Selittavia tekijoita ja mielipiteitd on monia. Kustannustasoa pohtiessa esiin nousee
hyvin tyypilliset siivousalan henkiléston hyédyntamisen haasteet. Korkeita taloudellisia kustannuksia selittda Huutjarven
koulun jossain maarin rajoittunut siivousaikataulu, joka luo omat haasteensa henkilostosuunnittelulle. Vuosien saatossa tdma
on johtanut kunnan resursoimaan henkil6st6a yli todellisen tarpeen.

Kehitysaskeleiden toteuttaminen ja kdytantéonpano on ollut yrityksista huolimatta vaikeaa.
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Kehityspotentiaali

Haastatteluiden ja kustannuslaskemien perusteella parhain tapa saada taman kokonaisuuden kustannukset jarkevalle tasolle,
olisi jarjestaa suurimman kokonaisuuden siivouspalvelut uudelleen.

Jarjestamisvaihtoehdoista ensisijaisena ehdotuksena on liikkeenluovutus ulkoiselle palveluntarjoajalle. Ulkopuoliset
siivoispalvelut pystyvat tyypillisesti resursoimaan siivoustarpeen henkil6stostaan taloudellisesti tehokkaammin
aikataulurajoitteisten siivouskohteiden kesken, kuten Huutjarvenkoululle. Pyhtaalle kulutasot on mahdollista saada alaspain ja
saastot olisivat viiden vuoden aikana merkittavat.

Menettely vastaisi Pyhtaan kunnassa aiemmin noudatettua kdytant6a vastaavanlaisissa toiminnan uudelleen jarjestelyissa.
Menettely suojelee osallisia siivoustyontekijoita tyon sdilyvyyden kannalta, eika heikentaisi heidan etujaan. Siivoojia
haastateltaessa, usean tyontekijan kanssa nousi esiin toive kehittda omia tydskentelytaitoja tutustumalla uusiin
siivousmenetelmiin seka aineisiin. Kokenut palveluntarjoaja pystyisi tarjoamaan siivoojille modernit toimintamenetelmat.
Samalla palveluntarjoaja pystyy tukemaan siivoojien toivetta ammatillisen tietotaidon kehittamisessa.

Toissijaisena vaihtoehtona olisi ndiden kohteiden siivouspalvelun kokonaisulkoistamine, tyésopimuslaki 55/2001 luku 7
artikla 3:n mukaisesti taloudellisin ja tuotannollisin perustein, jonka perusteet ylittyvat reilusti. Tama ei kuitenkaan suojele
tyontekijoita samalla tavalla, silla muiden vaihtoehtoisten tyotehtavien l6ytaminen ndiden kohteiden siivoustydntekijoille voisi
olla haacteellicta Sike<i liikkeenlhiioviitiikeen olici stiotavas olla enciciiainen vaihtoehto
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Alla Pyhtaan kunnan tulevien vuosien taloudelliset sdastot, mikali Huutjarven koulun, kirjaston ja kunnanviraston
siivouksen jarjestaisi uudelleen. Luvut perustuvat palveluntarjoajilta saatuihin budjetaarisiin tarjouksiin. Saastot ovat
vuositasolla kokonaisuutena merkittavat.

Ensimmaisen vuoden saastot Kolmen vuoden saastot Viiden vuoden saastot

80 000 - 110 000€ 240 000 - 333 000€ 400 000 - 550 000€

Kustannukset ensimmaisena Kustannukset kolmen vuoden Kustannukset viiden vuoden
vuonna ilman ulkoistamista § jalkeen ilman ulkoistamista § jalkeen ilman ulkoistamista
220 000€ 660 000€ 1100000 €
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Alla skenaario noin 88 000€ vuosisadastoista. Laskelmat perustuvat suurimman kokonaisuuden budjetaaristen tarjousten
keskiarvoon, jolloin vuosikustannukset tippuvat 129 888 euroon. Viiden vuoden kokonaissdastét 438 340 euroa.

Trend 01 skenaario on realistinen ja perustuu budjetaaristen tarjouksien keskiarvoon.
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Alla skenaario noin 120 000€ vuosisaastoista, jolloin Huutjarven koulun, kirjaston ja kunnanviraston vuosikustannukset
tippuisivat 97 213 euroon. Viiden vuoden kokonaissaastot 601 715 euroa.

Trend 02 skenaario on positiivisempi ja perustuu ISS:n tarkempaan mitoitukseen ja 26€ tuntihintaan.

Trend 02
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Vastuuvapautuslauseke

Tama raportti on laadittu ulkopuolisena konsulttina kunnan siivoustoimen toimeksiannosta tavoitteena tarjota selked ja
kattava kuvaus siivouspalveluiden nykytilanteesta seka kehityskohteista. Raportin tarkoituksena on tukea kuntaa palveluiden
jatkuvassa parantamisessa ja auttaa tunnistamaan mahdollisuuksia toiminnan tehostamiseen.

Raportti perustuu huolellisesti kerattyyn tietoon, mukaan lukien kunnan toimittamat aineistot, haastattelut seka paikan paalla
tehdyt havainnot. Analyysit, johtopaatokset ja suositukset on laadittu konsultin ammattitaidolla ja parhaan saatavilla olevan
tiedon pohjalta.

On kuitenkin hyva huomioida, etta raportissa esitetyt tiedot ja nakemykset perustuvat sen laatimishetkelld kdytettavissa
olleisiin tietoihin ja olosuhteisiin. Konsultti on tehnyt parhaansa varmistaakseen tietojen tarkkuuden ja kattavuuden, mutta ei
voi taata niiden taydellista oikeellisuutta, erityisesti siltd osin kuin ne perustuvat kolmansien osapuolten, kuten kunnan
tyontekijoiden, toimittamiin tietoihin.

Raportti on suunniteltu tukemaan kunnan paatoksentekoa ja kehittamistoimia, ja sen pohjalta tehtavat toimenpiteet ovat
toimeksiantajan harkinnan ja vastuun piirissa. Konsultti on sitoutunut tarjoamaan parhaan osaamisensa kayttoon ja tukemaan
kuntaa siivoustoimen kehittamisessa, mutta ei vastaa mahdollisista epasuorista seurauksista, joita raportin perusteella
tehdyista paatoksista saattaa aiheutua.

Konsultti toivoo, etta raportti tarjoaa arvokasta tietoa ja tukea kunnan siivouspalveluiden kehittamiseen ja tehokkuuden
parantamiseen.



Kiitos.

Petteri Martikainen
Liiketoiminnan kehityskonsultti
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