Vastineet tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen KH 3.11.2025 ja KV 10.11.2025

3 KUNNAN STRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Hallintokunnissa budjetoinnissa ja tilinpééatbksessé strategiset tavoitteet on huomioitu.

Strategiaa on toteutettu joka tasolla, talousarviossa asetetut vuositavoitteet on kytketty kuntastrategiaan.
Yleisellé tasolla tarkastuslautakunta toteaa, etta asetettujen tavoitteiden toteuma on hyviélla tasolla.
Tarkastuslautakunta toivoo, ettéd tavoiteasetantaa kehitettéisiin edelleen siihen suuntaan, etta
relevantteja mittareita liséttaisiin. ltsestdan selvistad mittareista ei yksinomaan ole hyoétya (esim. siltojen
médéré kunnassa on kehno tavoite ja mittari).

Strategiatavoitteiden toteutumisesta lukuméadaréisten mittarien osalta ei ole edella esitetyisséa taulukoissa
mainittu tavoitetta eika vertailutietoa aikaisempaan tasoon. Myd&skin tunnusluku olisi osalle mittareista
parempi nimitys, silld kaikkia asioita ei voi mittaroida, taikka niihin vaikuttaa.

Tarkastuslautakunta kiinnittda edelleen huomiota kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeisiin,
Jotka ovat vuodelta 2014, ohjeiden péivitysta suositellaan.

VASTINE:

Kunnanhallitus toteaa strategian toteuman mittarointiin liittyen, etta strategia tullaan uudistamaan vuoden
2026 aikana. Uudessa strategiassa tullaan ottamaan kantaa myos toteumien mittaamiseen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus paivitetaan vuoden 2025 aikana.

Tekninen toimi pyrkii osaltaan kehittdmaan mitattavia mittareita.

Osa Hyvinvointilautakunnan tulosalueiden toiminnoista ovat sellaisia joihin ei voi vaikuttaa, mutta joilla
on merkittava vaikutus talousarvioon seka tilinpaatékseen. Hyvinvointilautakunnan tulosalueilla naista
kaytetaan nimitysta tunnusluvut.

4 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Tarkastuslautakunnan nékemyksen mukaan Pyhtéén kunta on selvinnyt kiitettévésti yleisen taloudellisen
kehityksen tuomista haasteista ja on voinut varautua tulevaan. Tulevat vuodet eivét tule kuitenkaan
olemaan helppoja, ja ne vaativat tarkkaa taloudenpitoa ja tavoiteasetannan onnistumista lakisdéateisen
toiminnan tehokkuuden ja toimien vaikuttavuuden seuraamiseksi ja toteuttamiseksi.

Rakennusvalvonnan tavoitteissa jaéatiin edelleen budjetoiduista talouden suhdannevaihteluiden vuoksi.
Voisiko tavoiteasetantaa muuttaa sellaiseen suuntaan, mihin rakennusvalvonta voi itse vaikuttaa
(esimerkiksi k&sittelyajat ja asiakastyytyvéisyys)? Téama olisi linjassa Helppo arki — strategiatavoitteen
kanssa.

Lautakunta toivoo tyéllisyyspalveluille luotavan laadukkaita kriteerejé. Ei ole riittdvaé, etté vastuu
ulkoistetaan kokonaan vastuukunnalle. Tarkastuslautakunta perédénkuuluttaa, etté vastuu tyéllisyyden
kehittymisesté lahtee jo varhaiskasvatuksesta, vaikkeivat tyébllisyyden mittarit sinne saakka ulotukaan.

Lautakunta on edelleen huolissaan hyvinvointivajeen tasapainottamisesta ja kiinnittaa erityistd huomiota
nuorten pahoinvointiin ja pdihdemyédnteisyyteen. Tiiviimpi yhteistyb hyvinvointialueen kanssa edistéaisi
kuntalaisten hyvinvointia.



VASTINE:

Rakennuslupien kasittelyajat ovat seudun lyhimmat, josta on saatu vuosittain positiivista palautetta.
Kaynnistetaan asiakaspalautejarjestelman kehittaminen rakennusvalvonnan osalta.

Tyollisyyspalvelujen mittareita on olemassa runsaasti ja ne ovat helposti saatavilla. Esimerkiksi eri
ikaisten henkildiden tyollisyysaste ja pitkaaikaistyottémien maara. Naita mittareita ja niihin asetettuja
tavoitteita voidaan jatkossa tuoda myds nakyvammin esiin myés kunnan talouden ja toiminnan
raportoinnissa.

Pyhtaan kunnassa toimii ns. Hyte-ryhma, mika on Pyhtaan kunnan poikkihallinnollinen tyéryhma ja jossa
on edustettuna laajasti myés Kymenlaakson Hyvinvointialueen edustajia. Kunnassa uudistetaan
parhaillaan ennaltaehkaisevan paihdetyon suunnitelmaa. Pyhtdan kunnan henkilésto,
luottamushenkilosto seka eri toimielinten edustajat osallistetaan tulevan Hyvinvointisuunnitelman
painopisteiden asetteluun. Erilaisin hanke- ja erityisavustuksin kehitetaan lasten ja nuorten
harrastetoimintaa, liikkuvuutta, yhteiséllisyytta seka osallisuutta. Naitd hankkeita / erityisavustuksia ovat
mm. Move -lasten ja nuorten liikuntaneuvontaakoskeva hanke, koululaisten yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa edistava erityisrahoitus ja kiusaamisen vastaisen toimintaan liittyva hanke. Koska lasten ja nuorten
keskuudessa ilmi6t ja trendit vaihtelevat ajoittain, myos hyvinvointilautakunta nakee tarkeana tiiviin
yhteistyon hyvinvointialueen kansa, uusien toimintamallien kehittdmisen ja henkilostén ammattitaidon
yllapitdmisen seka tydhyvinvoinnin.

5 HENKILOSTO

Tarkastuslautakunnan havainnot ja suositukset

Tarkastuslautakunta kiinnittda erityistd huomiota henkiléstén tybhyvinvoinnista ja jaksamisesta ja pitda
tdrkednéa seikkana henkilbstén hyvinvointiin panostamista ja esihenkilbtyén tukea. Yhtenéa keinona
henkilbstén hyvinvoinnin yllépidossa ja vahvistamisessa voisi olla mm. tyépsykologipalveluiden
proaktiivinen tarjoaminen koko henkildstélle. Tydtyytyvéisyyskyselyn tekemistd sdannéllisesti tulee
lautakunnan mielesté jatkaa. Tyotyytyvéisyyskyselyn tulokset tulee myds késitelld henkilbstén kanssa.
Lautakunta muistuttaa, etta tybnantajan on huolehdittava siité, etta se pystyy rekrytoimaan tarpeeksi
ammattitaitoista tyévoimaa pystydkseen tarjoamaan kuntalaisille lain edellyttdmaét palvelut myés
tulevaisuudessa. Liséksi tybnantajan on pyrittdva huolehtimaan ns. hiljaisen tiedon siirtémisesta
eldkoitymisten yhteydessa.

Tarkastuslautakunta on edelleen huolissaan kunnan sairauspoissaolojen jatkuvasta kasvusta. Yhéa
isompi osa sairauslomista johtuu mielenterveyden ja kayttaytymisen héiriista. Milla tavalla kunta voisi
paikallistaa sairauslomien juurisyité ja ehkéista ndiden syntymista?

VASTINE:

Kunnan sairauspoissaolojen maaran kehitys on ilmid, johon tulee 16ytaa lisaa ratkaisuja.
Sairauspoissaolojen syyt ovat "tilastollisesti” kattavasti saatavilla ja analysoitavissa. Tiedolla johtamisen
(eli kdytanndssa syiden selvittaminen, analysointi ja tuloksiin reagointi) lisaksi kunnan tulee tyénantajana
panostaa valillisiin tyéhyvinvointitekijéihin. Eli kaytanndssa kokonaisvaltaiseen tydhyvinvointiin. Talléin
voidaan myods sairauspoissaolojen maaran odottaa pienentyvan.

Kunta on tyénantajana pyrkinyt toimimaan aidosti henkilokunnan hyvinvointia vahvistavasti ja esimerkiksi
tyontekijoiden toiveita ja mielipiteita kuunnellen. Tata toimintaa ja sen keinovalikoimaa tullaan edelleen
kehittamaan.

Tekninen osasto pyrkii omalta osaltaan panostamaan henkiléstén hyvinvointiin, tyétyytyvaisyyskyselyyn
ja sen lapikayntiin henkiloston kanssa. Lisaksi pyritaan selvittaman sairauslomien juurisyita ja ehkaista
niiden syntymista.

Suurin osa kunnan henkilostosta tydskentelee hyvinvointipalveluissa, erityisesti lasten ja nuorten kanssa.
Lasten ja nuorten pahoinvointi kuormittavat myos heidan kanssaan tyoskentelevia. Henkilostoa ja heidan






