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Johdanto

Henkilostotilinpaatoksen tiedot on keratty Pyhtdaan kunnossa kaytdssa olevasta Populus-
palkkaohjelmasta seka talousraportointiin kaytettavasta Tabella-raportointijarjestelmasta.

Populus-jarjestelma on CGl:n tuottama henkilostohallinnon ohjelmakokonaisuus. Ohjelman
toiminta perustuu henkil6hallinnon osalta siihen, etta tyontekijat valmistelevat omat asiansa itse
ja esihenkilot tekevat paatokset suoraan jarjestelmassa ja hyvaksymisen jalkeen ne siirtyvat
tuotantoon.

Yksityisyyden suojan vuoksi kaikki raportin tiedot ilmoitetaan osastotasolla. Tiedot ilmoitetaan
vakinaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden osalta. Maaraaikaisiin sisaltyvat myos sijaiset ja
tyollistetyt. Henkilostoraportin kaikki paivat esitetdan kalenteripaiving, ellei toisin mainita

Vuonna 2025 kunnassa ei totutettu omaa tyotyytyvaisyyskyselyd, vaan Pihlajalinna toteutti
henkilostolle hyvinvointikyselyn.

Rekrytointitilanne kertomusvuonna oli kohtuullinen. Kouluilla tilanne on parantunut edellisesta
vuodesta. Sijaisten saatavuus on parantunut ja maaraaikaisiin luokanopettajan virkoihin oli hyvin
hakijoita, mikali rekrytointiin oli mahdollista varata riittavasti aikaa. Varhaiskasvatuksessa tilanne
jatkuu valtakunnallisestikin haastavana, samoin Pyht&alla eli varhaiskasvatuksessa opettajien
saatavuusongelmat jatkuvat. Erityisopettajan ja yhden varhaiskasvatuksen opettajan toimet
onnistuttiin tayttdmaan vuonna 2025. Sijaistilanteen helpottamiseksi lanseerattiin some-
kampanja, joka toikin uusia sijaisia listoille. Ruotsinkielisyys tuo lisdhaasteita rekrytointiin
Masarnassa.

Esimiestyon tukemiseksi kunnassa on kaytossa esihenkilotapaamiset, joissa esihenkil6illa ja
tulosaluevastaavilla on mahdollista keskustella ajankohtaisista asioista matalalla kynnyksella ja
yli osastorajojen. My6s henkilostén edustajien kanssa on pyritty luomaan matalan kynnyksen
keskustelutilaisuuksia vuoropuhelukahvien muodossa.

Vuonna 2025 toteutettiin KVTES:n ja OVTES:n osalta suuri muutos, kun sopimusalojen henkilosto
siirrettiin tasopalkkamalliin. Paikallinen malli laadittiin valtakunnallisen ohjeistuksen pohjalta
yhteisty6ssa henkiloston edustajien kanssa. Pyhtaalla mallin kdayttéonottoon liittyva
palkkaharmonisaatio saatiin toteutettua kokonaisuudessaan vuoden 2025 aikana.
Ty6ehtosopimuksen sisaltamia palkankorotuksia ja muita palkkaeria toteutettiin
sopimusaloittain sopimuksien mukaisesti.

Toukokuussa 2025 vietettiin henkilostopaiva Huutjarven koululla. Henkilostopaiva toteutettiin
yhteistyossa Pihlajalinnan kanssa ja teemana oli henkildston hyvinvointi. Marraskuussa vietettiin
henkilostdjuhlaa Kairossa teatteriesityksen parissa. Lisdaksi henkilostélle jaettiin joululahjana
jouluseteli, jonka kayttokohteiksi valikoituivat henkildstokyselyn perusteella Pyhtdan
kulttuuritalo, Beautyroom Pyhtaa ja Cafe Hilla.

Ty6suhdepolkupyordedun hyodyntaminen jatkui vuonna 2025, mutta verovapauden
paattymisen jalkeen tyosuhdepolkupyorien kysynta on romahtanut.

Vuonna 2025 jarjestettiin YT-neuvottelut siivouspalveluiden osalta. YT-neuvotteluiden
lopputuloksena oli kilpailutuksen jarjestaminen siivoustoimen suurimman kokonaisuuden osalta
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tavoitteena liikkeenluovutus, perusteena tuotannolliset ja taloudelliset syyt. Liikkeenluovutuksen
toteutuessa tyontekijat siirtyvat uudelle tydnantajalle vanhoina tyontekijoina.

Henkilostoraportin keskeiset tunnusluvut 31.12.

2021 2022 2023 2024 2025
Koko henkiléstomaara 160 159 162 167 166
Vakituinen henkil6sto 119 121 123 125 122
Madraaikainen henkil6sto ja sijaiset 41 38 39 42 44
Henkildstdmenot/asukas 1464 1483 1588 1659 1732
Asukkaat/vakituinen henkilosto 43,0 42,3 41,2 40,1 41,1
Asukkaat/koko henkil6sto 32,0 32,2 31,3 30,4 30,2
Naisten suhteell. osuus henkilostosta 80,0 80,5 79,6 78,4 80,7
Koko henkiloston keski-ika 47 48 48 48 47
Sairauspoissaolopdivat/henkilo (tyopdivia) 9,9 15,2 16,5 17,3 13,0
Sairauspoissaolopaivat (ty6paivid) 1579 2420 2674 2 890 2164
Ostetut koulutuspalvelut € 39230 61115 21778 19 499 19516
Liikunta- ja kulttuurietu € 15 457 25 800 18 710 18 717 24 929

Keskeisista tunnusluvuista voidaan havaita mielenkiintoisia kehityssuuntia. Henkil6stomaara
kdantyi lievaan laskusuuntaan. Lasku kohdistui erityisesti vakituiseen henkiléstoon.
Maaraaikaisten ja sijaisten osuus henkilostosta nousi edellisvuodesta.

Henkilostdmenot asukasta kohden ovat nousseet tasaisesti koko tarkastelujakson ajan (1 464 €
—> 1732 €/ asukas). Taustalla on seka kustannustason nousu etta kunnan vakiluvun hienoinen
lasku. Asukkaita yhta vakituista tyontekijaa kohden on hieman vahemman kuin viisi vuotta sitten,
mika nakyy kasvaneena henkildstoresurssina asukasta kohden. Henkilostokulut ylittivat vuonna
2025 budjetoidun lahes 4%. Tama selittyy padasiassa kahdella tekijalla: ennakoitua suuremmalla
sijaistarpeella seka tasopalkkasiirtyman aiheuttamilla kustannuksilla.

Henkilostd on edelleen selvasti naisvaltainen (noin 80 %), ja henkiloston keski-ika on pysynyt 47—
48 vuoden valilla. Vuonna 2025 keski-ika laski hieman.

Sairauspoissaolot kasvoivat vuosina 2021-2024 selkeasti seka henkil6a kohti etta
kokonaismaaraltaan. Vuonna 2025 kehitys kaantyi myonteiseen suuntaan: sairauspoissaolot
vahenivat 17,3 paivasta 13,0 pdivaan per henkild ja kokonaispoissaolopdivien maara laski noin 2
890 paivasta 2 164 padivaan. Tama on merkittava parannus seka henkiloston tyokyvyn etta
kustannusten nakdkulmasta.

Henkiloston maara ja rakenne

Pyhtdan kunnan kokonaishenkildston maara vahentyi yhdella henkil6lla vuodesta 2024 vuoteen
2025. Vakituisen henkiloston maara vaheni kolmella tyontekijalla. Valtaosa Pyhtdan kunnan
henkilostosta tyoskentelee hyvinvointipalveluissa, erityisesti varhaiskasvatuksessa ja esi- ja
perusopetuksessa.
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1 Henkilostomddrdn kehitys 2016-2025

Keski-ika Henkilostomaara

KAIKKI 47,0 166
YLEISHALL.- JA KEHIT.PALV. 51,0 15
HYVINVOINTILAUTAKUNTA 46,2 130
TEKNIIKKALAUTAKUNTA 51,8 21

Taulukosta ilmenee henkilokunnan keski-ika ja henkilostomaarat osastoittain.

Pyhtdan henkiloston keski-ikd on korkeampi kuin keskimaardinen kunta-alan keski-ika. Pyhtaan
henkiloston keski-ika oli 47 vuotta, kun taas koko kunta-alan keski-ikd vuonna 2023 oli 46,2
vuotta. (Ldhde KT:n tilasto “Henkil6sto ikaluokittain ja keski-iat”).

Poissaolot 2025
Poissaolot kalenteripaivina pl. lomat 4587
Kaikki poissaolot kalenteripaivina 9285
Poissaolot tyopaivat yhteensa 6781
Poissaolosyy % poissaoloista
Lomat 50,6
Sairaus 30,1
Muu 12,5
Perhevapaa 1,9
Koulutus 2,0
Vuorotteluvapaa 0
Opintovapaa 1,6
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Tyotapaturma 1,0
Kuntoutus 0,1
Kuntoutustuki 0

Lomien jalkeen suurimpana syyna poissaoloihin olivat sairauslomat. Vuonna 2025 sairauslomien
maara kaantyi laskuun neljan kasvuvuoden jalkeen. Sairauspoissaolotyopaivia oli 2164 ja
kalenteripaivia niistd muodostui yhteensa 2796. Pitkien sairauspoissaolojen vaikutusta koko
kunnan sairauspoissaololukuihin kuvastaa se, etta jos laskennasta jattaa yli 61 tyopaivan
sairauspoissaolot, sairauspoissaolopaivia per henkilo olisi alle kymmenen.

Vuonna 2023 kuntatyontekijat olivat poissa toistd oman sairauden vuoksi keskimaarin 16,4
paivaa (vuoden 2024 lukua ei ole viela julkaistu). Kalenteripaivina laskettuna ja henkilotydvuosiin
suhteutettuna (sama laskentaperuste kuin KuntalO-tutkimuksessa) Pyhtdaan henkiloston
sairauspoissaolot vuonna 2025 olivat laskeneet alle vuoden 2023 kunta-alan keskiarvon.

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen osuus sairauspoissaoloja aiheuttavana
diagnoosiryhmana on edelleen merkittava, mutta osuus on pienentynyt. On kuitenkin
huomioitava, etta diagnoositieto nousee seurantaan ainoastaan tytterveyden kirjoittamissa
poissaoloissa. Erityisesti vakavien sairauksien hoitotaho on usein julkisen puolen
terveydenhuolto ja tilastoissa ndiden diagnostiikkatietoa ei ole eritelty. Tuki- ja liikuntaelinten
seka sidekudosten sairauksien ja vammojen aiheuttamat sairauspoissaolot lisddntyivat jalleen
vuonna 2025, joten yhteistyota tyoterveyden ja erityisesti tyofysioterapeutin kanssa on
jatkettava.

Tavoitteeksi on asetettu 10 pv/tyontekija ja tdma tavoite jai saavuttamatta. Tahan tavoitteeseen
pyritdan panostamalla tyéhyvinvointiin seka tydssa jaksamisen tukemiseen ja huomioimalla
nama teemat myos henkilostopdivan teemojen suunnittelussa. Myos yhteistyolla
tyoterveyshuollon kanssa pyritdaan vahentamaan sairauspoissaoloja. Auntie-palvelun ja mielen
huoli -palvelun tarjoamista henkilostolle jatkettiin.

Pyhtdaan kunnassa on kaytdssa varhaisen tuen malli, joka sisaltaa toimintamallin esimiehille
tyontekijan tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilon tyokykya ja tydhon
palaamista seka tyonantajan mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuhteisiin. Varhaisen tuen
mallissa tydkaluvalikoimaan kuuluvat muun muassa tyohyvinvointikeskustelu, tyoterveyden
suorittama tyokyvyn arviointi seka tyohyvinvointineuvottelu. Pitkdn sairausloman aikana
yllapidetaan jatkuvaa ja aktiivista yhteydenpitoa tyontekijan ja tydnantajan edustajan valilla seka
tehdaan tyohonpaluun suunnitelma ja seurataan sen toteutumista.

Pihlajalinnan sopimukseen kuuluu tyoterveysportaali, jonka pdaasiallinen tarkoitus on seurata
poissaoloja ja huolehtia siita, ettd tyopaikolla noudatetaan varhaisen tuen reagointirajoja.

Henkiloston tila

Elaketapahtumat: Vuonna 2025 eldkaityi viisi henkil6a.




Eldksitymisennuste elidkelajeittain
M vanhuuselske [l Taydet tydkyvyttomyyselskkest Osatyskyvyttomyyselike
8 kpl

7 kpl

6 kpl

5 kpl
4 kpl
3 kpl
2 kpl
1 kpl I I
0 kpl

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Vuosi

Lahde: Kevan Avaintiedot, Pyhtaan kunta

Elékéitymisennuste 2026 — 2045 (Ldhde Kevan avaintiedot)

Pyhtdan kunnassa lahivuosina eldkoitymisten ennakoidaan lisdantyvan ldhivuosina. Ennuste on
suuntaa-antava, koska henkil6st6lla on vapaus paattda joustavasti eldkditymisestaan.

Ty6nantajan on huolehdittava siitd, ettd se pystyy rekrytoimaan tarpeeksi ammattitaitoista
tyovoimaa pystydkseen tarjoamaan kuntalaisille lain edellyttdmat palvelut myds tulevaisuudessa.
Lisdksi tydnantajan on pyrittdava huolehtimaan ns. hiljaisen tiedon siirtamisesta elakditymisten
yhteydessa.

Hyvinvointikysely
Pyhtdan kunnassa toteutettiin kevaalla 2025 hyvinvointikysely Pihlajalinnan toimesta.

Keskeisina havaintoina voidaan todeta, ettd henkinen hyvinvointi oli vastaajien kesken hyva,
mutta erityisina riskitekijoind nousivat tuki- ja liikuntaelinvaivat seka kohonnut diabetesriski, joka
vaivaa lahes kahta kolmasosaa henkiléstosta.

Vastausten perusteella henkilostolla on motivaatiota oman hyvinvoinnin parantamiseen ja
tyoterveyshuollon kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella yhtena tyokaluna voi olla liikunnan
tukeminen.

Kehitys- ja tuloskeskustelut seka tyosuorituksen arviointi

Tuloskeskustelut on kayty hallinto-osastolla ja tekniikkapalveluissa padasiassa tammi- ja
helmikuussa, jolloin on arvioitu edellisen tavoitteiden toteutumisen seka asetettu tavoitteet
alkaneelle vuodelle. Syksyisin tuloskeskusteluissa kdaydaan valiarviointi. Keskustelut on toteutettu
yhteiselld tuloskeskustelupohjalla. Hyvinvointipalveluissa erityisesti peruskoulutuksen saralla
aikataulua ohjaa kouluvuosi, joten keskusteluja kdydaan eri rytmissa, syyspainotteisesti.

Vuonna 2025 otettiin kdyttoon paivitetty malli henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointiin.
Ty6suorituksen arviointi jakautuu neljaan eri arviointikohteeseen, joista viimeisin toteutetaan
ainoastaan esihenkildiden osalta.
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1. Tyotulokset ja tyodssa suoriutuminen

2. Ammatinhallinta ja osaaminen

3. Yhteistyokyky

4. Esimies- ja johtotehtavat
Tyoterveyshuolto

Pyhtdan kunnalla on sopimus tyoterveyspalvelujen ostamisesta Pihlajalinna Oy:lla. Vuonna 2025
tyoterveyshuollosta tiedotettiin |ddkaripalveluiden resurssien parantumisesta lisarekrytointien
myo6ta, mutta tasta huolimatta tyontekijat raportoivat ajoittaisesta haasteesta tyoterveyteen
paasyssa.

Sopimukseen sisdltyy seka lakisdateinen tyoterveyshuolto (korvausluokka I) ettd henkilostolle
maksuton yleisladkaritasoinen sairaanhoito (korvausluokka 1) siihen liittyvine laboratorio- ja
rontgentutkimuksineen. Lisdpalveluna on kdytéssa myds Mielen huoli -palvelu, jonka
tarkoituksena on tarjota matalan kynnyksen keskusteluapua seka savuttomuuden tuki.

Vuonna 2025 kustannuksista ainoastaan 41 % kuului Kelan korvattaviin | korvausluokkaan
(ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset), josta
tyonantajalle maksetaan 60 %. Korvausluokkaan Il (yleislaakaritasoisen sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset) kuului kustannuksista 59 %. Naista kustannuksista tyonantajalle
maksetaan 50 %.

Tyoterveyshuollon tavoitteena on kokonaisvaltainen tyohyvinvoinnin edistdminen ja
terveysriskien torjunta.

Vuonna 2025 tyoterveydessa toteutettiin nelja tyopaikkaselvitysta: Kunnanvirastolla, kirjastolla,
ruoka- ja siivouspalveluissa ja vapaa-aikapalveluissa. Lisaksi marraskuussa
ympadristoterveydenhuolto toteutti Huutjarven koulun ja esiopetuksen valvontasuunnitelman
mukaisen tarkastuksen.

Tyoterveyshuollossa toimii myos asiakkuuspaallikkoé yhteyshenkiléna Pihlajalinnassa.

Yhteistyotoimikunta

Kunnan taloussuunnitelman mukaan henkildstopalvelujen tavoitteena on kehittaa
tydymparistda, tydyhteison hyvinvointia ja henkildston toimintakykya seka tyon turvallisuutta
yhteistydssa henkilostdon kanssa. Yhteistydotoimikunnan toiminnassa keskitytaan
tyoturvallisuuslain toteuttamiseen kaytannon tydssa. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaa
tarkistetaan ennalta ehkaisevaa tyoterveydenhuoltoa painottavaksi. Yhteistyotoimikunnan
tehtdavana on myos tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta annetun
lain (44/2006) mukainen tyosuojeluyhteistoiminta ja yhteistyotoimikunta toimiikin myds kunnan
tyosuojelutoimikuntana.

Yhteisty6toimikunta kokoontui kolme kertaa vuoden 2025 aikana. Asioita kirjattiin 20 kpl.
Yhteisty6toimikunnassa kasiteltiin muun muassa paikallista tasopalkkamallia seka hyvaksyttiin
uusi ohjeistus virka- ja tyévapaiden mydntamiseen.
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Yhteistyotoimikunta on yhteistoimintalain (449/2007) mukainen tyonantajan ja henkiloston
edustajista koostuva yhteistoimintaelin. Yhteistyo6toimikunnan jasenina ovat olleet 2025
kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtaja, hallintojohtaja, tyosuojelupaallikko, JUKO ry:n
edustaja, JYTY ry:n edustaja, JHL ry:n edustaja, tyosuojeluvaltuutetut 2 kpl ja hallintoasiantuntija.

TYOSUOJELUTOIMINTA

Riskien ja vaarojen seka tyohyvinvoinnin arviointi kuuluu osana tydpaikkojen perusselvitysta.
Pihlajalinna laatii tyopaikkaselvityksen perusteella raportin, joka annetaan tiedoksi niin
johtoryhmalle kuin tyosuojeluorganisaatiolle. Selvityksissa nousseet toimenpidetarpeet
huomioidaan niin tydyksikdssa kuin esimerkiksi kiinteistéhuollossa.

Kunnalla tyénantajana on oltava ty6turvallisuuslain (738/2002) 9 §:n mukaan turvallisuuden ja
terveellisyyden edistamiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitdmiseksi tarpeellista toimintaa
varten ohjelma, joka kattaa tyOpaikan tyoolojen kehittamistarpeet ja tydymparistoon liittyvien
tekijoiden vaikutukset.

Yhteistyotoimikunta on hyvaksynyt 17.12.2025 Ty6ésuojelun toimintaohjelma 2026-2029, jonka
valmistelivat tyosuojelupaallikkd ja —valtuutetut. Tyosuojelun toimintaohjelmassa on huomioitu
tyoturvallisuuslaki, tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta annettu
laki, Pyhtadn kunnan strategia ja tyoturvallisuustutka. Ohjelmassa tydsuojelutoiminta on kuvattu
tuloskorttina.

Tyosuojelun toimintaohjelman tavoitetasona on, etta laaditut sisdiset ohjeet toimivat. Sisdisia
ohjeita ovat:

Hyva kohtelu Pyhtaan kunnassa — Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun toimintamalli
Toimintaohje vakivaltatilanteiden varalle

Pyhtdan kunnan paihdeohjelma

Nayttopaatetyota koskeva ohje — silmalasien hankinta.

Osastojen tulee raportoida ndiden ohjeiden mukaiset toimenpiteet vuosittain kunnan
johtoryhmalle.

Alueellisena tyosuojeluviranomaisena toimi Etela-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun
vastuualue.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma 2025-2027 on kasitelty yhteisty6toimikunnassa
09.12.2024.

Tyosuojeluorganisaatio 2025
Ty6suojelupaallikko Teemu Turunen

Hallinto-ja tekninen osasto:
Ty6suojeluvaltuutettu likka Voutilainen
| Varavaltuutettu -
Hyvinvointipalvelut:
Ty6suojeluvaltuutettu Aki Nokka

| Varavaltuutettu Stefan Gartz

Vuonna 2025 jarjestettiin tyosuojeluvaali kaudelle 2026-2029.

Vaaleissa valittiin seuraavalle toimikaudelle:
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Hallinto- ja tekninen osasto:
Ty6suojeluvaltuutettu likka Voutilainen
| Varavaltuutettu -

Hyvinvointipalvelut:
Ty6suojeluvaltuutettu Aki Nokka
| Varavaltuutettu Mikko Laaksonen

Henkilostomenot

Pyhtaan kunta - Tuloslaskelma
Kustannuspaikka : Pyhtdan kunta

Valikoima sarakkeita Yksikkd: EUR

# Ajettu: 11.02.2025 03.35.27 Toteuma Toteuma Budjetd
2023 2024 2025
25 LucttamushenkilGstd -98 191 -102 789 -116 700
26 Maksetut palkat ja palkkiot yht. -4 495 182 -4 507 767 -4 858 515
27 Maardaikaiset tydsuhteiset yht. -1 514 651 -1 648 344 -1 330 767
28 Siivouspalkat yht. -250 314 -248 179 -239 439
29 Muu henkildsts / tydllistetyt yht. -24 577 -42 093 -19 411
30 Kuntien palkat ja palkkiot -6 419 356 -6 688 032 -6 562 901
31 Jaksotetut palkat ja palkkiot 44 714 -37 019

32 Aldivoidut palkat ja palkkiot

33 Henkildstdmenojen korjauserat 111 243 96 103

34 Palkat ja palkkiot -6 451 019 -6731 736 -6 679 601
35 Eldkekulut -1364 781 -1407 320 -1 602 489
36 Muut henkilGsivukulut -223 965 -186 128 -200 311
37 Henkilosivukulut -1 588 746 -1 593 448 -1 802 800
38 Henkildstikulut yhteensa -8 039 765 -8 325 184 -8 482 401

Henkilostokustannusten osuus kunnan koko toimintakuluista on pysynyt tasaisena.

Katsaus tulevaisuuteen

Henkiloston fyysiseen ja psyykkiseen jaksamiseen pitad panostaa jatkossakin, vaikka vuonna
2025 sairauspdivien maara onkin saatu laskusuuntaiseksi. Tavoitteena on |0yt3da keinoja
tyoterveyden hyvinvointikyselyssa tunnistamien riskien hallitsemiseksi. Vuoden 2026
suunnitelmaan kuuluukin henkiléston kuulemisen pohjalta toteutettava suunnitelma liikkunnan
tukemiseksi. Psyykkisen hyvinvoinnin tukemisen kannalta turvallinen ja positiivinen ty6ilmapiiri
on tarkeas, ja yhtena tyokaluna sen varmistamiseksi kaytettava hyvan kaytoksen ohje on
tarkoitus paivittaa vuonna 2026.

Niin tyoelamasta kuin ympardivasta maailmasta kuormitustekijat ja jatkuvat muutokset eivat ole
vahentyneet. Muutokset tuovat myos tarvetta jatkuvalle kouluttautumiselle. Lisaksi niin
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kansallinen kuin globaalikin taloudellinen epavarmuus tuo kuormitusta arkeen niin tydelamassa
kuin sen ulkopuolella. Haastavassa toimintaymparistéssa toimiminen vaatiikin tyontekijoilta
resilienssia ja palautumiskykya. Voidaankin todeta, etta tyoterveyshuollon ja tydhyvinvoinnin
kehittaminen ovat keskeisia tavoitteita tulevaisuudessakin.



