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Johdanto

IIIIIIIIIII



Miksi haastattelut tehtiin

e Haastattelut toteutettiin osana Pyhtaan
kuntastrategian valmistelua, jotta paatdksenteon e Aineisto tuo esiin sellaisia kokemuksia

tueksi saataisiin kokemuksellista ja paikallista tietoa. ja jannitteits joita tilastot tai kyselyt

e Tavoitteena oli yymmartaa, miten yrittajat ja elvat tavoita.

yhdistystoimijat kokevat Pyhtaan nykytilan, arjen

. . . . e Haastattelut eivat ole
toimivuuden ja tulevaisuuden mahdollisuudet.

mielipidemittaus, vaan laadullinen

e Keskusteluissa painottuivat elinvoima, kehittdmisen kokonaiskuva Pyhtaan tilanteesta.
suunta, arjen sujuvuus seka kunnan rooli eri _ o
tilanteissa. e Tata aineistoa tulee lukea
paatdoksenteon tukena ja keskustelun
e Haastattelut olivat avoimia ja keskustelevia, eika niissa avaajana, ei yksittaisina vaatimuksina
pyritty yksimielisyyteen vaan erilaisten nakokulmien tai totuutena

esiin tuomiseen.
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Haastallelujen kokonaiskuva
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Yleinen vire ja savy

e Pyhtaa nahdaan yleisesti toimivana, turvallisena ja
inhimillisen kokoisena kuntana.

° Useat haastateltavat korostivat kunnan matalaa

hierarkiaa ja sita, etta asioista voi keskustella suoraan.

e VYleinen savy on rakentava: haasteita tunnistetaan,
mutta niita ei esiteta kriisina.

e Samalla esiin nousee huoli siita, etta kehityksen
suunta ja kokonaiskuva eivat aina avaudu kaikille.

Kokonaisvire antaa hyvan lahtékohdan
strategiatyolle, koska luottamuspohja
on olemassa.

Juuri siksi jannitteiden tunnistaminen
ja sanoittaminen on tarkeaa, jotta
luottamus sailyy.

Jatkuvuuden takaaminen suunnassa,
tarinassa ja kehitysteemoissa on
oleellista.
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Nyvkytilanne yritldjian ja toimijan silmin
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Yrittdjamyonteisyys ja sujuva arki
e Pyhtaa koetaan yrittajamydnteisena ja helposti
lahestyttavana kuntana.

e Viranhaltijoihin ja kunnan johtoon saa yhteyden ilman
raskaita prosesseja.

e Lupa- ja kaavoitusasiat koetaan paaosin sujuviksi
verrattuna suurempiin kuntiin.

e Kunnan johto nahdaan aktiivisena ja kiinnostuneena
paikallisesta elinkeinotoiminnasta.

e VYrittajat kokevat, etta heidat tunnetaan nimelta eika
vain toimialan edustajina.

“Pienen kunnan etu on se, ettd asiat saa nopeasti
eteenpdin. Li tarvitse arvailla, kenelle soittaa.”

“Kunnanjohtaja on ollut aktiivinen ja vienyt asioita myos
valtion suuntaan.”

Yrittajamyonteisyys on Pyhtaan selkea
kilpailuetu.

Vahvuus perustuu henkilokohtaiseen
toimintatapaan, ei pelkastaan rakenteisiin.

Strategiassa on tarkeaa varmistaa, etta
tama toimintakulttuuri sailyy myos
tulevaisuudessa.
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Yhteisollisyys ja vapaaehtoistoiminta

e  Kulttuuritoiminta Pyhtaalla nojaa vahvasti
vapaaehtoisiin, paikallisyhdistyksiin ja yksittaisiin
toimijoihin, jotka mahdollistavat tapahtumien ja
toiminnan toteutumisen erityisesti kesakaudella.

e Kylapaivat, tapahtumat, talkoot ja epamuodollinen
yhdessa tekeminen pitavat kuntaa elavana.

e Monilla alueilla kylatoiminta paikkaa puuttuvia
palveluja ja tiloja.

e Toiminta perustuu pitkalti yksittaisten aktiivisten
ihmisten panokseen.

“Pidetddn vlli Pyhtdidn sykettd. Fos ei joku tee, niin sitten
tehdddn itse.”

Yhteisollisyys ei ole vain viihtyvyytta,
vaan osa kunnan toiminnallista
kapasiteettia.

Vapaaehtoistyd ei ole ehtymaton
resurssi, vaan tarvitsee tukea ja
tunnistamista.

Strategisesti tama korostaa tilojen ja
toimintaedellytysten merkitysta.
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Arjen kitka ja hidasteet

e Puutteellinen joukkoliikenne vaikeuttaa arkea
erityisesti nuorille, ikaihmisille ja autottomille.

e Pyoratieverkoston katkonaisuus koetaan turvallisuus- e Pienetinfrastruktuuripuutteet
ja saavutettavuusongelmana. (joukkoliikenne, tilat) heijastuvat
R o . suoraan arjen kokemukseen.
e Kokoontumistilojen puute korostuu erityisesti

ArengEls. e Arjen sujuvuus on keskeinen

e Talvikauden suurin kehittamisen este on vetovoima- ja pitovoimatekija.

monikayttdisten sisatilojen puute, mika rajoittaa
ymparivuotista toimintaa, kursseja ja yhteisollista
tekemista.

e Arjen pienet puutteet vaikuttavat merkittavasti siihen,
milta Pyhtaa tuntuu asuinpaikkana.

“Meiltd puuttuu 500 metrid pyorditietd, mutta se tekee
arjesta turvattoman.”

“Jos haluaa jirjestdd jotain isompaa, ei ole paikkaa. Se
rajoittaa than konkreettisesti tekemistd.”
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Kehityksen koeltu epdlasaisuus
kunnan sisdallda
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Alueelliset kokemukset ja
osallisuus

° Useissa haastatteluissa nousi esiin kokemus siita, etta
kehitys ja huomio jakautuvat kunnan sisalla
epatasaisesti.
° Kyse on koetusta todellisuudesta, ei
e Kokemus korostuu erityisesti kirkonkylalla, jossa osa investointien objektiivisesta
toimijoista kokee jaavansa kehittamisen ulkopuolelle. jakautumisesta.

e Epatasaisuus ei nayttaydy vain investointeina, vaan
mMyos nakyvyytena, priorisointina ja osallistumisen
mahdollisuuksina.

e Koettu epatasaisuus vaikuttaa
osallisuuden ja arvostuksen

tunteeseen.
° Osa haastateltavista liitti saman kokemuksen siihen,
miten eri yrityksia ja hankkeita kohdataan. ° Strategisesti keskeista on tehda
kehittamisen logiikka ja valinnat
° Useat haastateltavat tunnistivat, etta heidan nakyviksi.

nakemyksensa perustuu omaan arkeen ja sijaintiin.

° Osa haastateltavista korosti, etta kokemus
epatasaisuudesta vaihtelee sen mukaan, katsotaanko
asiaa asukkaan, yrittajan vai luottamushenkilon
roolista kasin.

“Jos jonnekin ei koskaan panosteta, ei sinne synny
elamaa' ” VIVIAN WHITE



Tulevaisuuden toimialat
ja elinvoima 2030
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Yleiskuva tulevaisuuden
elinvoimasta

° Tulevaisuuden elinvoima nahdaan useamman
toimialan kokonaisuutena.

e Lentokentta, matkailu ja teollinen toiminta mainitaan e Strategian tulee olla monijalkainen.
toistuvasti.
. . - e Yhteen hankkeeseen nojaaminen lisaa
e Kukaan haastateltavista ei nahnyt yhta yksittaista riskia
ratkaisua elinvoimaan.

e Elinvoiman nahdaan syntyvan yhdistelmasta tyota,
arkea ja ymparistoa.

e Elinvoimaa ei maaritelty vain tydpaikkojen maaralla,
vaan sillg, syntyykd arkeen liiketta, kohtaamisia ja
jatkuvuutta.

° Useat haastateltavat korostivat, etta elinvoima
rakentuu yhta paljon asumisesta ja arjen
toimivuudesta kuin yksittaisista hankkeista.

“Elinvoima ei synny vhdestda hankkeesta vaan siitd, ettd
ihmiset vithtyvdt ja jadvdt.”
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Kriittiset kehityskohleel
ja nithin liillyodt jannitleet
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Lentokentta: rooli ja jannitteet

° Lentokentta nahdaan merkittavana tulevaisuuden
mahdollisuutena.

e Samalla se herattaa epavarmuutta ja ristiriitaisia e Epaselva rooli lisaa vaarinymmarryksia.
tulkintoja.
e Strateginen maarittely on keskeinen
° (.).sa“kc?ke.e, etta lentokenttaa ei ole hyodynnetty tehtava.
riittavasti.

° Osa kokee, etta sen rooli suhteessa muuhun kuntaan
on epaselva.

e Toistuva kysymys on, onko lentokentta kunnan
infrastruktuuria vai yksittainen yrityshanke.

“Lentokenttd ei ole vksi firma vaan alusta.”
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Matkailu: yhteinen mahdollisuus, hajautunut tekeminen

e Pyhtaa nahdaan matkailullisesti poikkeuksellisen monipuolisena
kokonaisuutena: metri, joki, saaristo, ruukit, luonto ja lentokentta.

e Matkailun potentiaali tunnistetaan laajasti, mutta tekeminen e Matkailun suurin haaste ej ole
koetaan hajanaiseksi. Toimijat kehittavat omia kohteitaan, mutta

) ) . sisalléon puute vaan yhteisen
yhteinen suunta ja tarina puuttuvat.

kehyksen puuttuminen.

e VYksittaiset kulttuuritoimijat pystyvat houkuttelemaan Pyhtaalle
vuosittain kavijamaaran, joka ylittaa selvasti kunnan asukasluvun, e Yhteinen suunta voisi vahvistaa
mika osoittaa kulttuurin merkittavan vetovoimapotentiaalin. seka yritystoimintaa etta Pyhtaan
identiteettia.
e Matkailua ei nahda vain elinkeinona, vaan myos arkea ja kunnan
elavyytta vahvistavana tekijana.

e Matkailun kasvua rajoittaa majoituskapasiteetin rajallisuus, joka
estaa pidemman viipyman ja kauempaa saapuvien kavijoiden
maaran kasvun.

e Kunnalta odotetaan matkailun osalta kokoavaa ja koordinoivaa
roolia, ei yksittaisten toimijoiden ohjaamista.

“Meilld on kaikki elementit, mutta ei yvhteistd kuvaa siitd, mitd

Pyhtéid matkailuna on.”
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Ilmiot ja megatrendit
Pyhtdadan nakokulmasta
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Tyo, teknologia ja etatyo

e Tydn tekemisen tapojen muutos, erityisesti etatyd ja
monipaikkaisuus, nousi useissa haastatteluissa
merkittavaksi tulevaisuuden ilmidksi.
° Etatyd, digitalisaatio ja vihrea siirtyma

e Pyhtada ndhdaan potentiaalisena asuinpaikkana koskevat kaikkia kuntia, eivatka itsessaan
ihmisille, joiden tyo ei ole sidottu yhteen fyysiseen tuo kilpailuetua.
sijaintiin.
° Hydty syntyy vain, jos kunta tekee tietoisia
e Samalla tuotiin esiin, etta etatyo ei yksin riita valintoja siitd, mihin ilmidihin se tarttuu ja
vetovoimatekijaksi, jos arjen perusrakenne ei toimi. miten ne kytketaan paikalliseen arkeen ja

elinvoimaan.
e Teknologian ja digitalisaation koetaan muuttavan tyon

sisaltoja, mutta myds avaavan uusia mahdollisuuksia .

enille k " Arjen sujuvuus ratkaisee, realisoituuko
pienille kunnille.

etatydn potentiaali, ja teknologinen
kehitys edellyttaa selkeaa strategista

e  Erityisesti ilmailuun, drooneihin ja suuntaa erikoistumisen tueksi.

turvallisuusteknologiaan liittyva kehitys mainittiin
Pyhtaalle mahdollisena erikoistumisen alueena.

e Etatydon mahdollisuutta arvioitiin kaytannon arjen
kautta: liikkuminen, tilat, palvelut ja yhteiso ratkaisevat,
ei pelkka nettiyhteys.

“Etdtyo on Pyhtddille valtava mahdollisuus, jos arki toimii.”
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Energia, resurssit ja omavaraisuus

e Energian hinta, saatavuus ja tuotantotavat nousivat
esiin yritystoiminnan konkreettisina reunaehtoina. e Energia ei ole vain kustannuskysymys,

. e . . . vaan osa Pyhtaan vetovoimaa.
e Vritykset liittivat energian hintaan ja

toimitusvarmuuteen suoraan kannattavuuden ja

TSGR TS S ° Paikalliset ratkaisut voivat vahvistaa

kunnan omavaraisuutta ja resilienssia.

e Paikallisen ja uusiutuvan energian nahtiin voivan
toimia Pyhtaan kilpailuetuna yritysten sijoittumisessa

e Vritykset kokevat, etta resurssitehokkuus ja
omavaraisuus voivat vaikuttaa sijoittumispaatoksiin.

e Energiaan liittyvat ratkaisut kytkeytyvat myos
huoltovarmuuteen ja kriisinkestavyyteen.

“Jos pystyy sanomaan, etld sahko on vihredd ja
paikallista, se kiinnostaa heti.”
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Luonto, ymparisto ja kestavyys

e Luonto nahdaan Pyhtaalle keskeisena voimavarana
asumisessa, vapaa-ajassa ja matkailussa. e Luonto on strateginen resurssi, mutta

e Samalla tuotiin esiin, etta luonto asettaa myos vaatii aktiivista ja tietoista hallintaa.

reunaehtoja kehittamiselle. )
e Kestavyys ei ole vastakohta

e Osa haastateltavista korosti tasapainon tarvetta kehitykselle, vaan sen ehto.
suojelun ja elinkeinotoiminnan valilla.

e Ymparistokysymysten merkityksen arvioidaan
kasvavan tulevaisuudessa.

“Luonto on perusta, mutta se ei vksin maksa palkkoja.”
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Tulevaisuuden eldmd ja palvelut
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Hyva arki vetovoimatekijana

e Pyhtaa nahdaan paikkana, jossa hyvan arjen

edellytykset ovat vahvat.
° Elinvoima rakentuu arjen laadusta, ei

e  Turvallisuus, rauhallisuus ja luonnonlaheisyys vain tydpaikoista.
mMainitaan toistuvasti.

° Palveluiden saavutettavuus vaikuttaa

e Koulut, paivakodit ja peruspalvelut koetaan suoraan siihen, ketka Pyhtaalle jadvat

ratkaiseviksi lapsiperheille. .
tal muuttavat.

e |kaantyvien osalta palveluiden saavutettavuus
herattaa huolta.

e Autottomien arki koetaan monin paikoin haastavaksi.

“Jos ei ole autoa, arki kdy nopeasti hankalaksi.”
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Tulevaisuuden arjen tilat ja infra
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Yhteisolliset tilat, liikunta ja
viihtyisyys

Monikayttoisten kokoontumistilojen puute nousi esiin useissa
haastatteluissa.

Liikuntatilat ja uimahalli mainittiin tarkeina arjen, terveyden ja
hyvinvoinnin kannalta.

Osaamista ja sisallontuottajia on runsaasti, mutta erilaiset
ymparivuotiseen kayttoon soveltuvat tyopaja- ja
kokoontumistilat puuttuvat.

Erityisesti kirkonkylan viihtyisyys koettiin jalkeenjaaneeksi ja
vailla selkeaa kehittamisotetta.

Esimerkkeina mainittiin myds yhteishankkeet, yhteiskayttdiset
tilat seka lilkkunta- ja vapaa-ajan infrastruktuuri, kuten
urheilukentan kehittaminen yhdessa kayttajien kanssa.

“Kirkonkyld on jidnyt yo-luvulle. Se kaipaa rohkeaa pdivitystd.”

“Urheilukenttd voisi olla koko kylin olohuone, jos sitd ajattelisi
muuna kuin vain kenttind.”

Tilat eivat ole vain rakennuksia,
vaan alustoja toiminnalle,
kohtaamisille ja
yhteisollisyydelle.

Yhteiskehittaminen lisaa tilojen
kayttoastetta ja sitoutumista.

Fyysinen ymparisto viestii

konkreettisesti, mihin kunta
panostaa.
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Tulevaisuuden tyo ja yrittdjyys
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Uudet tyon tekemisen tavat ja yrittdjyyden muodot

e Etatyo, osa-aikainen yrittajyys ja alustamaiset

toimintamallit mainittin ° Kunnan rooli korostuu mahdollistajana ja

kokeilujen tukijana.

e Pienessa kunnassa joustavuus hahdaan vahvuutena. ) o
° Uudet tydn muodot edellyttavat joustavaa

e Julkisen sektorin ja yrittajien yhteistyélle toivotaan suhtautumista tiloihin ja palveluihin.

uusia muotoja.

e  Uusiksi yhteistydn muodoiksi mainittiin
yhteiskehittaminen, kokeilut ja tilojen yhteiskaytto,
erityisesti liikunnan ja vapaa-ajan ymparistdissa.

“Ei odolela, ettd kunta tekee kaiken, mutta ettd se olisi
mukana.”
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Kunnan rooli haastattelujen valossa
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Mita kunnalla odotetaan

Kunnalta ei odoteta, etta se tekee tai tuottaa kaiken itse.

Kunnalta odotetaan ennen kaikkea selkedaa suuntaa: mita
Pyhtaa tavoittelee, mihin se panostaa ja miksi.

Perusteltujen valintojen ja avoimen viestinnan merkitys
korostuu, erityisesti silloin kun kaikkia toiveita ei voida
toteuttaa.

Kunnan viestinnalta toivotaan myos nykyista dynaamisempaa
otetta ja selkeampaa yhteista suuntaa, joka tukee paikallisten
toimijoiden tekemaa nakyvyytta.

Kunnan toivotaan toimivan kokoajana ja mahdollistajana, joka
tuo yhteen yrittajia, yhdistyksia, asukkaita ja muita toimijoita.

Yhteistyolle toivotaan uusia muotoja, joissa kunta ei ole vain
tilaaja tai lupaviranomainen, vaan mukana jo
suunnitteluvaiheessa mahdollistajana ja kokoajana. Tama ei
tarkoitai lisaa byrokratiaa, vaan selkeampaa roolia ja
ennakoivampaa yhteistyota.

Haastatteluissa nousi esiin toive jatkuvuudesta: kehittamisen,
yhteistyon ja arkea tukevien ratkaisujen toivotaan olevan
ennakoitavia ja kantavan pidemmalle kuin yksittaiset hankkeet
tai paatdskaudet.

Kunnan rooli nayttaytyy strategisena
suunnannayttajana ja yhteistyon
mahdollistajana, ei operatiivisena
toteuttajana.

Uudet yhteistydomuodot voivat lisata
sitoutumista ja vahentaa
vastakkainasettelua.

Selkea rooli helpottaa myos
vastuunjakoa ja odotusten hallintaa.

“Rohkeus tehda valintoja nousi
useassa haastattelussa, myos silloin
kun ne herattavat vastustusta.”
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Yhieistyvo, hankkeet ja ulkopuolisel toimijal
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Cursor, hankkeet ja paikallinen
omistajuus

Cursor nahdaan tarkeana kumppanina ja resurssina
Pyhtaalle.

Samalla korostuu tarve vahvemmalle paikalliselle
omistajuudelle ja koordinaatiolle.

Hanketoimintaan suhtaudutaan myonteisesti silloin,
kun se tuottaa konkreettista hyotya paikalliseen
arkeen.

Kysymyksia herattaa erityisesti hankkeiden jatkuvuus:
mita jaa jaljelle, kun rahoitus paattyy.

Epavarmuutta liittyy siihen, juurtuvatko hankkeissa
syntyneet osaaminen, verkostot ja toimintamallit
osaksi kunnan arkea.

“Hankkeet ovat hyvid, mutta aina mietityttdd, mitd jid
jdljelle, kun projekti loppuu.”

Ulkopuolinen osaaminen on arvokasta,
mutta vaatii paikallista koordinaatiota.

Selkea vastuunjako tukee
pitkajanteista kehittamista.

Tama ei ole kritiikki Cursoria kohtaan,
vaan havainto roolijaosta: ilman
kunnan aktiivista otetta kokonaisuus
jaa helposti hajalleen
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Stralegisel kdrjel
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Haastatteluihin perustuvat strategiset karjet

e Arjen sujuvuus ja saavutettavuus Kilpailuetuna.

e Elinvoiman rakentaminen usean toimialan varaan.
e Strateginen selkeys ja avoin viestinta.

e VYhteistydn ja koordinaation vahvistaminen.

e Rohkeus tehda tietoisia rajauksia.
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Mita tama tarkoittaisi seuraaville neljille vuodelle

e Strategisten painopisteiden valinta ja niista viestiminen.

e Paatosten perusteleminen suhteessa yhteiseen suuntaan.
e Arjen sujuvuutta parantavat konkreettiset toimet.

e Kokeilukulttuurin ja yhteistyon tukeminen.

e Mita tama tarkoittaa kaytannossa: mihin investoidaan, mista
luovutaan ja mita selitetaan avoimemmin.
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WE ARE A FUTURES STUDIO

We help make sense of what’s ahead
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virpi@vivianwhite.com
vivianwhite.com
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