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PYHTAAN KUNNAN TYOSUORITUKSEN
ARVIOINTIJARJESTELMA

1. Johdanto

Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen palkkausjadrjestelman tavoitteena on edistda kuntien ja
kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuutta, motivoida henkil6stda hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa
kunta-alan palkkojen kilpailukyky. Hyviin tydsuorituksiin motivoivana tekijana kaytetdan
henkilokohtaista lisda, joka maksetaan paasdantdisesti viranhaltijan/tyontekijan tyésuorituksen
arvioinnin perusteella.

Tyo6suorituksen arviointi on my6s apuna tydntekijan henkilokohtaisen kehittymisen seurannassa ja
strategian mukaiseen toimintaan ohjaamisessa, niin ammatillisesti kuin myos tyoyhteisdn jasenendkin.

Tyo6suorituksen arviointi toteutetaan henkilokohtaisena arviointikeskusteluna, joka toteutetaan
kehityskeskustelun yhteydessa tai erillisena arviointikeskusteluna. Henkilokohtainen tydsuorituksen
arviointi on palautteen saamista ja tyontekijan oikeus, vaikka silla ei olisikaan palkkavaikutuksia.

Tyo6suorituksen arviointi seka arviontiin liittyvat tiedot ovat salassa pidettavia (Laki viranomaisten
toiminnan julkisuudesta (621/1999, 24 § 1 mom. 29 kohta). Arvioinnista ei saa antaa tietoja muille
kuin niille, joiden mukanaolo arviointiprosessissa ja henkilokohtaisen lisén hankinnanvaraisen osan
padtoksenteossa on valttamatonta. Myos henkilon tydsuoritusarvioinnin kokonaispisteet ja eri osa-
alueiden pisteet ovat salassa pidettavia tietoja. Tallaisia salassa pidettavia tietoja ei saa luovuttaa
ulkopuolisille. Esihenkil6 arkistoi arviointilomakkeet tietoturvallisesti. Tydsuorituksen
arviointilomakkeet sdilytetaan seuraavan arviointilomakkeen laatimiseen saakka ja havitetaan sitten.
Palvelussuhteen paattymisen jalkeen myos voimassa oleva arviointilomake tuhotaan.

Tata ohjetta tydsuorituksen arvioinnista sovelletaan niin maaraaikaisiin kuin toistaiseksi voimassa
oleviin palvelussuhteisiin, kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin ja seka tyontekijoihin etta viranhaltijoihin.

Henkilokohtaisia lisid maksettaessa eri henkiléstéryhmia on kohdeltava tasapuolisesti.

Henkild voi kieltaytyd henkilokohtaisen suorituksen arvioinnista. Tall6in henkilokohtaista lisda ei voida
myontaa. Kieltdytymisesta on ilmoitettava esimiehelle kirjallisesti.

2. Henkilokohtaisen lisan perusteet

Henkilokohtaista lisdd ei mydnneta tyon vaativuuden perusteella, vaan henkilén oman suoriutumisen
perusteella.

Henkilokohtainen lisa mydnnetdan padsaantoisesti toistaiseksi, joten tydsuorituksen arvioinnissa
arvioidaan tydntekijan tydssa suoriutumista pitkalla aikavalilla. Henkilékohtainen lisé on mahdollista
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myontad myos madraaikaisena. Talloin henkilokohtainen lisd maksetaan ennalta maaratyn ajanjakson
ajan, jonka jalkeen lisa poistuu.

Uuden tyontekijan/viranhaltijan kohdalla tydsuorituksen arviointi voidaan tehda ensimmaisen kerran,
kun palvelussuhde on kestanyt yhdenjaksoisena yhden (1) vuoden. Samoin, jos esihenkil® vaihtuu
kesken vuoden, eiké vield kyseisend vuonna tdman vuoksi kykene arvioimaan tyontekijoiden
tyosuoritusta, tydsuorituksen arvioinnit siirtyvat seuraavalle vuodelle.

Erityishuomiona kunta-alan opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimuksessa mainitaan, etta jos jokin
em. ominaisuuksista on jo otettu huomioon erikseen OVTES:ssa (esim. kaksoiskelpoisuuden tuoma
peruskoulun luokanopettajan korotus peruspalkkaan), sita ei ole syyta ottaa enda henkilokohtaisen
lisdn perusteeksi. Opettajana toimimisen mukanaan tuoma kokemus ja ammatinhallinnan lisdys on
otettu huomioon jo kertaalleen vuosisidonnaisessa lisassa, joten henkilékohtaisen lisdn arvioinnin
tulisi perustua muihin tekijoihin.

Henkilokohtaiset lisat voidaan rahoittaa virka- ja tydehtosopimusten jarjestelyeristd, joissa rahoitusta
on kohdennettu henkilokohtaisiin lisiin tai tyontekijalta vapautuessa esimerkiksi elakoitymisen tai
palveluksesta eroamisen johdosta. Virka- ja tydehtosopimuksessa on maaritelty taso, joka on
vahintdan kdytettava henkildkohtaisiin lisiin. Henkilokohtaisten lisien osuus palkkasummasta
tarkistetaan vuosittain. On syyta huomata, etta hyvakaan arviointi ei tuo automaattisesti
henkilokohtaista lisda. Tydnantaja voi arviointiin perustuen paattaa lisin myontamisesta tyontekijoille
myo0s silloin kun jarjestelyvaraeraa ei ole kdytettavissa.

Taman ohjeistuksen hyvaksymisen jalkeen maksuun tulevien uusien henkilokohtaisten lisien
suuruus on 60,00 euroa/kk. 60 euron suuruinen henkilokohtainen lisd voidaan myontaa tyontekijalle
kahdesti. Ennen taman ohjeistuksen voimaantuloa mydnnetyt henkilékohtaiset lisat pysyvat
ennallaan. Niille henkildille, joille maksetaan henkilokohtaista lisdd, joka on mydnnetty ennen taman
ohjeistuksen hyvaksymista, voidaan maksaa lisdksi 60 euron henkilokohtainen lisd kahdesti kuten
muillekin tyontekijoille / viranhaltijoille.

3. Arviointi ja arviointiperusteet

Tyosuorituksen arvioinnissa kaytetdan apuna seka itsearviointilomaketta etta tydsuorituksen
arviointilomaketta. Tyontekija / viranhaltija tayttaa itsearviointilomakkeen ennen arviointikeskustelua.
Arviointikeskustelun yhteydessa esihenkilo puolestaan tayttaa tydsuorituksen arviointilomakkeen.

Tyosuoritusta arvioidaan kolmen perusperiaatteen osalta:
1. Tyotulokset ja tydssa suoriutuminen

2.  Ammatillinen osaaminen

3.  Yhteistyokyky

Taman lisaksi esimiesten osalta arvioidaan myds johtamiskykya.

3.1 Tyotulokset ja tydssa suoriutuminen

Arvioitavat osa-alueet

a) Tyon tuloksellisuus

b) Aloitteellisuus ja kehitysmyonteisyys
c) Priorisointikyky

d) Taloudellisuus

e) Vastuuntunto
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Arvioinnissa kiinnitetdan huomiota henkilon kykyyn tayttaa asetetut tavoitteet ja vaatimukset seka
tuottaa tuloksellista tyota. Tyon tuloksellisuutta arvioidaan tyon sujuvuuden ja aikaansaavuuden
perusteella. Laadukas tydsuoritus merkitsee tyon oikea-aikaista ja vaatimustenmukaista
toteuttamista. Muita huomioitavia tekijoita ovat innovatiivisuus, aloitteellisuus, suhtautuminen
uudistuksiin ja kyky priorisoida tehtdvia. Arvioinnissa punnitaan myds henkilon kykya tehda
taloudellisia ja tarkoituksenmukaisia ratkaisuja tyotehtavien parissa. Tarkedad on ymmartda oman tyon
taloudelliset vaikutukset, kuten tydajan ja resurssien kaytto seka pyrkimys kustannustietoisuuteen.
Arvioinnissa tarkastellaan myo6s henkilon vastuuntuntoa ja luotettavuutta omassa tydssa ja
tyoyhteisOssa seka sitoutumista tydyhteison tavoitteisiin ja saantoihin.

3.2 Ammatinhallinta ja osaaminen

Arvioitavat osa-alueet:

a) Osaaminen ja taidot
b) Oma-aloitteisuus ja itsendinen tydskentelyote
c) Halukkuus ammatilliseen kehittymiseen

Osa-alueessa tarkastellaan henkilon ammattitaitoa ja kykya hallita tyétehtavia monipuolisesti ja
tehokkaasti. Arvioinnissa huomioidaan erityisosaaminen seka kyky tukea ja auttaa muita tyontekijoita
omien tehtdviensa suorittamisessa. Oma-aloitteisuus, kyky tyoskennella itsendisesti ovat tarkeita osa-
alueita tdssa arvioinnissa. Myds halu oman osaamisen kehittamiseen pisteytetdan.

3.3 Yhteistyokyky

Arvioitavat osa-alueet:

a) Ihmissuhde- ja vuorovaikutustaidot
b) Palautteen antaminen ja vastaanottaminen

Arvioidaan henkilon vuorovaikutus- ja ihmissuhdetaitoja seka kykya ratkaista ongelmatilanteita
yhteistydssa muiden kanssa. Tydyhteisén hyva ilmapiiri ja yhteistydn edistaminen ovat tarkeita
tavoitteita tdssa arvioinnissa. Arviointiin vaikuttaa myds henkilon kyky vastaanottaa ja hyodyntaa
saamaansa palautetta oman ja tyoyhteison toiminnan kehittdmisessa seka antaa itse rakentavaa
palautetta hyvassad hengessa.

3.4 Johtaminen

Jos kyseessa on esihenkil6, arvioidaan myods hdanen johtamistaitojaan. Arvioinnissa tarkastellaan
esimiehen kykya motivoida tyoyhteisda, organisoida toitd ja ratkaista ongelmia sekd hanen
padtoksentekokykyadan ja tasapuolisuuttaan. Tyéhyvinvoinnin ja fyysisen- sekd psykologisen
turvallisuuden yllapitaminen seka tydyhteison kehittaminen ovat keskeisia osa-alueita esihenkilon
arvioinnissa. Hyva esihenkil6 luo tyopaikalle hyvan tydilmapiirin seka yllapitda organisaation
tavoitteiden mukaista toimintakulttuuria.

4. Arviointiasteikko

Henkilokohtaisen suorituksen arviointiasteikko:
1. Vaatii kehittymista
2. Normaalit taidot / tydsuoritukset
3. Kiitettavat taidot / tydsuoritukset
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4. Erinomaiset taidot / tyosuoritukset

Jokainen arvioitava kohde pisteytetdan (johtamistaidot pisteytetdan ainoastaan johto- ja
esimiestehtavilld toimivien osalta.

1. Vaatii kehittymista

Tiedot eivat ole riittavat tehtdvan suorittamiseen. Lisdkoulutus tai lisdtiedon hankkiminen voi olla
tarpeen. Ammatillisissa tiedoissa ja taidoissa on vield puutteita. Lisdharjoittelu tai koulutus voisi auttaa
tayttamaan nama puutteet. Tydsuoritus ei tdysin vastaa asetettuja tavoitteita, ja toimintatavoissa on
kehitettavaa. Kehittamistoimenpiteet kirjataan arviointilomakkeeseen ja niiden edistymista seurataan
viimeistdan seuraavan kehityskeskustelun yhteydessa.

2. Normaalit taidot / tydsuoritukset
Suoritus tayttaa tehtaville asetetut odotukset ja vaatimukset ja on kaikilta osin riittava.
3. Kiitettavat taidot / tyGsuoritukset

Ty6suoritus ylittaa tehtavan tavoitteet ja henkil6 hallitsee oman tehtdvansa ja omaksuu myo6s hyvin
muuttuvat ja uudet tyotehtavat ja taidot. Henkild pystyy myos arvioimaan omaa toimintaansa ja
tarvittaessa mukauttaa sita. Henkil6 on oma-aloitteinen ja aktiivinen ja suhtautuu rakentavasti ja
organisaatiota tukevasti muutokseen. Henkild ansaitsee tunnustuksen tyosuorituksestaan ja
panoksestaan organisaation tavoitteiden edistamiseen.

4. Erinomaiset taidot / tyGsuoritukset

Henkil6lld on erittdin vahva osaaminen ja kyky hallita monipuolisesti tydhonsa liittyvia asioita.
Henkilolld on erittain syvallista ja laaja-alaista osaamista omalla alallaan. Han hallitsee tyonsa
laajemmatkin nakokulmat ja tunnistaa omat kehittdmistarpeensa ja resurssinsa. Lisdksi han suhtautuu
ammatilliseen kehittymiseen hyvin positiivisesti ja osaa kouluttautua myods ennakoivasti ja kannustaa
ja tukee myds muita ammatillisen kehittymisen saralla.

5. Paatoksenteko

Henkilokohtainen lisd mydnnetdan esimiehen tekeman tydsuorituksen arviointiin perustuvan
suosituksen perusteella. Henkilokohtaisen liséan esityksen tulee perustua ajantasaiseen tydsuorituksen
arviointiin. Suositukseen liitetddn kopio seka itsearviointilomakkeesta etta esimiehen laatimasta
tyosuorituksen arviointilomakkeesta. Nama arviointilomakkeen kopiot havitetaan valittomasti
paatoksenteon jalkeen eika niité liitetd henkilokohtaista lisda koskevaan paatokseen. Tydsuorituksen
arvioinnin, jonka perusteella henkilokohtaista lisda esitetddan maksettavaksi, tulee olla selkeasti ja
pitkakestoisesti keskim&ardista parempi. Tyosuorituksen arviointiin perustuen tyontekijalle voidaan
esittdd maksettavaksi henkilokohtaista lisaa, joka on euromaarainen, kuukausittain palkanmaksun
yhteydessa maksettava palkanlisa.

Tybsuorituksen arvioinnit, joihin perustuen henkilokohtaiset lisat myonnetaan, kdydaan maaliskuun
loppuun mennessd. Henkilokohtaisten lisien osuuden tarkastaminen, joka liittyy osana kaytettavissa
olevan rahasumman maarittamiseen, toteutetaan maaliskuun palkkapotista.

Kun kaytettavissa oleva rahasumma on tiedossa, johtoryhma katsoo yhdessa tehdyt esitykset. Mikali
esityksia henkilokohtaisen lisdn saajaksi on enemman kuin mita kdytettavissa oleva budjetti antaisi
myoten, priorisoidaan ensi sijalle korkeimmat suoriutumisarvioinnin saaneet. Taman jalkeen saman
suoriutumisarvioinnin saaneiden valilla etusijan saavat ne, joilla ei ole aiempaa henkilokohtaista lisaa
maksussa.
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Henkilokohtaisen lisan myodntamisesta tehtdvdan paatokseen sovelletaan hallintosdannon
palvelussuhteeseen ottamista kasittelevaa kappaletta, jonka mukaan toimialajohtajat paattavat
muiden kuin kunnanjohtajan ja toimialajohtajien palkat kuultuaan KT-yhteyshenkil6a. Ndin ollen
virallisen paatoksen henkilokohtaisen lisan myontamisesta tekee toimialajohtaja. Henkilékohtaisesta
lisastd tehdaan aina viranhaltijapaatos. Henkilokohtaista lisaa koskeva viranhaltijapdatds on julkinen,
mutta lisin myontamista koskevat henkil6a koskevat perustelut ovat salassa pidettavia. Sen vuoksi
itse viranhaltijapaatokseen ei perustella henkilokohtaisen lisdin myontamista yksilokohtaisilla
perusteilla.

6. Muutokset palvelusuhteessa tai tyosuorituksessa

Tyosuorituksen merkittava heikentyminen

Mikali tyontekijan tydsuoritus huonontuu huomattavasti tyontekijasta itsestdaan johtuvista syista,
henkilokohtaista lisda voidaan alentaa tai se voidaan poistaa. Tyontekijalle annetaan kuusi kuukautta
aikaa parantaa tyosuoritustaan ennen henkilokohtaisen lisan alentamista. Tall6in tydsuorituksen
arvioinnin yhteydessa sovitaan tavoitteista ja kirjataan mahdolliset tukitoimet.

Tehtdvien olennainen muutos

Lahtokohtaisesti myonnetty henkilokohtainen lisa siirtyy henkilon tydtehtavien tai nimikkeen
muuttuessakin. Henkilokohtaisen lisdan jatkumisesta ei tarvitse tehda uutta viranhaltijapaatosta.

Mikali kuitenkin tydtehtadvien olennaisen muutoksen yhteydessa todetaan tarve henkilokohtaisen lisan
tarkastamiselle, esimiehen tulee kayda tyontekijan kanssa tyosuorituksen arviointikeskustelu ja
arvioida tehtdvakuvauksen ja palkkausperusteiden perusteella jo mydnnetty henkilokohtainen lisa.
Mikali henkilokohtainen lisd ei ole perusteltavissa tehtdavien muuttuessa, voidaan henkilokohtaista
lisdd alentaa tai poistaa.

Jos henkil6 siirtyy sellaiseen virkatehtavaan, jossa palkkaus on kokonaispalkka, henkilokohtainen lisa
poistuu.

Tyoajan vaikutus henkilokohtaiseen lisdan

Henkilokohtainen lisa on sidottu tydaikaprosenttiin eli se suurenee ja pienenee suhteessa tydaikaan.
TyOaikaan suhteuttamista sovelletaan myds euromaardisena myoénnettyyn henkilékohtaiseen lisdan.

e

PYHTAAN KUNTA | Motellikuja4 | 49220 Siltakyls | Puh. 0546015600 | info@pyhtaa.fi | www.pyhtaafi


mailto:info@pyhtaa.fi
http://www.pyhtaa.fi/

